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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

E com satisfagdo que apresentamos o Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2025, um ano
que, apesar de enquadrado num contexto econémico internacional ainda marcado por incertezas e
desafios estruturais, evidenciou a capacidade de adaptacao, resiliéncia e consolidago da atividade
da empresa. Num cenario global caracterizado pela persisténcia de tensbées geopoliticas, pela
volatilidade dos mercados energéticos e pelos efeitos cada vez mais evidentes das alteragdes
climaticas, mantivemos o compromisso com uma gestdo rigorosa, orientada para a eficiéncia
operacional, para a sustentabilidade e para a criagdo de valor para todos os stakeholders. Os
resultados alcangados refletem o empenho coletivo dos colaboradores e o contributo dos
operadores que desenvolvem a sua atividade no Mercado.

O volume de negécios do MARE atingiu, em 2025, o montante de 1.081,9 milhares de euros, o
maior da histéria da empresa, refletindo a dindmica da atividade desenvolvida no Mercado e o
sucesso da negociagdo dos novos contratos com os operadores. Este volume de negécios configura
um incremento de 11,2% relativamente ao ano de 2024 e de 29% no periodo 2020-2025. O
Resultado Liquido do exercicio ascendeu a 512,0 milhares de euros, igualmente o maior na vida da
empresa, mantendo uma trajetéria de consolida¢o dos resultados obtidos nos ultimos anos, apesar
do aumento generalizado dos custos operacionais. Acrescenta-se que este Resultado Liquido
representa um aumento de 23,7% em relagéo a 2024 e um incremento de 44,7% em relagdo a 2020.
Também o EBITDA registou um desempenho positivo, situando-se em 869,7 milhares de euros, o
que representa um acréscimo de 16,1% relativamente ao ano de 2024, refletindo a robustez da
atividade operacional e a eficacia das medidas de gestdo implementadas.

Estes resultados assumem particular relevancia tendo em conta o contexto econdmico em que
foram alcangados, marcado por pressdes inflacionistas, aumento dos custos energéticos e
instabilidade nas cadeias de abastecimento globais. O desempenho obtido foi possivel gragas ao
empenho e dedicac@o dos colaboradores da empresa, cujo contributo tem sido determinante para
assegurar a continuidade e a qualidade da operagdo do Mercado. Importa igualmente destacar a
relagdo institucional de cooperagéo e proximidade com os nossos acionistas, em especial com a
Camara Municipal de Evora, cuja articulagao tem sido fundamental para o alinhamento estratégico
€ para o desenvolvimento sustentado da empresa.

Para além da vertente econémica, a atividade do Mercado integra também uma dimenséo social
relevante, traduzida no apoio a iniciativas como o “5 ao Dia” e na colaboragédo com o Banco Alimentar
projetos que reforcam o papel do Mercado na promogdo de habitos alimentares saudaveis e no
apoio a comunidades em situagido de maior vulnerabilidade.

Neste espetro da cooperagéo institucional, impde-se igualmente fazer referéncia ao nosso ROC —
Teles, que, em todos os momentos, se rege por uma atuagéo tecnicamente competente, rigorosa e
equilibrada.

No que respeita ao investimento, foi dada continuidade ao processo de modernizagio e
requalificagdo das infraestruturas do Mercado, cuja utilizagdo intensiva ao longo de mais de duas
décadas exige intervengbes progressivas de atualizagdo. Estas intervencdes integram
preocupagdes crescentes com a sustentabilidade ambiental, a eficiéncia energética e a melhoria
das condi¢des de funcionamento da atividade logistica e comercial. Neste contexto, a aposta em
solugdes de energia renovavel constitui um eixo relevante da estratégia de modernizagdo do
Mercado, contribuindo para mitigar o impacto dos custos energéticos e para reduzir a pegada
ambiental da operagéo.

Ao nivel dos Recursos Humanos, continuamos a desenvolver esfor¢cos no sentido de reforgar a
valorizagdo e motivag@o dos colaboradores, reconhecendo o papel central que desempenham no
funcionamento da organizagdo. O Conselho de Administragdo mantém a convicgédo de que a
valorizagdo das pessoas constitui um fator essencial para a sustentabilidade e para o sucesso da
empresa.
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O inicio de 2026 apresenta novos desafios decorrentes da evolugdo do contexto geopolitico
internacional, nomeadamente no que respeita as pressdes sobre os mercados energéticos e as
potenciais disrupgdes nas cadeias logisticas e de abastecimento alimentar. Neste contexto, os
mercados abastecedores assumem um papel particularmente relevante na garantia da estabilidade
e continuidade das cadeias de distribuicio alimentar.

Conscientes destes desafios, o Conselho de Administragéo reafirma o compromisso de continuar a
trabalhar com rigor, responsabilidade e vis&o estratégica, assegurando a continuidade da misséo da
empresa e reforgando o seu contributo para o sistema nacional de abastecimento alimentar.

Assim, renovamos 0 N0sSS0 Compromisso com o lema que orienta a nossa atuagéo:

“Ligamos quem alimenta o futuro.”

2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Durante o exercicio de 2025, o enquadramento internacional permaneceu marcado por um contexto
de incerteza geopolitica e ajustamento econémico, ainda influenciado pelos efeitos prolongados do
conflito na Ucrania e por novas tensdes regionais com impacto nos mercados energéticos e nas
cadeias de abastecimento. Embora se tenha observado uma relativa estabilizagdo dos pregos da
energia face aos picos registados em anos anteriores, subsistiram episddios de volatilidade,
refletindo a sensibilidade dos mercados as dinamicas geopoliticas € as restricdes logisticas globais.
Paralelamente, os impactos das alteragbes climaticas continuaram a evidenciar-se, quer através de
fendmenos meteorolégicos extremos, quer pelo reforgo das exigéncias regulatdrias em matéria de
transicdo energética e sustentabilidade ambiental.

No inicio de 2026, o enquadramento internacional permanece marcado por riscos geopoliticos e
econdmicos relevantes que continuam a condicionar a estabilidade do comércio global. Em
particular, o agravamento das tensées no Médio Oriente tem vindo a exercer presséo adicional sobre
os mercados energéticos internacionais, contribuindo para a volatilidade dos pregos da energia e
para uma maior incerteza nas cadeias de abastecimento. A eventual disrup¢do de rotas maritimas
estratégicas, nomeadamente na regido do Estreito de Ormuz, por onde transita uma parte
significativa do comércio mundial de petroleo e gas natural, constitui um fator de risco relevante para
o transporte internacional de energia e mercadorias. Paralelamente, os efeitos cada vez mais
evidentes das alteragdes climaticas sobre os sistemas produtivos, bem como as pressdes
associadas aos fluxos migratérios e as transigdes energéticas em curso, contribuem para um
contexto global caracterizado por elevada volatilidade e maior fragmentagéo econémica.

A economia mundial registou um crescimento moderado, estimado em torno de 3%, num contexto
de gradual normalizag&o das politicas monetarias nas principais economias avangadas. Os Estados
Unidos mantiveram um desempenho relativamente resiliente, enquanto a Zona Euro apresentou um
crescimento contido, condicionado pela desaceleragdo do consumo privado, pela moderagéo do
investimento e pelos efeitos acumulados da politica monetaria restritiva implementada nos
exercicios anteriores. Em 2025, assistiu-se ao inicio de um ciclo prudente de redugao das taxas de
juro pelo Banco Central Europeu, refletindo a trajetéria descendente da inflagéo, ainda que esta se
mantenha acima do objetivo estrutural de 2%.

Em Portugal, a atividade econoémica evidenciou um crescimento moderado, estimado entre 1,8% e
2,0%, sustentado essencialmente pela procura interna e pela execugdo de investimentos
enquadrados no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). O consumo privado manteve um
contributo positivo, beneficiando da melhoria gradual do rendimento disponivel e da estabilizagéo da
inflagdo, enquanto o investimento publico continuou a desempenhar um papel relevante. As
exportagdes registaram um crescimento mais contido, refletindo o abrandamento da economia
europeia.

A taxa média de inflagio apresentou uma trajetéria descendente ao longo do exercicio, situando-se
em valores préximos de 2,5%, contribuindo para alguma recuperagdo do poder de compra das
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familias. Ainda assim, mantiveram-se pressdes relevantes sobre determinados fatores de produgéo,
nomeadamente servigos especializados, contratos de prestacéo continua e custos associados a
manutengéo de infraestruturas. O mercado de trabalho permaneceu globalmente estavel, com a
taxa de desemprego a situar-se em torno de 6%, evidenciando a resiliéncia do setor dos servigos,
incluindo o turismo, que continuou a assumir um papel relevante na dinamica econémica nacional.

O setor empresarial continuou a enfrentar desafios associados ao aumento estrutural de
determinados custos operacionais, a necessidade de adaptagdo a exigéncias ambientais e
regulatdrias crescentes e a um contexto internacional ainda marcado por incertezas comerciais e
geopoliticas. Nao obstante, a execucdo dos fundos europeus, a estabilidade relativa das contas
publicas e a manutengéo de condi¢des favoraveis de financiamento contribuiram para um ambiente

de confianga moderada.

Neste enquadramento, 2025 caracterizou-se por um cenario de ajustamento progressivo, com
crescimento econdmico moderado e estabilidade do mercado de trabalho, ainda que persistam
constrangimentos ao nivel dos custos operacionais, designadamente nas areas de higiene,
seguranga, manutengdo e servigos técnicos especializados, exigindo uma gestdo financeira
prudente e orientada para a eficiéncia.

Contudo, o corrente ano 2026, vai ficar igualmente marcado em Portugal, por episédios de ventos
com rajadas de intensidade ciclénica, precipitagdo muito intensa e cheias em varias regides do pais,
que provocaram impactos relevantes em muitas e variadas infraestruturas, exploragdes agricolas e
cadeias logisticas locais. Estes fendmenos afetaram a produgéo agricola em determinadas zonas e
geraram constrangimentos operacionais para diversas empresas e exploragdes agricolas,
evidenciando a crescente exposicéo da atividade econdmica aos efeitos das alteragdes climaticas.

No que respeita ao Grupo, o acompanhamento continuo das entidades gestoras dos Mercados
Abastecedores permitiu confirmar a resiliéncia dos operadores face ao contexto macroecondémico.
A adogao de medidas de modernizacgéo, a otimizag&o de processos e o refor¢o do dialogo com os
parceiros comerciais contribuiram para a manutengdo da estabilidade operacional, mitigando o
impacto do aumento de custos e das pressdes externas. Assim, apesar de um engquadramento
global ainda exigente, 2025 evidenciou capacidade de adaptacéo e consolidagcéo, sustentando a
continuidade das operagdes e reforcando a sustentabilidade econdémica e operacional dos
mercados no curto e médio prazo. Importa, contudo, salientar que o inicio de 2026 se apresenta ja
marcado por novas e complexas dinamicas geopoliticas, com pressdo sobre os mercados
energéticos, as rotas logisticas internacionais e, consequentemente, sobre a estabilidade das
cadeias de abastecimento alimentar, exigindo uma monitorizagdo permanente € uma gestéo
prudente dos riscos associados ao funcionamento dos mercados abastecedores.

Perspetivas para 2026

De acordo com as previsées econémicas do outono de 2025 da Comissao Europeia, espera-se que
a economia portuguesa cresc¢a 2,2% em 2026, ligeiramente acima dos 1,9% previstos para 2025. A
taxa de inflagdo em Portugal aponta para uma estabilizagdo em torno de 2%, em 2026, alinhada
com a média da zona euro.

No Orgamento do Estado para 2026, o Executivo aponta para uma subida do PIB, em 2026, de
2,3%, em linha com as previsdes do Banco de Portugal e mais otimista que a Comiss&o Europeia
(2,2%) e que a OCDE (2,2%), FMI (2,1%) e Conselho das Finangas Publicas (2,1%) projetam.

Quando comparadas com a média da Zona Euro, as perspetivas para a economia portuguesa em
2026 mostram um crescimento ligeiramente superior, dado que a Comissdo Europeia projeta um
crescimento médio de apenas 1,4% para a regido. A inflagdo em Portugal devera convergir com a
da Zona Euro, que se prevé em torno de 1,9%, permitindo uma politica monetaria mais estavel.
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Segundo a Comisséo Europeia, a procura interna deve continuar a apoiar o crescimento econémico
em Portugal, perante as incertezas comerciais a nivel global

3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A reflexao estratégica tem feito parte do dia a dia do GRUPO SIMAB, confirmando a importancia da
manutencdo de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudanca
permanente e de desafios cada vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico
precedente, foi elaborado novo documento de definicdo estratégica do Grupo SIMAB para o
horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestéo,
mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do
Grupo naquilo que ¢ o seu papel de garantia das condigdes logisticas de abastecimento de produtos
alimentares e n&o alimentares no territério nacional.

3.1. MissAo0, VISAO E VALORES

A MARE, SA tem como missdo proporcionar & populagdo bens agroalimentares de elevada
qualidade e variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao comércio grossista. Assume-se
como uma organizagéo que pretende contribuir ativamente para a melhoria da sociedade, através
de uma adequada gestdo do Mercado Abastecedor da Regido de Evora, de modo a permitir a
comercializacio e distribuicdo de uma vasta gama de produtos e servicos.

Na prossecucao da sua missdo, a MARE, SA ambiciona alcancar a visdo de ser uma empresa lider
no setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e valor entregue aos seus clientes,
suportado num modelo de atuagdo sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestéo dos seus
ativos.

A MARE, SA assume como fundamentais um conjunto de valores que s&o entendidos, observados
e vividos por todos os colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e os
principios da organizagéo, a sua reputagéo, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e
com os restantes stakeholders, sejam
acionistas,  fornecedores, clientes,
parceiros ou a sociedade em geral,
traduzindo-se, entre outros e de forma
sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempos
desafiantes caraterizados pela escassez
de recursos, pela turbuléncia do presente,
pela incerteza do futuro e pela
complexidade do ambiente em que
operamos.

EFICIENCIA | Porque os recursos s&o
escassos e importa garantir a otimizagao
do esforgo financeiro do Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos
de estar comprometidos com a nossa
missao e os resultados que pretendemos
alcancar.
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3.2. ORIENTAGOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientacdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s&o
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARE, SA.

A MARE, SA, em 2025, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as
empresas do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para
2025 (Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execu¢do Orgamental para 2025
(DLEO2025) (Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo), nomeadamente:

= A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-
os as efetivas necessidades de uma organizagao eficiente, s6 podendo ocorrer
aumento do nimero de trabalhadores nos termos do disposto no DLEO2025;

= A prossecugao de uma politica de otimizagao da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugcdo do peso dos gastos
operacionais, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢cbes
legais, devidamente fundamentados, relativamente ao volume de negécios verificado
em 2024;

» Manutengdo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos
registados em 31 de dezembro de 2024, corrigidos dos impactos de disposicdes legais,
depois de corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagdes por rescisdo e das
valorizagdes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado,
bem como do efeito do absentismo;

= A limitagdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento,
os associados a frota automoével, e encargos com contratacéo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em
2023. O acréscimo nestes gastos apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e
devidamente sustentadas em analise custo-beneficio, mediante autorizagdo do
membro do Governo responsavel pela area das finangas, em sede de apreciacéo do
plano de atividades e orgamento da empresa;

* No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas
integradas no Setor Empresarial do Estado (SEE) s&o excluidos os novos
investimentos com expressao material (que n&o figuram no plano de investimentos do
ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10
milhées de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em considerac&o o conjunto de legislagcdo sobre o SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.® 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.°
da Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos
administrativos que estabelecem regras, recomendacgdes e decisées de natureza fiscal ou outras,
muitas vezes de forma pontual e para um periodo determinado.

3.3. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

Na sequéncia da eleicdo de novo Conselho de Administragdo, em margo de 2021, foram emanadas
pelo acionista orientagbes estratégicas, que presidem a atividade do Grupo SIMAB, desde essa
data.

A Deliberagdo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a eleicdo do Conselho de
Administragdo da Holding SIMAB, SA, solicitava a apresentagdo de uma proposta de objetivos,
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indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestéo a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais
de seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agbdes necessarias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negécio
da SIMAB, em termos que:

1. Garantam o cumprimento de servigo publico;
2. Assegurem a rentabilidade econémica e financeira da empresa;

3. Preservem os valores ao nivel de seguranca e garantia de saude publica do mercado
abastecedor.

b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagdo do seu desenvolvimento
de negécio e da sua orgéanica, garantindo a contengdo de custos operacionais e
adequacao a dimenséo e perfil de negécios.

c) Promover a consolidacdo da estrutura financeira da Sociedade, preservando a
remuneragado do capital acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagdo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebragéo do referido contrato de gestao.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabalho, foi reenviado o
documento revisto. Nao havendo da parte da Acionista deciséo sobre 0 mesmo, néo foi possivel de
ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestéo, salientando-se, contudo,
a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico

Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2025, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de
Gestéo, para o atual Conselho de Administragdo nomeado em Assembleia Geral na empresa
mae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARE, SA, pelo que a empresa tem vido a monitorizar os
objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e Orgamento,
aprovado pelas tutelas.

De salientar que nado tendo sido reunidas as condi¢des para nomeagéo de Administragéo nas
ultimas Assembleias Gerais na empresa méae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARE, SA,
mantém-se o Conselho de Administragc&o e a continuidade do mandato 2021/2023 em fungdes.

3.4. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conforme referido anteriormente, foi dado inicio a elaboragéo de um novo documento de definicio
estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista
apontar um novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos desafiantes que se vive
na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das condigbes
logisticas de abastecimento de produtos alimentares e ndo alimentares no territério nacional.

Neste enquadramento e alinhadas com as orientagbes estratégicas do acionista foram
estabelecidos cinco objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirdo a sustentabilidade da
atividade da empresa e a criagio de valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a missao publica com foco no mercado nacional]

A integracdo no setor empresarial do Estado impde ao grupo SIMAB uma responsabilidade
acrescida para garantir a total observancia da sua miss&o publica, em estreito alinhamento com as
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prioridades de politica publica do pais. No contexto atual em que Portugal se encontra devido aos
grandes desafios internos provocados pela crise pandémica que assola o mundo, a prioridade de
atuagcdo do grupo terda como foco o mercado nacional, procurando em todos os momentos
corresponder as necessidades internas, de forma a contribuir para a resiliéncia de Portugal. A
melhoria e alargamento dos servigos internos de apoio aos mercados abastecedores e externos e
de apoio aos mercados municipais sdo fundamentais para garantir a qualidade de servico,
atratividade dos mercados e acrescentar valor aos seus clientes.

2| MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnolégicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestagdo da sua exigente missdo publica - esta
dependente da boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas,
funcionais e seguras é condigao obrigatéria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos
operadores e restantes stakeholders dos mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as
elevadas taxas de ocupagéo dos espacos, garantir a seguranga dos seus utilizadores e melhorar a
eficiéncia na gestdo dos ativos. O contexto da crise pandémica veio reforgar a importancia da
resiliéncia das infraestruturas para minimizar efeitos negativos no funcionamento dos mercados e
na prestacéo do seu servigo a sociedade. Os proximos anos serdo marcados pelo aceleramento da
transicao digital em todos os setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de corresponder
aos desafios deste contexto, nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnoldgica
acompanhe todos os requisitos impostos pelos seus clientes e stakeholders.

3| REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econémica e financeira e operar transicdo digital interna]

A melhoria da sustentabilidade econémica e financeira € condi¢cio obrigatéria e essencial em
qualquer contexto empresarial, pelo que constituirda uma prioridade que tera de ser ainda mais
reforcada nos proximos anos face aos potenciais efeitos econémicos ainda incertos que poderéo
surgir devido ao contexto de guerra. Por outro lado, o ambiente imprevisivel, desconhecido e
complexo que carateriza hoje em dia 0 ambiente de negécios, obriga a que o grupo SIMAB consiga
desenvolver agilidade estrutural de forma a corresponder com niveis de prontidao superiores a todas
as exigéncias com que sera confrontado no cumprimento da sua missdo. Neste contexto, é
fundamental investir na resiliéncia do seu modelo organizacional e funcional.

4| REFORGAR A ATUAGAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela forte escassez de recursos humanos,
por um lado, e, por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua misséo publica para
a economia a escala nacional. Estamos conscientes da importancia, ambicdo e desafio deste
objetivo. S6 uma estrutura de RH adequada e capacitada podera enfrentar com responsabilidade
os designios da sua miss&o. O alinhamento das equipas com os objetivos estratégicos e estratégias
dos préximos anos, o reforco de uma gestdo orientada para resultados ambiciosos e o
desenvolvimento de uma cultura proativa e de elevada prontiddo assumirdo um papel ainda mais
importante no contexto atual.

5| CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS

[Adicionar valor as politicas publicas através da articulagéo de stakeholders & meios]
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No contexto desafiante que ird marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos préximos
anos, as politicas publicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa
por parte de todos os seus stakeholders. Assegurar uma relagéo préxima, construtiva e estratégica
com stakeholders-chave, sera crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas
publicas. O cumprimento da missao publica do grupo SIMAB nao se pode esgotar apenas na boa
gestdo do funcionamento dos mercados, pelo que o grupo pretende assumir uma postura ativa e
dinamizadora nas suas obrigacdes em matérias de responsabilidade social e ambiental, requeridas
numa politica de elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as suas
vertentes.
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SINTESE DE INDICADORES

INDICADORES OPERACIONAIS

1998
27 anos 1 2 M€
em funcionamento

Data de inicio Investimento bruto
atividade até a data Area total

INDICADORES FINANCEIROS

870 m€ | 1.082 m€ 0%

Récio de .
Volume de Negdcios Endivid Yo Margem EBITDA*  Rentabilidade CP

Volume de Negocios (milhares de euros) EBITDA (milhares de euros)
1082 870
573 749
853 652 i
587
836 602 599

795 804 +44%
+29% 2020-2025
2020-2025 =

2020 2021 2022 2023 024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rasuftado Liquida s de eush) Rentabilidade Capital Proprio (%)

7.87%
512 6,79%
414 6,28% 5,95%
343 . 5.77% 5.55% L
7 108 ————— ¥
305
' +1,6 p.p
i P
+44’7% 2020-2025
2020-2025 4
2020 2021 2012 2023 2024 2025 2020 201 2022 2023 2024 2025
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5. ATIVIDADE DA EMPRESA

5.1. ATIVIDADE COMERCIAL

OCUPAGAO COMERCIAL - Em 2025, a atuac&o comercial da MARE, SA, voltou a focar-se na promogéo
do Pavilhdo do Mercado, dos escritérios, do setor agroalimentar e logistico, tendo em vista garantir
a manutencio dos operadores e encontrar novas formas de rentabilizar o edificio.

Durante o ano 2025, existiu grande dindmica na comercializagéo dos espagos, e, apesar de terem
existido algumas rescisdes, a ocupagdo aumentou, estando perto da plena ocupaco.

O total de area locavel de que o MARE dispde, é de 31.000 m2, e a 31 de dezembro de 2025 e
encontra-se ocupada 98,98% do total da area.

O quadro em baixo evidencia a ocupagao global dos espacos edificados, a 31 de dezembro:

Taxa de Ocupagao

N° Espacgos em 31/12/25 Taxa Ocupacéo (%

[P0 66 Sepace [ Existontes | Ocupados | Disponiveis | 2026 | poatzs | 7024 |
Pavilhdo Mercado
Boxes 19 19 0 100% 100% 100%
Escritérios Boxes 32 30 h 2 94% 88% 75%
Escritérios NAC 13 13 h 0 100% 100% 85%
Lojas 3 3 0 100% 100% 100%
Restaurante 1 1 0 100% 100% 100%
Lugares de terrado 9 4 5 44% 44% 67%
Armazéns 4 4 0 100% 100% 100%
Armazém 5 5 0 100% 100% 100%
Cash & Carry (C1; C2) 2 2 0 100% 50% 50%
Entrepostos 24 24 0 100% 100% 100%
Area de servigo 1 1 0 100% 100% 100%
Areas Complementares 2 2 0 100% 100% 100%
Parqueamento 4 4 0 100% 100% 100%
Lotes 5 2 3 40% 60% 40%

O Pavilhdo do Mercado apresenta a 31 de dezembro de 2024 um aumento na taxa de ocupacéo
dos espagos existentes perto dos 100% com todas as Boxes ocupadas, com alguma dinamica ao
longo do ano, uma resciséo que rapidamente deu lugar a uma nova contratagdo para esse espago.

A ocupacéo dos escritérios do Pavilhdo do Mercado, verifica também em 2025 um aumento na taxa
de ocupagdo para 94%. A mesma situagdo ocorreu nos escritérios do Nucleo Administrativo e
Comercial (NAC), atingindo em 2025 a taxa de ocupagdo de 100%.

Em 2025, em linha com o que se tem verificado nos exercicios anteriores, foram mantidas medidas
de apoio aos operadores das boxes deste pavilhdo, designadamente o acompanhamento mais
direto de operadores da area de hortofruticolas, que apresentam um histérico de dificuldades e
diminuigdo da sua atividade.

Relativamente a ocupagcido dos espagos dos sazonais no mercado, em 2025, registam-se 4
renovagdes. Atualmente estes operadores ocupam uma zona sazonal do Pavilhdo do Mercado com
9 pedras numa boxe que foi afeta a esta tipologia de espaco. Estes operadores ocupam o mercado
preferencialmente a terga-feira e sexta-feira.

A ocupacio dos espagos comerciais (lojas) do piso 0 do NAC, n&o sofreu alteragbes, mantendo-se
a 100%.

A taxa de ocupacao verificada no Entreposto G, no final do exercicio também se manteve a 100%.

O Edificio D, dos Armazéns apresenta uma taxa de ocupacgéo de 100%, mantendo-se ocupado por
um grande operador logistico.

No edificio Cash & Carry (C1) destaca-se o inicio da atividade da area de expansao deste edificio
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(C2), em abril de 2025, ocupada por grande distribuidor que reforca assim a sua presenga no
Mercado.

Nas areas complementares mantém-se a ocupagéo nos 100%, com a ocupagao de duas tipologias
de espacos, o parqueamento e a PT.

Alteragdes Significativas:
a) Criacio do Espaco de Reunides e Seminarios, num escritério Box do Pavilhdo do Mercado.
Os objetivos para a comercializagéo futura deste espago incluem
aumentar a receita, atrair novos clientes a0 MARE e melhorar a di n
oferta disponivel inclusivamente para os Operadores ja instalados. 94.

b) Inicio da atividade do Operador de Cash & Carry no Lote C2 com a
expansao da area concluida.

Apresentam-se dois lotes considerados ocupados, de acordo com clausula negocial de reserva de
ocupacao por parte do operador ainda sem receitas no exercicio de 2025.

5.2. MARKETING INSTITUCIONAL

As iniciativas de marketing institucional associadas ao funcionamento diario do MARE t&m como
principal objetivo informar, divulgar e promover tanto o Mercado Abastecedor como os seus
operadores e clientes.

Neste contexto, estas acdes procuram: (i) fortalecer a relagéo de proximidade entre a MARE, S.A.
e os seus clientes, bem como outros stakeholders, (i) dinamizar a atividade comercial,
socioeconémica e ambiental da empresa; e, (i) reforcar a notoriedade e a reputacdo do MARE,
consolidando-o como um equipamento publico de referéncia na cadeia agroalimentar e no sistema
logistico regional, abrangendo as areas de produgéo, transformagéo, comercializacao e distribuiczo.

Em 2025, deu-se continuidade & estratégia de marketing institucional da MARE, S.A., alinhada com
as diretrizes do ‘Plano Estratégico do Grupo SIMAB’, consolidando e reforcando as agdes de
comunicagéo implementadas anteriormente.

No ambito das iniciativas de marketing institucional, destacaram-se atividades relacionadas com a
identidade grafica corporativa, bem como campanhas de comunicagéo above e below the line,
utilizando meios como radio, website institucional e redes sociais, e garantindo-se também uma
presenca continua e coerente do MARE junto dos seus diferentes publicos e stakeholders regionais.

RADIO

Ao longo de 2025, a MARE, S.A. manteve a sua parceria com a Radio Diana, uma emissora sediada
no proprio Mercado, que continuou a transmitir, para Evora e todo o Alentejo, noticias e informagdes
relevantes sobre o MARE, os seus operadores e respetivos clientes.

Esta colaboragdo reforgou a divulgagédo regional da atividade do Mercado, promovendo a sua
notoriedade e goodwill institucional e comercial, incentivando os publicos-alvo grossista e retalhista
a ocupar, visitar, vender e/ou comprar neste centro logistico de referéncia na regiéo.

SITIO (SITE)

Na sequéncia do desenvolvimento e langamento do novo website do MARE (www.mare.pt) em
2024, deu-se continuidade em 2025 a sua atualizagdo e manutencéo regulares, assegurando a
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disponibilizagdo de conteudos atuais, relevantes e adaptados as necessidades de todos os
utilizadores.

O sitio digital manteve a coeréncia com a identidade visual e funcional adotada pelos restantes
websites do Grupo SIMAB, reforcando a presenga online do MARE e facilitando o acesso a
informacgao sobre o Mercado, os seus operadores e servigos.

Durante 2025,

m@ re Nicio MARE SETCRES DE ATIVIDADE ComMU NIC&;}\D CONTACTOS Q
IR foram atualizadas
4 as secgdes de
NOTICIAS 2025 noticias, parcerias
= institucionais e o
il espaco  dedicado
aos operadores,
permitindo uma
maior visibilidade
das suas atividades
, Al e promovendo a
IMPRESS 2 M-ms.\m:-m IMPREN S 25, SMPRERSS HIME IWRLNES 202, I IRENSE HOME interagéo com
Tpirca e Eeerar ™ o T e aare.  clientes, parceiros &
" valorizagdo de residuos outros

stakeholders.

Desta forma, o website da MARE, S.A. consolidou-se como uma ferramenta estratégica de
comunicagéo, transparéncia e promogé9 do proprio Mercado, fortalecendo a sua ligagdo a
comunidade e a presenca digital do MARE no universo comunicacional.

REDES SOCIAIS

Em 2025, manteve-se o
reforco na aposta da
comunicagdo  digital do
MARE, assegurando-se uma
gestdo dindmica e regular
das suas paginas de redes
sociais ‘Facebook’, ‘LinkedIn’
e ‘Instagram’, com uma linha
grafica propria, coerente e
alinhada com a identidade
institucional do Mercado e do
préprio Grupo SIMAB.

G e comra fogiatico alemejo

toQ v =

e Gikeed bry mart esnibre logises abgarve wnd ethers

Ao longo do ano, foram
produzidos e divulgados
contetidos promocionais e institucionais, incluindo publicacées sobre a participacdo do MARE em
eventos, insergdes alusivas a datas festivas e comemorativas, bem como noticias relacionadas com
o Grupo SIMAB e os seus parceiros estratégicos, como a Unido Mundial de Mercados
Abastecedores (WUWM), o programa educacional ‘5 ao Dia’ e a iniciativa promocional ‘Gosto do
Meu Mercado'.

@

Estas agdes contribuiram ainda mais para reforgar a presenga comunicacional, a nivel digital, do
MARE, promovendo a interagdo com operadores, clientes, parceiros e demais publicos, e
consolidando a notoriedade e a imagem de reconhecimento do Mercado junto da comunidade.
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COMEMORAGAO DO 27° ANIVERSARIO DO MARE

No dia 19 de maio, o MARE celebrou 27 anos de atividade, consolidando-se como um centro
logistico de referéncia na regido Alentejo, nomeadamente nos setores agroalimentar e logistico.

Desde 1998, o MARE — Centro Logistico do Alentejo tem desempenhado um papel fundamental no
apoio as atividades de comercializagéo, distribuicao e logistica de base agroalimentar na regido.
Com uma area de influéncia que abrange todo o Alentejo, o Mercado abastece quotidianamente um
potencial de mais de meio milhdo de habitantes, sendo reconhecido como a melhor solugéo
infraestrutural para a logistica e distribuicdo.

Localizado em Evora, junto as principais vias de comunicacéo e com ligagéo estratégica a Espanha,
o0 MARE continua a afirmar-se como um pilar essencial no abastecimento agroalimentar do Alentejo.

‘PORTUGAL SOU EU’

Em 2025, o Grupo SIMAB e o érgdo operacional da campanha nacional ‘Portugal Sou Eu’
(coordenada pelo IAPMEI), continuaram a manter e a refor¢car o protocolo de colaboracio,
reafirmando o compromisso com a valorizagdo da produg&o nacional e o apoio a economia local.

Este acordo prevé, entre outros aspetos, a ades&o das empresas do Grupo SIMAB — incluindo a
MARE, S.A. — ao programa ‘Portugal Sou Eu’, assim como a promogéo e divulgagéo conjuntas das
iniciativas desenvolvidas no ambito desta campanha.

A parceria em curso permitiu ainda destacar os produtos e servigos de origem nacional, contribuindo
para a dinamizagéo da economia de base nacional e reforgando a competitividade das empresas e
operadores presentes no MARE.

5.3. SISTEMAS DE INFORMAGAO E TELECOMUNICAGOES

Em 2025, a area de Sistemas de Informacéo deu continuidade ao plano que visa alcangar uma
gestao eficiente dos equipamentos e servigos que Ihe estao afetos, numa perspetiva de grupo
e com enquadramento na prestagdo de servicos da SIMAB, SA, e, por ineréncia, a todas as
empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se:

= Gestdo dos servigos DNS (“domain name services”) do dominio MARL.PT; gestéo dos
servigos internos de DNS do dominio MARL.PT; manutencéo/inser¢éo de informagéo
interna na intranet; “help desk” aos sistemas de informagao; apoio aos utilizadores da
Plataforma Eletrénica de Contratagédo; “updates” e “upgrade” do ERP Primavera;
“updates” e “upgrade” do Sistema de Gestdo de Contratos; “updates” do “firewall”,
atualizacdo do antivirus no Grupo SIMAB; licenciamento “Microsoft’, que abrange o
licenciamento das componentes de servidor, de servidor de correio, de servidor de
base de dados e de gestdo de rede. No que diz respeito a “desktop’s”, abrange o
sistema operativo, a “suite” de aplicativos para escritério e ligagdo aos servidores;

» Agquisicdo de equipamentos (computadores, monitores e ecras) e periféricos para
reforco da atividade dos colaboradores;

» Migragao da versdo V10 do ERP Primavera para o ERP CEGID Evolution;

»  Agquisicdo do Software ManageEngine — gestéo e atualizagdo dos computadores, de
forma continua e centralizada;

» Aquisicdo do Software NetSkope - O Netskope é uma solugéo lider em Security
Service Edge (SSE) e CASB (Cloud Access Security Broker), concebida para proteger
dados e utilizadores em ambientes cloud e hibridos. Com a crescente adogéo de

14/35



mQre

coes rguce 2025

aplicagbes SaaS, laaS e trabalho remoto, torna-se essencial garantir visibilidade e
controlo sobre o trafego que n&o passa pelo perimetro tradicional;

= Renovagdo das licengas do loT Security e do Panorama;

- Agestado da seguranga da rede através do Panorama (gestao centralizada), permite
a criagdo de politicas consolidadas, com funcionalidade lider do setor e uma base
de regras eficiente, obtendo informagdes sobre o trafego e ameagas em toda a rede
do Grupo SIMAB,;

- O IoT Security gera automaticamente recomendacdes e politicas de seguranca
para controlar o trafego de dispositivos, bem como a criagdo automatica de
atributos para os varios equipamentos/dispositivos que serdo aplicados nas
politicas de gestéo das Firewalls;

»  Agquisicdo de novos equipamentos para o sistema de CCTV do mercado (switch’s de
comunicagdes);

*  Projeto para a implementacéo de um Data Recover.

5.4. AREA OPERACIONAL
©® AREA DE MANUTENGAO

A manutenc&o dos edificios e equipamentos do MARE assume um papel fundamental na atividade
da empresa, enquanto entidade prestadora de um conjunto diversificado de servicos inerentes a
utilizagdo dos espacos pelos seus clientes.

Além das intervengbes decorrentes dos contratos anuais de manutencgao, foram efetuadas diversas
intervengdes de reparagéo e manutengdo em equipamentos e instalagées do Mercado, restringindo-
se ao estritamente necessario para assegurar a sua operacionalidade e prevenir a degradagéo das
estruturas, destacando-se, entre outras, as seguintes agdes:

- Celebragao de novo contrato da prestacéo de servigcos de manutengdo preventiva dos
quadros elétricos, relativo ao periodo 2026 - 2028;

- Celebragao de novo contrato de prestagéo de servigos de controlo de pragas (com inicio
em margo de 2025 e término em fevereiro de 2027);

- Celebragdo de novo contrato de manutengido preventiva dos Equipamentos de AC
(periodo de 2025 a 2026);

- Continuagao do Contrato de Segurancga Privada (janeiro de 2023 a 2026);

- Continuagdo do contrato de prestagdo de servicos de Técnico Responsavel pelas
Instalagbes Elétricas (36 meses, periodo 2024-2026);

- Continuagao do contrato da prestagéo de servicos de manutencao preventiva de portas,
portdes e automatismos com a empresa detentora da marca de portées instalados no
Pavilhdo do Mercado (periodo de 2023 a 2025);

- Celebragao de contrato de assisténcia técnica do Sistema CCTV (com inicio em outubro
de 2025 e término em outubro de 2027);

- Celebragao de contrato de aluguer de contentor e gestao de residuos urbanos (madeira):

- Continuagao do contrato de prestacéo de servigos de manutengao preventiva de sistemas
de seguranga (central de incéndios) com a empresa detentora da marca das centrais de
incéndio do Pavilhdo do Mercado (periodo de dezembro 2023 a 2026);

15/35



mQre

coes rguce 2025

- Adjudicacdo da Empreitada de Reformulagéo da lluminagdo Exterior nos Edificios E e G;
- Adjudicacéo do servigo de reparagéo do sistema CCTV e aquisicdo de UPS;

- Adjudicacao para o fornecimento, instalagéo e configuragdo de equipamentos do sistema
CCTV do Entreposto C;

- Adjudicacdo para o fornecimento e montagem de batentes para cais de embarque do
Pavilhao E;

- Adjudicacéo para aquisi¢éo de tinta para pintura exterior do Pavilhdo do Mercado;

- Adjudicag&o para aquisicéo de tinta para pintura de sinalizag&o horizontal (passadeiras)
do MARE;

- Reparagdes de instalagdes elétricas no Pavilhdo do Mercado;

- Adjudicacdo de assisténcia técnica para reparagio das fechaduras das portas blindadas
de 3 escritérios do Pavilh&o E;

- Adjudicacédo para a aquisicdo de 3 unidades de segredo de fechadura para as portas
blindadas dos escritérios;

- Reparacéo de fuga de agua no Pavilhdo do Mercado;

- Adjudicacao para aquisicdo de painéis LED para renovagéo da iluminagéo dos escritérios;
- Aquisicao de contentores de residuos urbanos;

- Adjudicagdo da manutengao anual dos equipamentos de Combate Contra Incéndios;

- Adjudicacdo para aquisi¢cdo de extintores para o Pavilhdo do Mercado;

- Adjudicacdo de auditoria SCI e preparagao da inspecao regular das MAPS da ANEPC;
- Recuperacéo de varios Espagos de Escritérios e Lojas do Edificio;

- Adjudicagdo da reparacgao de portdo lateral poente localizado no Pavilhdo do Mercado;
- Adjudicacéo para aquisicdo e montagem de placas para identificagdo dos escritérios;

- Adjudicagao para o fornecimento de bandeiras publicitarias;

- Adjudicacéo para a aquisi¢cdo de secador de méaos;

- Desmatacao anual dos lotes do MARE;

- Adjudicagao fornecimento de bandeiras publicitarias;

- Adjudicagéo de Equipamentos de Ar Condicionado;

© AREA DE VIGILANCIA

O servigo de limpeza, habitualmente assegurado por uma colaboradora da MARE, S.A., passou
a ser garantido por uma empresa de servigos de limpeza de substituicdo, na sequéncia de
acidente da colaboradora.

Este servico foi prestado em conjugagao com outra prestagao de servigos de limpeza, celebrado
com a mesma entidade, de forma a garantir o bom funcionamento do Mercado, nomeadamente,
espacgo de operadores Hortofruticolas, espagos comuns e espago exterior, assim como, a
aquisicao de consumiveis indispensaveis a execugéo dos servicos de limpeza.
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©® AREA DE LIMPEZA

O servico de limpeza, habitualmente assegurado por uma colaboradora da MARE, S.A., passou
a ser garantido por uma empresa de servicos de limpeza de substituicdo, na sequéncia de
acidente da colaboradora.

Este servico foi prestado em conjugagéo com outra prestacéo de servigos de limpeza, celebrado
com a mesma entidade, de forma a garantir o bom funcionamento do Mercado, nomeadamente,
espacgo de operadores Hortofruticolas, espagos comuns e espago exterior, assim como, a
aquisicéo de consumiveis indispensaveis a execugéo dos servicos de limpeza.

5.5. EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Em 2025, a MARE, S.A deu seguimento aos seus esforcos de investimento e manutengdo que
visam reduzir os impactos ambientais resultantes da atividade do Mercado. Continuou a existir um
acompanhamento das tematicas relativas a eficiéncia dos recursos, reforgando procedimentos ja
existentes de controlo e monitorizagdo dos diversos consumos existentes.

De salientar o forte investimento, ja em anos anteriores, nesta area, designadamente na eficiéncia
energética com o projeto de substituicdo da iluminagio existente no Mercado por tecnologia ‘led’,
bem como na eficiéncia dos recursos hidricos, designadamente com a colocagdo de novos
equipamentos de medigcdo de caudais e consumos de agua.

Em complemento aos investimentos realizados e numa vertente de intervengdo comportamental, a
MARE, S.A. manteve um conjunto de acdes de sensibilizacéo junto dos operadores, prestadores de
servico e colaboradores do Mercado para adogdo de boas praticas, com vista a redugéo e
racionalizagdo dos consumos de agua e energia, bem como a mais eficaz separagéo de residuos,
com vista ao acréscimo dos residuos reciclaveis.

INDICADORES 2023 2024 2025 A% 25/24
Agua: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (m®) 3753 1759 3 456 # 96%
Peso Redébitos Operadores no consumo total % 54% 71% 50% -21pp
Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m*/m€) ¥ 4,40 1,81 3,19 ® 7%
Energia: Consumo efetivo atividade Mercado (kWh) 68 996 55 850 50 650 o 9%
Indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (Kwh/€) 0,08 0,06 0,05 of -18%
Residuos Reciclaveis: (ton) 79 116 104 2 -10%
Indicador Eficiéncia Recicléveis-Vol Neg (ton/m€) 0,09 0,12 0,10 % -19%

 m? por mil euros de volume de negécios
@ Kwh por euro de volume de negocios

@ ton por mil euros de volume de negocios

RECURSOS ENERGETICOS

No ambito da eficiéncia energética e da reducéo e racionalizagdo de consumos energéticos
associados a atividade do MARE, as ag¢bes ja implementadas ao longo dos ultimos anos tém
permitido que a MARE, S.A. apresente anualmente redugdes sequenciais no consumo de
energia.

Para além dos investimentos em novos equipamentos e na prossecucio dos objetivos de redugéo
de niveis de consumo de energia, foram seguidos os seguintes procedimentos:

] Analise de consumos e avaliagdo da poténcia adequada as reais necessidades dos espagos,
de acordo com a analise de ciclos diarios/semanais e os respetivos periodos do dia em que
0s consumos séo mais acentuados de modo a obter o melhor tarifario;
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" Monitorizagdo da iluminag&o interior e exterior, sem pér em causa os niveis de iluminagéo
exigidos para o desenrolar da atividade;
. Instalagdo de armaduras com lampadas ‘led’ nos escritérios do Pavilhdo do Mercado; e,
] Sensibilizagéo de colaboradores e operadores para a racionalizagdo do consumo de energia.

Como resultado destas medidas, foi possivel reduzir o consumo de energia no Mercado em 9%,
face ao ano transato de 2024.

A registar no ambito das melhorias das questées de seguranga foi langado procedimento de
empreitada de reformulagéo da iluminag&o exterior, no final de 2024, por necessidade de mais e
melhor luminosidade em determinadas zonas do Mercado, com requisitos ambientais a nivel do
caderno de encargos - projetores de baixo consumo - e cuja instalagdo se manteve durante o ano
de 2025.

RECURSOS HIiDRICOS

A agua proveniente da rede publica,

cujo consumo é assumido e pago pela

MARE, S.A., resulta sobretudo dos
consumos registados no Pavilhdo do 4815
Mercado.

Consumo Agua (m?)

Deduzido dos redébitos

Fazendo uma analise detalhada,
verifica-se que as instalagbes
sanitarias e a limpeza das zonas de
utilizaggdo comum sio as areas de
consumo diretamente suportadas pela
empresa; os restantes consumos
adstritos ao MARE sao aqueles
verificados pelos operadores de

1752

logistica, pelo cash & carry, bem como P = St e
pelos restantes operadores do
mercado.

O MARE preconiza a politica do utilizador/pagador, para tal tem equipamentos de medicdo em
todos os espagos comercializados desde 2017, com vista ao efetivo redébito aos operadores
de acordo com o seu efetivo consumo.

Em 2025, foram repassados 3.430 m3 de

agua aos operadores do Mercado, incluindo Consumeo Energia (kWh)
o consumo dos entrepostos e armazéns. O Dedurido dos redehitos
consumo de agua no MARE, retirando o rasa

redébito aos operadores, foi deste modo de oz

3.456 m3 em 2025, o que indica um aumento
de cerca de 96% face a 2024, mas ainda
assim inferior a 2022 e 2023. Dizer que o
aumento registado tera sido devido a uma
fuga de agua verificada em maio, cuja
reparagdo obrigou ao fecho da conduta
principal da rede de incéndios, com abertura
do carretel para que toda a agua fosse = p— s p—
expelida do sistema, permitindo depois desse

procedimento a necessaria reparagéo.

50850
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A MARE, S.A. tem incorporadas na sua atividade quotidiana procedimentos com vista a uma
melhor eficiéncia na utilizagdo deste recurso e a redugdo do seu consumo: i) preconizagao da
politica de utilizador/pagador, como forma de responsabilizagéo individual; i) monitorizagéo de
utilizagdes indevidas e eventuais perdas decorrentes de ruturas das condutas; iii) colocagao
de redutores de caudal nas torneiras; e, iv) utilizagdo de lavadora mecanica em detrimento do
uso da mangueira na lavagem do pavimento do Pavilhdo do Mercado.

A execucgao do novo ramal subterraneo de abastecimento de agua sera realizada pelo exterior
dos edificios, o que ira permitir um melhor acesso no caso de ruturas; esta obra nao foi
terminada em 2025, sendo expetavel a sua conclusdo durante o ano de 2026.

RESIDUOS

A prestacéo de servigos de recolha de contentores de residuos organicos e indiferenciados é
assegurada pela Camara Municipal de Evora desde o inicio do funcionamento do Mercado.

A MARE, S.A. pertence, desde 2008, ao sistema intermunicipal de recolha de residuos sélidos
urbanos (RSU) do distrito de Evora, sendo que, desde essa data, tem com a empresa GESAMB um
regime de aluguer de contentores, cuja recolha dos residuos é destinada a reciclagem.

Esta recolha estd organizada em trés contentores Reciclaveis Recolhidos (ton)
especificos e devidamente identificados: um para
papel/cartdo; um para plastico/esferovite; e, um outro
para madeira, sendo este ultimo o de maior volume,
tendo representado mais de 55% do total dos
reciclaveis recolhidos. 2

Em 2025, foi recolhido um total de cerca 104
toneladas de reciclaveis, valor que diminuiu em cerca
de 10% face a 2024 (ano em que se atingiu um valor
maximo nos Ultimos anos, na ordem de 116
toneladas). No decurso deste ano, o prestador de
servicos de recolha GESAMB retirou o vidréo do
MARE devido & fraca utilizagio do mesmo e cedeu, em alternativa, dois novos contentores de 120
litros afetos ao restaurante do Mercado.

2022 2003 2034 2025

Ainda de referir que os residuos indiferenciados produzidos em 2025 se mantiveram nos mesmos
valores comparativamente ao ano anterior, na ordem das 180 toneladas.

A 31 de dezembro de 2025, a MARE, S.A. DISTRIBUICAO GENERO
empregava um total de sete trabalhadores,

mantendo uma pequena estrutura = Feminino & Masculine
administrativa de apoio a Direcao e uma equipa

de técnicos operacionais que trabalham Masculing; 3
diretamente no terreno.

De referir que a Diregao do Mercado é exercida
por um trabalhador com fungio de Diretor
Comercial da Zona Sul, com vinculo laboral a
MARF, S.A., empresa do Grupo SIMAB.

Feminino; 4

A estratégia de outsourcing seguida nas areas juridica, financeira, recursos humanos, informatica e
redes, arquitetura e engenharia € garantida pela SIMAB, S.A., mediante contrato de gestdo para o
efeito.
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Da analise da sua distribuicio por género, resulta que 57% eram do género feminino e 43% do
género masculino. A antiguidade média dos trabalhadores da MARE, S.A. € de seis anos.

A idade média dos trabalhadores é de 47 anos,
sendo que apenas dois deles (29%) se
ancs @ AlabUanos W>61anos encontram em faixas etarias com menos de 40
anos.

DISTRIBUICAO ETARIA

18240 anos; 2

Relativamente a habilitagdes literarias, dois
(29%) dos sete trabalhadores tém cursos
superiores, enquanto os restantes (71%) tém o
ensino basico e secundario.

Em 2025, o absentismo na empresa

registou um total de 4.392 horas, Absentismo (Horas/Ano)
representando cerca de 32% do tempo 300 2880 )
potencial de trabalho (face aos 16% de .., =
2024). Do total de horas de absentismo, s d

1000

62% decorreram de doenga com baixa iy
medica, 36% decorrente de um acidente de 0

trabalho, com um trabalhador. <024 2035
2024 2025
Relativamente & anélise dos indicadores ~ ®~™"™ 104 2344

W Masculino 2880 2048

relativos a 2025, de igualdade de género,
absentismo, horas de formacao e valores @ Feminino M Masculino
de remuneragdo, registaram-se o©0s

seguintes que infra se apresentam:

Indicadores Mulheres Homens
N° Trabalhadores 4 3
Peso Género (% N.° M/ N.° H) 57% 43%
N.° Horas Absentismo 2 344 2 048
Peso Género (% N.° M/ N.° H) 53% 47%
Total Horas Formagao 0 0

% Género (N.° Horas Formacdo M/H) - -

Retribuicao Base Anual 51 571 52 708
Rdcio da retribuicdo base - Trabalhadores (M/H) 49,5% 50,5%
Remuneracdes Totais Anuais (€)* 54 622 52 708
% remuneracodes totais anuais - Trabalhadores (M;H) 50,9% 49,1%
Remuneracao Total Anual média/colaborador (€) 13 655 17 569
Rdcio da remuneracdo total - Trabalhadores (M/H) 77,7%
FORMAGAO

Durante o ano de 2025 nao foram frequentadas agdes de formagao profissional, em virtude de
auséncias prolongadas de dois colaboradores, numa estrutura de reduzida dimensao como a
da MARE, S.A.
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Os referidos colaboradores representam 29% da estrutura de recursos humanos da entidade
e, atendendo a especificidade das fungbes desempenhadas, as mesmas tiveram de ser
asseguradas pelos recursos internos disponiveis, garantindo a continuidade operacional
permanente do Mercado. Apds o regresso ao servigo, em 2026 sera garantido o cumprimento
das obrigacdes legais em matéria de formacgao continua para todos os colaboradores.

TELETRABALHO

Ao longo do ano 2025, a MARE, S.A. manteve a possibilidade de regime de teletrabalho, de
modo a promover a conciliagdo da vida profissional com a familiar, assegurando-se sempre o
funcionamento ininterrupto do Mercado. Contudo, n&o se verificou durante o ano a utilizagéo deste
mecanismo.

HIGIENE E SEGURANGCA NO TRABALHO

Em 2025, sete trabalhadores realizaram exames médicos, a generalidade exames periddicos de
rotina, de acordo com o previsto em fungdo da idade; dois trabalhadores realizaram exames
de admisséo. Foi efetuada visita e analise das condi¢des de trabalho por entidade certificada, ndo
tendo dai decorrido qualquer anomalia ou falha relevantes.

A atividade da MARE, S.A. exige dos trabalhadores, designadamente daqueles afetos a area
técnica e operacional, a execugéo recorrente de tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano.
Para tal, a empresa faculta fardamento adequado ao clima e a estagdo do ano, de acordo com
exigéncias estabelecidas na legislacdo relativa ao equipamento de protegdo individual e de
seguranga (EPIS).

SEGUROS NO TRABALHO

A MARE, S.A. proporciona a todos os seus trabalhadores um seguro de saude, que pretende
garantir a comparticipagdo de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites
definidos nas condigdes gerais, bem como facultar acesso a rede de prestadores de servigos
da seguradora com a obtencao de desconto sobre o pre¢o normal dos cuidados de saude.
Quanto ao seguro de acidentes de trabalho, conforme obrigatoriedade legal, todos os
trabalhadores estao abrangidos.

Este ano, verificou-se um incidente com um trabalhador, no ambito do seguro de acidentes de
trabalho, num total de 1.584 horas de auséncia.

6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A MARE, S.A. promove a sua componente de responsabilidade social através de uma conduta
empresarial ética e responsavel. Ao adotar uma ‘Politica Interna de Responsabilidade Social’, a
empresa participa em iniciativas de caracter social, mantendo uma colaboragéo ativa em diversas
acdes e programas.
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PROGRAMA 5 AO DIA

Desde o ano letivo de 2010/2011, a MARE, S.A., enquanto associada
fundadora da ‘Associacio 5 ao Dia’, tem desenvolvido o ‘Programa 5
ao Dia’, uma iniciativa que visa promover o consumo diario de, pelo
menos, cinco porgdes de hortofruticolas junto de criangas em idade
escolar.

Enquadrada na politica de responsabilidade social do Grupo SIMAB,
esta agdo funciona como um pilar de sustentabilidade humana,
cultivando junto das criangas habitos que protegem a vida e previnem
doengas, num gesto de cuidado com as geragdes futuras.

Este ano, o programa expandiu a sua consciéncia social ao florescer num formato especifico para
o publico sénior. Esta abertura reflete a nossa crenga numa alimentagéo consciente e circular, onde
o conhecimento e a saude se adaptam a todas as etapas do ciclo da vida, reforcando a relevancia
desta misséo a escala nacional.

Mais do que uma visita ac Mercado, as atividades propostas acs agrupamentos de escolas de
Evora, Beja, Portalegre e Setubal foram um convite a reconexado com a terra e com os produtos da
época.

No total, em 2025, o ‘Programa 5 ao Dia’ no MARE acolheu mais 338 criancas de sete
agrupamentos de escolas, consolidando um ecossistema de aprendizagem onde o alimento &
respeitado desde a origem até ao consumo, promovendo um futuro mais equilibrado, saudavel e em
sintonia com os principios da economia circular.

UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO ALIMENTAR

A MARE, SA. aderiu ao movimento civico ‘Unidos Contra o
Desperdicio’ (UCDA), assumindo o compromisso de lutar ativamente

UNIDOS contra o desperdicio alimentar em todas as suas operagdes.
CONTRA
DSPRDCIO A empresa tem procurado envolver todos os agentes das etapas de

producéo, transformacao, distribuicdo e logistica para reduzir ao
maximo o desperdicio ao longo do processo.

. mijre
o ac Essas iniciativas reforcam o papel da MARE como um agente de
’“9__‘_@ responsabilidade social e ambiental, comprometendo-se com
: praticas que promovem uma gestdo mais eficiente dos recursos
alimentares.

CONTRIBUIGAO PARA A ECONOMIA NACIONAL

Em 2025, o Grupo SIMAB realizou um levantamento da atividade econémica gerada pelos
operadores dos seus Mercados (por via da plataforma INFOTRUST), através do qual recolheu
dados especificos das empresas instaladas no MARE, designadamente em termos de volume
de negécios, vendas para mercados internacionais e nimero de trabalhadores.

Esta iniciativa teve como objetivo avaliar a contribuicido das empresas instaladas neste centro
logistico de base agroalimentar do Alentejo para a economia nacional.

Importa esclarecer que os dados apresentados ndo decorrem diretamente da atividade
operacional desenvolvida exclusivamente pelos operadores no ecossistema deste Mercado,
refletindo antes a dimenséo e a caracterizagdo das empresas instaladas como um todo e a
atividade desenvolvida por estas dentro e fora do MARE.
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Atendendo que ainda nio se encontra implementado um sistema de informacéo partilhado
entre os operadores e a entidade gestora (MARE, S.A.) que permita o reporte regular das
quantidades transacionadas, do volume de vendas e de outros indicadores operacionais e de
mercado, este levantamento assumiu-se, em 2025, como um instrumento essencial de base
para a obtencéo de informagao fiavel e estruturada.

Empresas Instaladas

no MARE Volume Vendas para Mercados Trabalhadores
de Negécios (€) Internacionais (€) (n.°)
Hortofruticolas (5) 1262 866 872 € 4 547 593 € 2 384
Logistica (15) 163 766 310 € 117 341 290 € 13 796
Pescado (1) 2216 518 € 0€ 6
Flores e Plantas (0) 0€ 0€ 0
Servigos (13) 62 608 044 € 43980 € 667
Energia (0) 0€ 0€ 0
Restauracao (2) 602 999 € 0€ 15
Total (36) 1492 060 743 € 121 932 863 € 16 868

Fonte: Infotrust, 2025
NR : PIB Portugal (2024) = 289,4 mil milhdes de euros

A andlise dos indicadores recolhidos permitiu, assim, apurar que o universo das 36 empresas
em atividade no MARE em 2025 representaram, em termos de volume de negécios no ano
anterior (2024), um valor global de quase 1,5 mil milhées de euros, representando as vendas
para mercados internacionais 8% deste total (mais de 120 milhdes de euros) e empregando,
todas estas entidades, quase 17 mil trabalhadores.

7. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os riscos a que a MARE, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e
internos. A identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da
atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente
relevantes a que a empresa esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles
pode representar, sdo os seguintes:

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e
outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das
condi¢cdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar
as suas obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados.

Este risco € monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a
evolugao do nivel de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.
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As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a analise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condigdes financeiras dos
clientes.

Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento)

A politica de gestao do risco de liquidez da MARE, SA é pautada pela manutencéo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados.

O objetivo da gest&o de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a MARE, SA
tem a capacidade financeira, para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios, nas datas em
que estes sdo exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus
orgamentos.

O Grupo SIMAB, que a MARE, SA integra, detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando
por isso uma combinagéo de:

* Manutengdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de
aviso para cancelamento suficientemente confortaveis;

*  Planeamento financeiro anual detalhado;
» Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

*  Manutengéo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus
bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir os seus
compromissos, sem ter de se refinanciar em condi¢des desfavoraveis.

O objetivo do Grupo SIMAB, em relagao a gestéo de capital € manter uma estrutura de capital
o6tima, através da utilizagéo prudente da divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O
intuito da gestdo de risco de capital &€ salvaguardar a continuidade das operagbes da
sociedade, com uma remuneragao adequada dos capitais investidos e gerando beneficios para
todos os terceiros interessados.

Neste contexto, o Grupo SIMAB tem contratualizado dois contratos de crédito por descoberto
em conta (Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e MARE, com um limite global de 2.700
milhares de euros. Em 31 de dezembro de 2025, estas linhas ndo se encontravam utilizadas
pela MARE, SA.

Em 2022, decorrente da necessidade de otimizar a gesto de fundo de maneio para fazer face a
pequenas despesas de caixa, € no ambito da politica de intensificagéo da transacionalidade com o
IGCP, a MARE, SA contratualizou com esta entidade um cartio de crédito que, a 31 de dezembro
de 2025, apresenta um saldo credor de 996,45 euros.

A MARE, SA gera excedentes de liquidez que aplica na realizagdo de empréstimos
remunerados a empresa-mae (SIMAB, SA) e nado detém qualquer financiamento. A 31 de
dezembro de 2025, os empréstimos remunerados concedidos a SIMAB, SA ascendiam a 1.925
milhares de euros,

Risco de taxa de juro

Em 31 de dezembro de 2025, a MARE, SA nao tem divida financeira.

Risco de cambio

A empresa néo se encontra sujeita ao risco de taxa de cambio.
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8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente analise economico-financeira sintetiza os resultados, assim como a situagéo
patrimonial e financeira, da MARE, SA, a 31 de dezembro de 2025.

Esta anadlise devera ser realizada em conjugagdo com as demonstragdes financeiras e notas
anexas.

8.1. PERFORMANCE ECONOMICA

Evolucao de Resultados
(milhares de euros)

o0 I e NS o
o N o W

mVolume de Negdcios EBITDA ®=mEBIT Resultado Liguido

A MARE, SA encerrou o ano de 2025 com um Resultado Liquido de 512 milhares de euros,
traduzindo um crescimento de 98,2 milhares de euros (+23,7%), face ao ano anterior,
correspondente a uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 41% e a uma
rendibilidade do capital préprio de 7,87%.

A empresa apresentou margens operacionais positivas, fixando-se em 69%, ao nivel do EBITDA e
em 50%, ao nivel do EBIT.

No exercicio econdmico de 2025, o EBITDA totalizou 869,7 milhares de euros, situando-se
acima do ano anterior, em 120,4 milhares de euros (+16,1%). O EBIT ascendeu a 634,4
milhares de euros, acima do valor registado em 2024, em 114,8 milhares de euros (+22,1%).

A evolugdo do EBITDA, face a 2024, decorre do efeito conjugado de um aumento nos rendimentos
operacionais, em 138,1 milhares de euros (+12,3%), que mais do que compensa 0 aumento nos
gastos operacionais, em 17,7 milhares de euros (+4,8%).

Na andlise aos rendimentos operacionais, destaca-se a evolugéo favoravel dos rendimentos core,
as taxas de utilizagéo, que crescem 112,2 milhares de euros (+12,6%). De salientar ainda que, em
2025, os rendimentos operacionais integram rendimento ndo recorrente relativo a recebimento de
indemnizagdo de seguro, na sequéncia de sinistro ocorrido no Mercado, no montante de 32,8
milhares de euros.
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O aumento das taxas de utilizagcdo deveu-se ao efeito conjugado da atualizagédo do valor unitario
das taxas de utilizagao, em 2,22%"' e uma taxa de ocupagdo média superior a registada no ano
anterior.

Ao nivel dos gastos operacionais, a evolugio é apurada em gastos com pessoal, que aumentam
em 15,6 milhares de euros (+11,6%) e em fornecimentos e servigos externos, que aumentam em
6,8 milhares de euros (+3,3%).

As depreciagdes, registam um crescimento de 5,7 milhares de euros (+2,5%).
O quadro seguinte reflete a evolugéo das principais rubricas da Demonstragao dos Resultados:

Sintese da Demonstragao dos Resultados

L__ABS | %

Volume de Negécios 853,3 972,9 1081,9 109,0 11,2%
FSE's (199,1) (203,9) (210,6) 6,8 3,3%
Gastos com o Pessoal (102,3) (135,1) (150,7) 15,6 11,6%
Imp. / Rever. de dividas a receber (1,0) 0,0 0,8 0,8 n.d
Outros Rendimentos e Ganhos 45,0 59,3 87,7 28,4 47,8%
Outros Gastos e Perdas (31,2) (31,1) (26,4) (4,7) -15,2%
Subsidios Investimento 87,1 87,1 87,1 0,0 0,0%
EBITDA 651,8 749,3 869,7 120,4 16,1%
Depreciagdes / Reversdes (209,8) (229,6) (235,3) 57 2,5%
Resultados Operacionais (EBIT) 441,9 519,6 634,4 114,8 22,1%
Resultados Financeiros 0,0 0,0 (0,0) 0,0 n.d
Resultados Antes de Impostos (EBT) 441,9 519,6 634,4 114,8 22,1%
Imposto s/ Rendimento (98,5) (105,9) (122,4) 16,6 15,6%
Imposto estimado para o exercicio (98,5) (105,9) (122,4) 16,6 15,6%
Imposto Diferido (0,0 0,0 0,0 0,0 n.d
Resultado Liquido 343,4 413,8 512,0 98,2 23,7%
Margem EBITDA (%) 66% 67% 69% 2,23 p.p
Margem EBIT (%) 45% 46% 50% 4,03 p.p
Margem Liquida (%) 35% 37,0% 40,7% 3,75 p.p
EBITDA
e | wn | | am |
L aBS | %
Rendimentos Operacionais 985,4 1119,3 1224,6 105,3 9,4%
Gastos Operacionais (333,6) (370,1) (387,7) 17,7 4,8%
EBITDA recorrente 651,8 749,3 836,9 87,6 11,7%
Indemnizagao por sinistro 32,8
EBITDA 651,8 749,3 869,7 120,4 16,1%

' Referente & média do IPC do continente, exceto habitagdo dos Gltimos 12 meses, conforme definido contratualmente.
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RENDIMENTOS OPERACIONAIS - Os rendimentos operacionais ascenderam a 1.257,4 milhares de
euros, apresentando um crescimento de 138,1 milhares de euros (+12,3%), face ao ano anterior

Rendimentos Operacionais

. 2025 / 2024
milhares de euros /
0

Taxas de utilizagéo 801,2 890,1 1002,3 112,2 12,6%
Qutras Prestagdes Servigos 49 38,8 48,5 9,7 24,9%
Outros rendimentos operacionais " 132,1 146,4 175,6 29,1 19,9%

Subtotal 938,2 10754 1 226,4 151,0 14,0%
Integracdo Taxas de Acesso (Recorrente) 47,2 41,0 31,1 (9,9) -24,2%
Integracdo Taxas de Acesso (Plena) 0,0 3,0 0,0 (3,0) -100,0%

Total Rendimentos Operacionais 985,4 1119,3 1 257,4 138,1 12,3%

A performance nos rendimentos operacionais comparativamente ao ano anterior, reflete o efeito
conjugado da evolugao das seguintes subrubricas:

(i) aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 112,2 milhares de euros
(+12,6%), refletindo o efeito conjugado da atualizagdo do valor unitario das taxas de
utilizagdo, em 2,22%?2 e uma taxa de ocupagao média superior a registada no ano anterior.
Destaca-se a boa performance nas seguintes tipologias de espacgos: (i) escritorios do
Pavilhdo do Mercado; (i) edificio de Entrepostos, refletindo a negociacdo de condi¢des
para novo periodo contratual com operador logistico, a partir de agosto de 2025, com
tradugdo num aumento da taxa de utilizagdo, em detrimento do pagamento de nova taxa
de acesso e (iii) inicio de atividade de uma nova area concessionada, a area C2 do Cash &
Carry, em agosto de 2024, com investimento a cargo do operador que reforgou, assim, a
sua presencga no Mercado;

(i) reducdo nos rendimentos decorrentes da integragéo de taxas de acesso, no montante de
13 milhares de euros, refletindo maioritariamente o términus do prazo de um contrato, cuja
renegociagdo determinou um aumento na taxa de utilizagdo em detrimento de pagamento
de nova taxa de acesso, conforme referido no ponto anterior;

(iii) evolugéo favoravel em “outras prestagdes de servigos”, em 9,7 milhares de euros (+24,9%),
maioritariamente, referente a fee de gestéo no ambito do contrato de gestéo estabelecido
entre a MARE, SA e a SIMAB, SA, tendo por base “Acordo de cedéncia ocasional de
trabalhador”, o qual regressou a empresa em abril de 2024, apdés um periodo em que se
encontrou em regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental,
sendo que este registo em rendimentos tem contrapartida no aumento dos gastos com
pessoal.

As variagdes apuradas nas taxas de utilizagdo das diversas edificagbes e tipologias de espagos
(incluindo lugares sazonais) s&o conforme se apresenta de seguida:

2 Referente @ média do IPC do continente, exceto habitacéo dos ultimos 12 meses, conforme definido contratualmente.
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Taxas de Utilizacao

%

Pavilhdo do Mercado 222,0 246,5 274,9 28,4 11,5%
Boxes 80,5 73,3 79,2 59 8,1%
Escritérios (Boxes e NAC) 46,2 58,8 77,0 18,2 30,9%
Lojas 19,1 18,2 20,8 2,7 14,6%
Lugares de terrado 1,4 0,8 0,7 (0,0) -4,3%
Armazens 74,8 95,5 97,2 1,7 1,7%

Armazéns 115,3 120,3 123,0 2,7 2,2%

Cash & Carry (C1;C2) 111,4 143,2 186,2 43,0 30,0%

Entrepostos 286,9 310,0 346,4 36,4 11,8%

Area de Servigo 59,2 61,8 63,2 1,4 2,2%

Entreposto Logistico (Lote H) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

Areas Complementares 6,3 8,3 8,6 0,3 3,9%

Parqueamento 4.6 6,4 6,7 0,3 4,2%
Espago PT 1,7 1,9 1,9 0,0 2,6%
Total 801,2 890,1 1.002,3 112,2 12,6%

A rubrica de “Outros rendimentos operacionais” apresenta um aumento de 29,1 milhares de
euros (+19,9%), evolugdo que decorre essencialmente de indemnizagdo de seguro por sinistro
ocorrido no Mercado (32,8 milhares de euros). Esta rubrica integra, ainda: (i) rendimentos
decorrentes da integragéo contabilistica de subsidios ao investimento (87,1 milhares de euros); (i)
juros obtidos em empréstimos concedidos a empresa mae (46,8 milhares de euros) e aplicagdes de
tesouraria de curto prazo (4,5 milhares de euros); (iii) subsidio a exploragéo (0,3 milhares de euros)
(iv) reversdes de perdas por imparidade de clientes (0,75 milhares de euros) e (v) corregbes de
exercicios anteriores (3,1 milhares de euros).

Os rendimentos provenientes da integragao de taxas de acesso, que representam 2,5% do
total dos rendimentos operacionais, situaram-se abaixo de 2024, em 9,9 milhares de euros (-
24,2%), em resultado da caducidade de um contrato de ocupagéo de entrepostos que atingiu
a sua maturidade em maio de 2025.

GAsTOS OPERACIONAIS - Os gastos operacionais (exceto depreciagdes), representam 30,8% dos
rendimentos operacionais® e ascenderam, em 2025, ao montante de 387,7 milhares de euros,
traduzindo um aumento de 17,7 milhares de euros (+4,8%), que resulta maioritariamente do
aumento dos gastos com pessoal (+15,6 milhares de euros) e dos Fornecimentos e Servigos
Externos (FSE), em 6,8 milhares de euros (+3,3%).

Em 2025, os gastos operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) representam 28,7% dos
rendimentos operacionais.

Com a inclusdo das depreciagbes e imparidades de dividas a receber, os gastos operacionais
ascenderam a 623 milhares de euros, representando um aumento de 23,3 milhares de euros
(+3,9%), face ao ano anterior.

O quadro seguinte evidencia a evolugao do total dos gastos operacionais:

% Excluindo integrag&o contabilistica de subsidios ao investimento.
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Gastos Operacionais

. s
mihares de euros mmm - L% RO%
0
6,8

FSE 199,1 203,9 210,6 3,3% 33,8% 16,7%
Pessoal 102,3 135,1 150,7 15,6 11,6% 24,2% 12,0%
Outros Gastos Operacionais 31,2 311 26,4 (4,7) -15,2% 4,2% 2,1%

SubTotal (Cash) 332,6 370,1 387,7 17,7 4,8% 62,2% 30,8%
Depreciagdes/Amortizagdes 209,8 229,6 235,3 57 2,5% 37,8% 18,7%
Imparidade de dividas a receber 1,0 0,0 0,0 0,0 n.d 0,0% 0,0%

Total 543,5 599,7 623,0 23,3 3,9% 100,0% 49,5%

Em 2025, os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), que representam 33,8% da
estrutura de gastos e 16,7% dos rendimentos operacionais, totalizam o montante de 210,6 milhares
de euros e registam um aumento de 6,8 milhares de euros (+3,3%) face a 2024.

A evolugéo resulta do efeito conjugado das variagdes das subrubricas, conforme se apresenta:

Fornecimentos e Servigos Externos

. 2025 / 2024
milhares de euros

Trabalhos Especializados 64,8 (0 1) -0 2% 30,6%
Publicidade 52 6,1 4,4 (1,7) -27,5% 2,1%
Seguranca 50,5 52,0 52,0 0,0 0,0% 24.7%
Manuteng&o 15,4 14,3 14,6 0,3 2,0% 6,9%
Eletricidade 14,3 13,9 12,9 (1,0) -7,1% 6,1%
Combustiveis 0,4 0,1 0,1 (0,0) -12,5% 0,0%
Agua 12,2 45 9,5 5,0 110,7% 4,5%
Rendas e Alugueres 4.8 57 57 0,0 0,7% 2, 7%
Comunicagdes 2,5 2,4 2,5 0,2 6,6% 1,2%
Seguros 59 6,7 7,3 0,5 8,0% 3,4%
Limpeza 19,4 29,6 34,9 53 17,9% 16,6%
Outros FSE 3,5 4,0 2,2 (1,8) -45,4% 1,0%

Total 199,1 203,9 210,6 6,8 3,3% 100,0%

A evolugdo dos FSE’s é impactada, essencialmente, pela evolugdo nas subrubricas de:

i. Eletricidade, que reduz em milhar de euros (-7,1%)), refletindo o efeito combinado de
condigbes mais favoraveis do contrato celebrado em junho de 2025 e da redugéo das
tarifas de acesso as redes, bem como da redug@o do consumo de kwh (-9%), traduzindo
poupangas decorrentes das medidas tomadas nos ultimos anos em matéria de
sustentabilidade, nomeadamente pela instalagcio de equipamento LED,;

i. Agua, que aumenta em 5 milhares de euros (+110,7%), refletindo o efeito conjugado do
aumento do consumo e de um preco médio superior (2,71 €/m? vs 2,83 €/m?) (+4,6%).
Esta variagdo encontra-se condicionada pela metodologia de faturagéo, assente numa
combinacgao de leituras por estimativa e leituras reais, que incorporam regularizagées de
consumos acumulados de periodos anteriores, influenciando o perfil temporal dos valores.
Para este desvio desfavoravel contribuiu, ainda, uma rutura da conduta de agua cuja
reparagao exigiu a saida de toda a agua das condutas;

ii. Limpeza, que aumenta em 5,3 milhares de euros (+17,9%), decorrente do recurso a
prestador de servicos, para colmatar auséncias por baixa médica de técnico operacional
que realiza esse servico;

iv. Seguros que regista um aumento de 0,5 milhares de euros (+8%), refletindo o
agravamento dos prémios de seguro multirriscos e responsabilidade civil, decorrente das
condigdes de mercado do setor,
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Os Gastos com Pessoal, que representam 24,2% dos gastos operacionais e 12% dos rendimentos
operacionais, ascenderam a 150,7 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior em 15,6
milhares de euros (+11,6%).

Gastos com Pessoal

. 2025/ 2024
milhares de euros es v
0
9,8 9,8 9,8

Remuneragdo O.S 0,0 0,0%
Remuneragéo do Pessoal 70,0 96,6 108,5 11,9 12,3%
Encargos s/remun. 14,5 20,7 22,8 2,0 9,8%
Seguro acid.trabalho 0,3 0,5 0,9 0,5 100,8%
Outros Gastos com Pessoal 7.7 7,5 8,7 1,2 16,0%

Total 102,3 135,1 150,7 15,6 11,6%

A variagdo nos gastos com o pessoal, face a 2024, resulta do efeito conjugado da evolu¢io das
seguintes subrubricas:

i. atualizagao salarial obrigatéria (+8,1 milhares de euros), decorrente de imposigdes legais,
nomeadamente, Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro, que determina a atualizagéo do
valor das remuneragbes da Administragdo Publica, preconizando uma estratégia de
valorizagao dos recursos humanos;

ii. efeito liquido (2024 vs 2025) do absentismo (-11,3 milhares de euros);

iii. regresso a empresa, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em regime de
cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, desde 2022 (+8,2 milhares de
euros);

iv. atualizagdo do subsidio de alimentagao (+5,2 milhares de euros);

v. efeito liquido da contratagdo para substituicdo de colaboradores que rescindiram contrato
com a empresa e que, por motivos praticos, ndo foram concretizadas no més em que o
trabalhador a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento de tempo
necessario ao processo de contratagio de novos trabalhadores (+4,6 milhares de euros);

vi. formacéo (-0,8 milhares de euros);

vii. seguros saude e acidentes de trabalho (+1,3 milhares de euros), refletindo o agravamento
de prémios decorrente da sinistralidade, aumento da idade média e atualizagdo salarial;

viii. “outros gastos com o pessoal’, como seja, seguro de saude e acidentes de trabalho,
recrutamento, fardamento, ofertas de Natal, medicina do trabalho, ajudas de custo, etc (+0,3
milhares de euros).

Os Outros Gastos Operacionais ascenderam, em 2025, a 26,4 milhares de euros, situando-se
abaixo do ano anterior em 4,7 milhares de euros (-15,2%). Esta rubrica integra, maioritariamente: (i)
gastos com imposto municipal sobre iméveis (23,5 milhares de euros); (ii); quotizagdes (3,3 milhares
de euros), relativa a quotizacido da Associagdo 5 ao dia e WUWM e corregbes de exercicios
anteriores (0,8 milhares de euros).

Depreciagoes e Imparidades de dividas a receber

Os gastos “non cash” (depreciagées, imparidades de dividas a receber e provisdes) ascenderam a
235,3 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior, em 5,7 milhares de euros (+2,5%),
refletindo, o investimento realizado em 2025.
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Imposto- A linha de imposto regista, em 2025, o montante de 122,4 milhares de euros e
reflete, maioritariamente o imposto corrente estimado para o exercicio.

8.2. PERFORMANCE FINANCEIRA

BALANGO E ESTRUTURA FINANCEIRA - A evolugcéo das principais rubricas do balango é apresentada
de forma sintética, no quadro seguinte:

Balango Sintético

ABS %

Ativo Fixo Liquido 5187,2 4989,4 4870,0 (119,4) -2,4%
Capital Circulante Liquido (37,7) (25,3) (77,2) 51,9 205,1%
Qutros 11743 1575,6 1359,9 (215,7) -13,7%
Diferimentos (419,2) (375,3) (344,3) (31,0) -8,3%
Capital investido 5904,7 6 164,5 5808,4 (356,1) -5,8%
Divida Financeira 1,0 0,6 1,0 0,4 67,1%
Caixa e Depositos Bancarios 10,1 111,7 930,0 818,4 732,8%
Divida Liquida (9,1) (111,1) (929,1) (818,0) 736,4%
Capital Social (realizado) 1746,5 1746,5 1746,5 0,0 0,0%
Reservas e Resultados Retidos 4167,2 4529,0 4990,9 461,9 10,2%
Fundos Acionistas 5913,7 6 275,5 6 737,4 461,9 7,4%

A posicéo financeira da empresa assenta no ativo total liquido no montante de 7.759,1 milhares de
euros, repartido por 6.796,3 milhares de euros (87,6%) e 962,8 milhares de euros (12,4%), de ndo
corrente e corrente, respetivamente.

Em termos de analise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em
86,8% por capitais proprios e 13,2% por capitais alheios.

Da comparacéo da posig¢éo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, destacam-se as variagbes nas seguintes rubricas:

i. Redugéo do ativo fixo liquido (tangivel e intangivel) em 1194 milhares de euros (-
2,4%), situando-se em 4.870 milhares de euros, resultante do efeito conjugado das
depreciagées do exercicio, que ascenderam a 235,3 milhares de euros e do
investimento realizado no exercicio que ascendeu a 1159 milhares de euros,
correspondente a:

- Beneficiagao de espacos e infraestruturas, nomeadamente: reabilitacdo do sistema de
drenagem do Mercado (73 milhares de euros) e empreitadas diversas de beneficiagéo
de espagos para comercializagado (1,9 milhares de euros);

- Reestruturagdo de instalagao elétrica (28,6 milhares de euros);

- Aquisicéo e instalagdo de equipamento CCTV (3,2 milhares de euros);

- Aquisicdo de Equipamento LED (0,9 milhares de euros);

- Aquisicdo de UPS (0,5 milhares de euros);

- Equipamento basico (0,9 milhares de euros);

- Aquisicdo de equipamentos de ar condicionado (5,1 milhares de euros);
- Aquisicdo de computadores (1,8 milhares de euros).

i.  AMARE, SAreembolsou empréstimo a SIMAB, SA, no montante de 200 milhares de euros.
Em 31 de dezembro de 2025, apresenta empréstimos remunerados a empresa-mae, no
montante de 1.925 milhares de euros;
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iii. Redugéo das dividas de clientes conta corrente, em 45,9 milhares de euros (-78,4%),
face a 31 de dezembro de 2024. O prazo médio de recebimentos correspondeu, em
termos médios anuais, a 3 dias (18 dias em 2024);

O passivo a 31 de dezembro de 2025, ascendeu a 1.021,6 milhares de euros, um decréscimo
de 6,1 milhares de euros (-0,6%), quando comparado com 31 de dezembro de 2024.

O valor das dividas a fornecedores apresenta-se em linha com ano anterior, traduzindo um
PMP de 43 dias, (37 dias excluindo os saldos intra-grupo), calculado nos termos da RCM n.°
34/2008 com a alteragao introduzida pelo despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril.

Os capitais proprios ascenderam, no final do exercicio de 2025, a 6.737,4 milhares de euros,
representando um aumento de 461,9 milhares de euros (+7,4%), face a 31 de dezembro de 2024.

A rentabilidade dos capitais proprios situou-se em 7,87%. A componente operacional deste valor
equivale a 11,5%. O efeito de alavancagem financeira e o efeito fiscal contribuem negativamente
para o resultado.

Rentabilidade dos Capitais Proprios 2023 2024 2025
(1) Politica de Investimento 0,094 0,104 0,115
EBITDA /Vendas 0,764 0,770 0,804
Vendas/Ativo 0,124 0,136 0,144
(2) Politica de Financiamento 0,810 0,817 0,844
Ativo/CP 1,195 1,177 1,157
RAI/EBITDA 0,678 0,694 0,729
Efeito Fiscal 0,777 0,796 0,807
RL/RAI 0,777 0,796 0,807
Rentabilidade do Capital Préprio (1)x(2)x(3) 5,95% 6,79%
Rentabilidade do Capital Préprio 2023 2024 2025
(1) RL/Vendas 0,40 0,43 0,47
(2) Vendas/Ativo 0,12 0,14 0,14
3) Ativo/CP 1,20 1,18 1,16

Rentabilidade do Capital Préoprio (1)x(2)x(3)

FLUXOs DE CAIXA

A atividade operacional da empresa gerou em 2025, um fluxo liquido positivo de 680,4 milhares de
euros, acima do registado em 2024, no montante de 206,6 milhares de euros, ,espelhando
essencialmente, um maior nivel de recebimentos de clientes.

O cash flow disponivel foi suficiente para fazer face aos pagamentos de investimento, que
mobilizaram fundos no montante de 62,4 milhares de euros.

A SIMAB, SA reembolsou @ MARE, empréstimos no montante de 200 milhares de euros.

Do total de disponibilidades apresentado, 850 milhares de euros respeitam a aplicagbes de
tesouraria realizados no IGCP.
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Demonstragao Sintética Fluxos de Caixa

| aBs | % |
84,4

Caixa no inicio do periodo 10,1 11,7 101,6 10,1
Cash Flow Atividades Operacionais 397,5 473,8 680,4 206,6 43,6%
Recebimento Clientes 994,7 1126,2 1418,9 292,7 26,0%
Pagamento Fornecedores (266,2) (286,6) (292,6) 6,1 2,1%
Pagamentos Pessoal (88,6) (110,8) (126,7) 15,9 14,3%
Outros recebimentos/(pagamentos) operacionais (242,5) (255,0) (319,2) 64,1 25,1%
Cash Flow Atividades de investimento (192,0) (71,8) (62,4) (9,4) -13,1%
Cash Flow disponivel para servigo da divida 289,9 4121 729,7 317,6 77,1%
Senvigo da Divida
Juros e outros encargos 0,0 0,0 (0,0) (0,0) n.d.
Amortizag&o out.financ. (Aval Operadores) 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Free Cash Flow 289,9 4131 731,6 318,6 77,1%
Receb./(Amortiz.) de emprestimos cp 0,2 (0,4) 0,4 0,8 -200,0%
Receb./(Amortiz.) de emprest. acionistas 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Aplicagdes financeiras (empréstimo empresa-mée) (280,0) (300,0) 200,0 500,0 -166,7%
Variacao de caixa no periodo (74,3) 101,6 818,4 716,8 705,5%
Caixa no final do periodo 10,1 111,7 930,0 818,4 732,8%

9. APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administragéo prop&e que o Resultado Liquido do exercicio de 2025, no montante
de 511.966,87 euros (quinhentos e onze mil, novecentos e sessenta e seis euros e oitenta e sete
céntimos), tenha a seguinte distribuic&o:

i. 51.196,69 euros (cinquenta e um mil, cento e noventa e seis euros e sessenta € nove
céntimos), seja transferido para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos da al.
A) do artigo 19.° dos Estatutos da sociedade;

ii. 460.770,18 euros (quatrocentos e sessenta mil, setecentos e setenta euros e dezoito
céntimos), seja mantido em Resultados Transitados.

10. OUTRAS INFORMAGOES

A empresa nao tem dividas ao Estado, nem a Seguranga Social;
A empresa-méae da MARE, SA, a SIMAB, SA, é detida a 100% pela Parpublica, SGPS, SA.

O Conselho de Administragdo aprovou o Relatério e Contas de 2024 da MARE, SA e respetivas
Demonstragdes Financeiras, em reunido do Conselho de Administrag&o realizada em 13 de margo
de 2026.

11. PERSPETIVAS FUTURAS

Durante o exercicio de 2025, a atividade do MARE continuou a desenvolver-se em linha com
as orientacgdes estratégicas definidas pelo acionista, procurando assegurar o cumprimento do
modelo de negoécio e das fungdes de servigo publico associadas ao mercado abastecedor,
nomeadamente no que respeita a seguranca alimentar e a protegdo da saude publica. Neste
contexto, foi dada continuidade a dinamizagéo comercial junto dos operadores instalados e a
captacdo de novos parceiros para ocupagdo dos espacgos disponiveis, com o objetivo de
consolidar os setores mais dindmicos e estimular o desenvolvimento de areas com menor
atividade.
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Paralelamente, prosseguiram as iniciativas de modernizagéo e valorizagdo dos ativos do
Mercado, com vista a melhorar a eficiéncia operacional e reforcar a sustentabilidade
econdémica e ambiental das infraestruturas. Estas intervengdes tém incidido na requalificagéo
e atualizagcdo de equipamentos e instalagdes, procurando responder as exigéncias atuais de
funcionamento e as melhores praticas de gestdo e eficiéncia. Neste contexto, assume
particular relevancia o langamento de um novo ciclo de investimento nas infraestruturas do
Mercado, orientado para a sua renovagdo, modernizacdo e adaptagdo as necessidades
futuras. Este esfor¢o permitira assegurar a durabilidade dos ativos, garantir elevados niveis de
operacionalidade e criar as condigées necessarias para que o Mercado continue a
desempenhar, de forma eficaz e sustentavel, o seu papel nos préximos anos.

Enquanto membro da World Union of Wholesale Markets, o MARE mantém uma posicéo de
referéncia no contexto internacional dos mercados abastecedores, o que reforca a
necessidade de acompanhar as melhores praticas do setor e promover processos continuos
de aprendizagem e benchmarking.

Paralelamente, o MARE continuara a reforcar a sua aposta na sustentabilidade ambiental,
promovendo uma gestao responsavel e eficiente dos recursos. Neste ambito, destaca-se o
compromisso com o tratamento adequado dos residuos produzidos no Mercado, bem como o
investimento continuo em solugdes de energia renovavel, medidas que visam reduzir o impacto
ambiental da atividade e promover um modelo de funcionamento cada vez mais sustentavel.

A MARE mantém igualmente a ambigao de reforcar o seu papel no desenvolvimento regional,
particularmente no dominio agroalimentar e logistico, procurando afirmar-se como uma
infraestrutura relevante para a dinamizagéo econémica do territério. Neste sentido, continuam
a ser equacionadas, em articulagdo com parceiros publicos e privados, possibilidades de
ocupacao dos lotes disponiveis. Os valores de resiliéncia, eficiéncia e compromisso continuam
a orientar a atuagdo da organizagéo, reconhecendo-se o papel central dos colaboradores na
concretizagdo destes objetivos e na consolidagdo de um modelo de gestéo orientado para o
reconhecimento do mérito, da dedicagdo e da melhoria continua.

12. REFERENCIAS FINAIS

O Conselho de Administragéo expressa os seus agradecimentos a todos os membros dos Corpos
Sociais, a todos os colaboradores da empresa, pelo empenho dado na prossecugéo dos objetivos
€ na consolidagdo da empresa.

Do mesmo modo se expressam os agradecimentos aos Acionistas cuja colabora¢o e apoio é de
realgar.

Expressamente, uma referéncia de reconhecimento e agradecimento a todos os colaboradores das
empresas contratadas que prestaram, a diversos titulos, apoio a nossa atividade.

O presente Relatério e Contas é assinado por todos os Administradores, nos termos do art. 65°, n°
4, do Codigo das Sociedades Comerciais.
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13. ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

INFORMA(;AO~ SOBRE A PARTICIPAQAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAQO E FISCALIZACAO NO CAPITAL DA EMPRESA

(Nos termos do disposto no artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administracio era detentor de quaisquer agdes ou
obrigagées em 31 de dezembro de 2025, nem realizou transagdes com quaisquer titulos da
Empresa.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico n&o detém quaisquer agdes ou obrigagdes em 31 de dezembro de 2025, nao tendo
realizado quaisquer transagdes com quaisquer titulos da Empresa.
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Il Cumprimento das Orientagdes Legais

Para efeitos da demonstracdo do cumprimento das orientacdes legais da MARE, SA foi seguida a
estrutura constante do oficio SAI/2026/904 de 26 de janeiro de 2026 da Entidade do Tesouro e
Financas.

A MARE, SA procedeu ao acompanhamento mensal do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lei do Orgcamentos do Estado (LOE), aprovado pela Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro e no
Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margco (DLEO2025).

1. Execuc¢ao do Plano de Atividades e Orcamento

a) Evidenciar a execugédo do Plano de Atividades e Orgamento (PAO) 2025 aprovado, conforme
modelo indicativo, infra, com a identificagdo obrigatéria do volume de negdcios, gastos
operacionais, racio de eficiéncia e variagdo de endividamento, explicitando os valores
orgamentados, executados e os respetivos desvios, bem como a justificagdo para os
incumprimentos e as medidas de corre¢do, quando aplicéavel.

O PAO2025 foi elaborado nos termos do n.° 1 do Despacho n.° 335/2024-SET de 13 de agosto de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientacées especificas para a elaboracdo dos PAO’s 2025-2027 das empresas publicas nio
financeiras do setor empresarial do Estado.

O PA02025-2027 da MARE, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial'.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, face aos objetivos
definidos no &mbito do PAO2025:

Resultado Liquido 411 300,39 € 511 966,87 € 100 666,48 €
EBITDA 803 919,84 € 869 701,25 € 65 781,41 €
Resultado Operacional” (EBIT) 540 238,76 € 634 417,52 € 94 178,76 €
Volume de Negécios” 1106 372,68 € 1081 869,31 € -24 503,37 €
Gastos Operacionaisa) 397 303,79 € 361 318,47 € -35985,32 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 35,91% 33,40% -2,51 p.p.
Endividamento® 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA -7,19% -106,94% -99,75 p.p.

Das quais 850 milhares de euros em

Disponibilidades © 57 800,00 € 930 047,36 € 872247,36 € _ - -
aplicagcdes de tesouraria no IGCP

7)

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor.
2) Detalhar e quantificar nas observacdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no calculo do
Volume de Negécios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balanco

7) Adicionar linhas com a identificagdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.

N Resultado Liquido

O Resultado Liquido da MARE, SA situou-se em 512 milhares de euros, acima do previsto no
PAO2025, em 100,7 milhares de euros (+24,5%).

O EBITDA situou-se, acima do previsto em sede de orgamento, em 65,8 milhares de euros (+8,2%),
refletindo o efeito conjugado de um desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 10,4
milhares de euros (-0,8%) e um desvio favoravel nos gastos operacionais, em 43,4 milhares de euros
(-10,1%).

" Verséo aprovada pelo Conselho de Administragio em 26/02/2025, objeto de parecer da UTAM pelo Relatorio de Analise n.° 92/2025
de 31 de margo de 2025 e aprovado por despacho conjunto SETF (16/04/2025) e SEE (15/04/2025)
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Os rendimentos operacionais integram rendimento n&o recorrente relativo a indemnizagéo de seguro,
por sinistro ocorrido no Mercado, no montante de 32,8 milhares de euros.

As depreciacdes situaram-se abaixo do previsto, em 28,4 milhares de euros (-10,8%), traduzindo o
adiamento da execucéo do plano de investimentos para periodos subsequentes.

Os resultados alcangados evidenciam a consolidacdo da eficiéncia operacional da empresa e a
prossecucéo dos objetivos estratégicos definidos, refletidas na manutengdo de margens operacionais
soélidas, de 69% ao nivel do EBITDA recorrente e de 50% ao nivel do EBIT recorrente.

EBITDA (resultados antes de juros, impostos, deprecia¢coes e amortlzagoes)

0

Rendimentos Operacionais 1119,3 1224,6 1235,0 -10,4 -0,8%
Gastos Operacionais (370,1) (387,7) (431,1) (43,4) -10,1%
EBITDA recorrente 749,3 836,9 803,9 329 41%

Indemnizag&o por sinistro 32,8
EBITDA 749,3 869,7 803,9 65,8  8,2%

O EBITDA recorrente ascendeu, em 2025, a 836,9 milhares de euros, registando um desvio favoravel,
em 32,9 milhares de euros (+4,1%), face ao previsto em sede de PAO 2025, traduzindo o efeito
conjugado de um desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 10,4 milhares de euros (-
0,8%) e um desvio favoravel dos gastos operacionais, em 43,4 milhares de euros (-10,1%).

A evolucdo dos rendimentos operacionais é apurada, essencialmente, em:

i. Taxas de utilizagdao que apresentam um desvio desfavoravel, em 15,5 milhares de euros
(-1,5%), maioritariamente apurado em (i) taxa de utilizagcdo de entreposto logistico, cujo
inicio de atividade foi previsto para janeiro de 2025 e n&o se verificou e (ii) no edificio de
Entrepostos, refletindo o términus do contrato de um operador logistico e a renegocia¢do
de novas condi¢des contratuais, para um novo ciclo contratual, com inicio em agosto de
2025, traduzindo-se num aumento da taxa de utilizacdo em detrimento do pagamento de
nova taxa de acesso;

i. Integracao de Taxas de acesso que apresenta um desvio desfavoravel de 8,5 milhares
de euros (-21,5%), decorrente do fim do prazo contratual de operador do edificio de
Entrepostos, referido anteriormente, cujas negociacdes para o novo prazo contratual
determinam um aumento na taxa de utilizagdo em detrimento do pagamento de taxa de
acesso;

iii. Outros rendimentos operacionais, que registam um montante de 32,8 milhares de euros
relativo a indemnizagéo de seguro por sinistro relacionado com derrame de combustivel no
Mercado e que, pela sua materialidade, se considera como nao recorrente.

O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 43,4 milhares de euros (-10,1%) resulta,
em grande parte, do efeito conjugado de:

= Desvio favoravel nos FSE’s, em 0,4 milhares de euros (-0,2%), destacando-se a evolug¢do nas
subrubricas de:

(i) Trabalhos especializados, que se situa abaixo do orcamentado, em 8,1 milhares de euros
(-11,2%), refletindo, essencialmente, o valor do contrato de gestdo realizado com a
MARF, SA, na parte variavel (-7,3 milhares de euros), decorrente de um menor nimero
de deslocacdes do Diretor ao Mercado;

1. 3
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(i) Manutengao, que se situa acima do orgamentado, em 1,6 milhares de euros (+12,2%),
decorrente de intervengdes ndo programadas, nomeadamente reparagdo de fuga de
agua;

(i) Publicidade, situa-se abaixo do previsto, em 2,3 milhares de euros (-34,3%), pelo adiamento
de acdes previstas para periodos subsequentes.

(iv) Seguranca, situa-se abaixo do orcamento em 1,1 milhares de euros (-2%), refletindo um valor
contratado a partir de abril de 2025, em resultado de concurso publico, inferior ao previsto em
sede de orgamento;

(v) Agua, que apresenta um desvio desfavoravel de 5 milhares de euros (+108,6%), face ao
previsto, refletindo um consumo superior ao previsto, devido a uma fuga de agua verificada em
maio, cuja reparagao obrigou ao fecho da conduta principal da rede de incéndios, com abertura
do carretel para que toda a agua fosse expelida do sistema, permitindo depois desse
procedimento a necessaria reparacao;

(vi)Limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel, em 4,9 milhares de euros (+16,3%), apurado
na subrubrica de limpeza exterior, decorrente da necessidade de reforgar o recurso a prestador
de servigcos externos, para colmatar auséncia de recurso internos;

= Desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 35,5 milhares de euros (-19,1%), variagdo que
acolhe justificagdo no efeito conjugado das seguintes situagées:

- atualizag&o salarial obrigatéria? (+1,9 milhares de euros);

- adiamento da implementacdo de um Acordo de Empresa (-6,9 milhares de euros),
incluindo um regime de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagéo e
mecanismos de progressdo de carreiras, previsto em sede de PAO 2025-2027 e a
aguardar despacho das tutelas, conforme despacho de aprovagao do PAO20253;

- absentismo em 2025 (-27,4 milhares de euros);
- formagéo (-1,5 milhares de euros);
- fardamento (-0,8 milhares de euros);

- aumento em “outros gastos com o pessoal’, tais como, seguro saude e acidentes de
trabalho, HSST, ofertas de Natal (-0,8 milhares de euros).

N Eficiéncia Operacional

O desvio favoravel nos gastos operacionais (FSE + Gc/Pessoal) (-9,1%) superou o desvio
desfavoravel do volume de negocios (-2,2%) determinando um desvio favoravel no indicador que mede
o peso dos gastos operacionais (FSE’s + RH), em 251 pontos base.

O volume de negdcios apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 24,5 milhares de euros (-
2,2%), apurado maioritariamente em rendimentos de taxas de utilizagdo, que se apresentam abaixo
do previsto, em 15,5 milhares de euros (-1,5%), impactado pelo adiamento do inicio de atividade de
um entreposto logistico, conforme anteriormente referido;

Os gastos operacionais (FSE + RH), apresentam um desvio favoravel de 36 milhares de euros (-
9,1%), evolugdo maioritariamente apurada em gastos com pessoal, que se apresentam abaixo do
previsto em 35,5 milhares de euros (-19,1%), conforme ja detalhado anteriormente.

2DL n.° 1/2025, de 16 de janeiro
3 Despacho conjunto SETF (16/04/2025) e SEE (15/04/2025) - Relatério de Analise 92/2025 da UTAM, de 31 de margo
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b) Aditar os objetivos e metas de gestdo relacionados com a atividade da empresa definidos no
ambito do PAO ou no Plano de Desenvolvimento Organizacional (PDO), apresentando o
respetivo grau de cumprimento, bem como os desvios verificados e as medidas corretivas
adotadas.

Os objetivos quantitativos da MARE, SA est&o alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao
nivel da holding e com as orientacdes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como
com as orientacdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obten¢do de uma variagdo positiva do
EBITDA, diminuicdo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face
ao volume de negécios, reducao da divida, aumento da rentabilidade acionista e redugdo dos prazos
de pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagbes da Diregao Geral
do Tesouro e Financas.

¢) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagdo das Administragées
Puablicas (EPR), incluir um quadro que evidencie o grau de execugéo do orgamento carregado
noSIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

Nao aplicavel porquanto a MARE, SA ndo integra o perimetro de consolidagédo das Administracdes
Publicas.

d) Indicar expressamente as autorizagbes concedidas em sede de apreciagéo e aprovagdo do
PAO2025 (ou PDO), conforme modelo indicativo, infra.

Autorizagdes concedidas em sede de analise e aprovagiao do PAO 2025-2027 e/ou autorizagées autonomas
Autorizacdo Concedida Despacho Autorizador Indicar o limite/montante autorizado para 2025

Aumento em 61 mil euros, limitando o seu valor em
2025 a 397 milhares de euros, condicionado a
aprovacao de Plano de Carreiras (6,9 mil euros)

Despacho n.° 376/2025-

Gastos Operacionais SETF

2. Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

Conforme previsto pelo artigo 52.° da Lei do Orgamento do Estado para 2025 (LOE 2025) e no artigo
140.° do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental (DLEO 2025), o racio da eficiéncia operacional (gastos
operacionais sobre o volume de negécios, excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do
cumprimento de disposicbes legais, devidamente fundamentados) deve ser igual ou inferior ao
verificado em 2024. Na eventualidade de ter sido autorizada a utilizagdo de outro indicador para medir
a eficiéncia operacional, apresentar um quadro de suporte ao respetivo apuramento e evolugéo,
indicando e apresentado em anexo o respetivo Despacho autorizador.

Antes de se proceder a analise da evolugdo dos gastos operacionais, importa destacar os principais
pressupostos e condicionantes que enquadram a leitura dos respetivos indicadores.

A evolucgéo dos gastos operacionais deve ser analisada a luz do esforgo continuado de racionalizagao
e contencdo de custos prosseguido ao longo da ultima década, no &mbito da implementagédo do
Programa de Reducdo de Custos (PRC). Embora este esforco tenha produzido resultados
mensuraveis e consistentes ao nivel dos indicadores de eficiéncia econdmico-financeira da empresa,
originou igualmente constrangimentos relevantes, que se refletem em crescentes limitagdes a
capacidade operacional e, em determinados casos, a prépria seguranca das infraestruturas e
instalagées, cuja antiguidade ultrapassa duas décadas.

Com efeito, existe um conjunto de prestagdes de servigcos essenciais para o funcionamento do
Mercado, designadamente limpeza, seguranga e manutengdo, que se encontram no limite da
racionalidade financeira. Qualquer redug&o adicional dos niveis de servigo nessas areas teria impactos
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significativos na normal atividade do Mercado e dos agentes nele instalados, tornando inviavel a
prossecucéo de novas redugdes de gastos.

Neste contexto, destacam-se, as seguintes dificuldades estruturais:

» A melhoria sustentada do servico prestado depende do adequado dimensionamento dos
recursos humanos e da implementacdo de um programa de valorizagdo e capacitagao
profissional, condigdo essencial para o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos;

= O elevado peso dos custos fixos condiciona a margem de intervengdo para novas
racionalizagdes, uma vez que uma parte substancial dos fornecimentos e servicos externos
esta associada a fungdes essenciais, como limpeza, seguranga, vigilancia e manutengao, as
quais acresce a pressao resultante da evolugao dos precos de mercado;

» Regista-se uma tendéncia generalizada de aumento dos custos dos servigos, quer por via de
pedidos de reequilibrio financeiro em contratos existentes, quer no ambito de novos
procedimentos concursais, incluindo os impactos decorrentes da atualizagdo dos acordos
coletivos do setor, com particular incidéncia nas rubricas de vigilancia e limpeza;

Estes fatores conjugados com a reduzida elasticidade do volume de negdcios, decorrente do facto de
a empresa se encontrar no limiar da sua capacidade instalada, limitam a possibilidade de reducdes
sucessivas do indicador da eficiéncia operacional.

De referir que os gastos operacionais para 2025 foram objeto de autorizagdo em sede de apreciagéo
do Plano de Atividades e Orcamento da MARE, SA, concedida por despacho#, limitando o valor destes
gastos em 397 milhares de euros, do qual deve ser excluido o valor de 6,9 milhares de euros, referente
ao plano de carreiras ndo implementado em 2025.

Face ao valor global aprovado, o montante executado de 679,8 milhares de euros ficou, cerca de 7,4%,
abaixo do valor maximo autorizado.

- i 2025(Exec.)/2024 (Exec. 2025 (Exec.)/2025 (Org.
. o
EFICIENCIA OPERACIONAL - artigo 140.° do DLEO 2025 mmm A Absol. Var. % A Absol. Var. %

Gastos operacionais (GO)

(1) CMVMC 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00
(2) FSE 210 604,26 € 211 047,02 € 203 853,36 € 6 750,90 3.3% -442,76 -0,2%
(3) Gastos com o pessoal 150 714,21 € 186 256,76 € 135 089,60 € 15 624,61 11,6% -35 542,55 -19,1%

(4) Impactos nos gastos decorrentes de disposicdes legais (discriminar e

fundamentar, se apiicaval): -9297,53 € 23819,41 € -6 293,06 € -3 004,47 -47,7% -33 116,94 -139,0%
i. Gastos relativos aos 6rgéos sociais a) 979992 € 979992 € 979992 € 0,00 0,0% 0,00 0,0%
ii. Efeito do cumprimento de disposi¢des legais a)* 8096,26 € 7109,61 € 0,00 € 8 096,26 - 986,65 13,9%
iii. Valorizagdes remuneratorias que sejam obrigatorias a) 0,00 € 6 909,89 € 0,00 € 0,00 - -6 909,89 -100,0%
(e;"egzi:: ;mzszc"gfd'g’ :)f"s GasoSlCCnindenn Zaciesoagslooiese -27193,71€ 000€  -1609298€  -11100,73 69,0%  -27193,71
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 370 616,00 € 37348437 € 345 236,02 € 25 379,98 7,4% -2868,38 -0,8%
(6) Volume de negdcios 108186931€ 1106 372,68 € 972 915,07 € 108 954,24 11,2% -24 503,37 -2,2%
Vendas 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 - 0,00 -
Prestacdes de Servigos 1081869,31€ 1106 372,68 € 972 915,07 € 108 954,24 11,2% -24 503,37 -2,2%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, se af 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00
Indemnizac6es Compensatorias (se aplicavel) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00
ge) al:ii;:;(\:t/:bs: no VN decorrentes de disposicoes legais (discriminar e fundamentar, 0,00€ 0,00€ 0.00€ 0,00 i 0,00
(8) Volume de negdcios ajustado (6)+(7) 1081869,31€ 1106372,68 € 972 915,07 € 108 954,24 1,2% -24 503,37 -2,2%

4 Relatério de Andlise n.° 92/2025 de 31 de margo de 2025 e aprovado por despacho conjunto SETF (16/04/2025) e SEE (15/04/2025)
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P—— [ amseec. | o | s |RSEcai(Eec) [ a0 Exec)atss (o)
(1) Gastos com o pessoal 150 714,21 € 186 256,76 € 135 089,60 €
i. (-) Gastos relativos aos 6rgaos sociais 9799,92 € 9799,92 € 9799,92 € 0,00 0,0% 0,00 0,0%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposi¢des legais (discriminar, se aplicavel) 8096,26 € 7 109,61 € 0,00 € 8 096,26 - 986,65 13,9%
iii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizag&o salarial e o crescimento
g 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00
econémico’
iv. (-) Valorizagdes remuneratorias decorrentes da aplicacéo de 0.00€ 609,89 € 0.00€ 0,00 i -6.900,89 -100,0%
Regulamentos/IRCT
V. (+) Efeito do Absentismo 27193,71 € 0,00 € 16 092,98 € 11100,73 69,0% 27 193,71
M. (-) Efeito das indemnizaces pagas por rescisdo (exceto por mituo acordo)a) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 160 011,74 € 162 437,35 € 141 382,66 € 18 629,08 € 13.2% -2425,61 -1,5%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 0,00 € 0,00 € 131,30 € -131,30 -100,0% 0,00 -
(4) Gastos com ajudas de custo 115,30 € 0,00 € 290,13 € -174,83 -60,3% 115,30
(5) Gastos associados 2 frota automovel” 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 - 0,00
(6) Encargos com contratacéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00
(7) Total dos gastos (3) a (6) 115,30 € 0,00 € 42143 € -306,13 -72,6% 115,30
(8) N.° de Viaturas (operacional) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00
(9) N.° de viaturas (né@o operacional) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
a) Devem ser excluidos os gastos relativos aos 6rgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de di: i legais, de orit X! do acionista Estado, em matéria de concretizagdo do
acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagZo salarial e o crescimento econdmico, celebrado a 1 de outubro de 2024.
b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacdes, inspe¢des, seguros, portagens, bustivei u ici 40, reparacéo, pneumaticos, taxas e impostos.

Para efeitos do disposto no DLEO20255 o peso dos gastos operacionais no volume de negécios,
expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao cumprimento de disposi¢des
legais®, valorizagbes remuneratérias obrigatérias, efeito do absentismo e fatores excecionais que
retiram a comparabilidade entre exercicios, situou-se em 34,3%, abaixo do ano anterior, em 123
pontos base, em resultado do efeito conjugado de:

i. Aumento do volume de negécios, em 109 milhares de euros (+11,2%), refletindo
essencialmente:

= aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdao, em 112,2 milhares de euros
(+12,6%), em resultado do efeito conjugado da atualizagéo do prego unitario, em 2,22%7 e
de uma ocupacgdo superior em diversas areas, destacando-se: (i) o desempenho do
Pavilhdo do Mercado; (i) a performance do Edificio de Entrepostos, impactada pela
negociagéo de condi¢des para novo periodo contratual com operador logistico, a partir de
agosto de 2025, conforme referido anteriormente e (iii) inicio de atividade, em agosto de
2024, de uma nova area concessionada, com investimento a cargo dos operador, a area
C2 do Cash & Carry, que reforgou assim a sua presenca no Mercado;

= reducgdo nos rendimentos da integracéo de taxas de acesso, no montante de 13 milhares
de euros, refletindo essencialmente o términus de um contrato, cuja renegociagcéo
determinou um aumento na taxa de utilizagdo em detrimento de pagamento de nova taxa
de acesso, referido no ponto anterior,

= evolucdo favoravel em “outras prestagdées de servicos” (+9,7 milhares de euros),
maioritariamente, referente a fee de gestédo no dmbito do contrato de gestéo estabelecido
entre a MARE, SA e a SIMAB, SA (+9,3 milhares de euros), tendo por base “Acordo de
cedéncia ocasional de trabalhador”, o qual regressou a empresa em abril de 2024, apds
um periodo em que se encontrou em regime de cedéncia por interesse publico para
gabinete governamental, sendo que este registo em rendimentos tem contrapartida no
aumento dos gastos com pessoal;

i. Aumento dos gastos operacionais ajustados, em 25,4 milhares de euros (+7,4%), refletindo:

= Aumento dos FSE’s, em 6,8 milhares de euros (+3,3%), destacando-se a evolugdo das
seguintes subrubricas:

- Limpeza: regista um aumento de 5,3 milhares de euros (+17,9%), decorrente do recurso a
prestador de servigcos, para colmatar auséncias por baixa médica de técnico operacional que
realiza esse servico;

5 Artigo 140.%,n.° 2
8 Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro (atualizagdes remuneratdrias obrigatorias)
" Média dos 12 dltimos meses do IPC total exceto habitagéo, do continente
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- Agua, que regista um aumento, no montante de 5 milhares de euros (+110,7%), refletindo
o efeito conjugado do aumento do consumo e de um aumento do prego médio (2,71 €/m3 vs
2,83 €/m®) (+4,6%). Esta variagdo encontra-se condicionada pela metodologia de faturagéo,
assente numa combinacdo de leituras por estimativa e leituras reais, que incorporam
regulariza¢des de consumos acumulados de periodos anteriores, influenciando o perfil temporal
dos valores. Para este desvio desfavoravel contribuiu ainda uma rutura da conduta de agua cuja
reparagéo exigiu a saida de toda a agua das condutas;

- Eletricidade, que reduz em 1 milhar de euros (-7,1%), refletindo o efeito combinado das
condigbes mais favoraveis do contrato celebrado em junho de 2025 e da redugédo das
tarifas de acesso as redes, bem como da reducéo do consumo de kwh (-9%), traduzindo
poupancas decorrentes das medidas tomadas nos Ultimos anos em matéria de
sustentabilidade, nomeadamente pela instalagdo de equipamento LED;

- Seguros que regista um aumento de 0,5 milhares de euros (+8%), refletindo o
agravamento dos prémios de seguro multirriscos e responsabilidade civil, decorrente das
condi¢des de mercado do setor;

Apesar do contexto inflacionista, a preconizagdo de uma politica de contengcdo de gastos
permitiu garantir a contengéo de outros gastos operacionais, que permitiram mitigar o impacto
destes aumentos, sem comprometer a operacionalidade do Mercado.

= Aumento dos gastos com o pessoal, excluido os relativos aos érgdos sociais, corrigidos dos
impactos do cumprimento de disposi¢cbes legais, das valorizagdes remuneratorias obrigatérias,
bem como do efeito do absentismo, em 18,8 milhares de euros, conforme detalhe seguinte:

(1) Gastos c/ Pessoal 2024 125 290
Ajustamentos:
(i) Atualizagéo Salarial 8 096
(ii) Absentismo 2024 16 093
(iii) Absentismo 2025 -27 372
(2) Total (i)+ (ii) + (iii) -3183
(iv) Atualizagao Subsidio Alimentagao 5242
(v) Regresso de trabalhador requisitado 8238
(vi) Efeito liquido substituicao de trabalhadores 4 588
(vii) Seguros saude e acidentes de trabalho 1281
(vii) Formagéo -795
(viii) Outros (fardamento, HST, ofertas Natal , ajudas de custo, etc.) 253
3) Total iv)+(v)+(vi)+(vii)+(viii 18 808

Gastos com Pessoal 2025 (1) + (2) + (3)

(i) atualizagdes remuneratérias decorrentes de imposicoes legais?;

(v) impacto do regresso a empresa, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em
regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, desde 2022;

(vi) efeito liquido da contratag&o para substituicio de colaboradores que rescindiram contrato com
a empresa e que, por motivos praticos, ndo foram concretizadas no més em que o trabalhador
a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento de tempo necessario ao processo
de contratacdo de novos trabalhadores.

Os ajustamentos indicados no calculo do racio de eficiéncia correspondem aos elementos indicados
nas instrugcbes e necessarios para assegurar a correta evolugdo da eficiéncia decorrentes de
alteragbes ndo existentes no ano anterior.

8 Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro (atualizages remuneratdrias obrigatorias)
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» Encargos com deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota
automével

Em 2025, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e dos encargos com
contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-se abaixo dos registados em
2024, em 0,3 milhares de euros (-72,6%).

Em 2025, a MARE, SA registou gastos com ajudas de custo por um valor absolutamente residual de
290,13 euros.

Em 2025 e 2024 ndo se registaram gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

A MARE, SA n&o tem frota automével e, por conseguinte, ndo tem gastos associados.

3. Recursos Humanos e Massa Salarial

Tendo em consideragéo o previsto nos artigos 138.° e 139.° do DLEO 2025, no Despacho n.° 1103-
B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, apresentar
informagédo sobre a evolugdo do numero de recursos humanos, de forma desagregada e indicar o(s)
correspondente(s) impacto(s) nos gastos com pessoal.

Em 31 de dezembro de 2025, a MARE, SA apresenta um quadro de pessoal de 3 érg&os sociais e 7
trabalhadores.

Movimentos de Pessoal em 2025

- " Trabalhadores Contratagoes "
Grupo Profissional Siuscdol Saidas ausentes por para Novas (S ao_abngo o Situacao a 31/12/2025
31/12/2024 o Lo . ... (normativo legal,
(reformas/outros) mobilidade/ substituicdo de | contratagoes .
A . despacho, etc.)
cedénciallicenca saidas

(2) (3) (4) (8) = (1)-(2)+(3)+(4)+(5)

Orgaos Sociais (OS)
Cargos de diregéo (s/ OS)
Trabalhadores
Categoria 1 7 1 0 1 0 0
Categoria 2

9 1 0 1 0 )

Impacto nos gastos com pessoal - 0,00 € - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,
* Indicar o Despacho autorizador.

** Especificar

®woo~woonN

=3
S
L)

Preconizando uma politica de eficiéncia na gestdo de recursos humanos, o cargo de dirigente
comercial da MARE, SA ¢ assegurado por trabalhador da MARF, SA, empresa do Grupo SIMAB, na
sequéncia da unidade organica criada, denominada Diregdo Comercial da Zona Sul.

Indicar a evolugdo da massa salarial, nos termos e para o0s efeitos previstos no Despacho n.° 1103-
B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas.

2025/2024

N.° de membros dos 6rgdos sociais (OS) 2 2 0, 00%
N.° de membros cargos de direcdo (CD) 0 0 0 0,00%
N.° dos restantes trabalhadores (sem OS e sem CD) 7 7 7 0 0,00%
TOTAL 9 10 9 0 0,00%
N.° Trabalhadores/N.° CD 3,5 2,3 3,5 0 0,00%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Massa Salarial Global 117 459,02 € 117 459,03 € 113 217,90 € 424112€ 3,75%
Massa Salarial sem os efeitos de volume

(caso se tenha verificado um aumento ou diminui¢ao 117 459,02 € 117 459,03 € 113 217,90 € 424112 € 3,75%

liquida do n° de trabalhadores)®
a) Aferigéo do Despacho n.° 1103-B/2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas

Dois vogais do Conselho de Administracdo ndo auferem diretamente qualquer remunerag¢do, uma vez
que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa
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participante que representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela
SIMAB, SA a MARE, SA.

A data de 31 de dezembro de 2025, encontra-se por nomear um vogal do Conselho de Administragéo
em representacdo do Municipio de Evora.

A atualizacdo da massa salarial em 2025, face a 2024, traduz a aplicacdo de disposigdes legais,
nomeadamente, do Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro, determinando um aumento da massa
salarial em 3,75%.

4. Plano de Investimentos

Explicitar claramente eventuais investimentos executados que n&o foram previstos no PAO (ou PDO)
aprovado, ou, estando previstos no PAO (ou PDO) aprovado, excederam o valor orcamentado, bem
como a eventual autorizagdo auténoma concedida pelas tutelas e em que termos.

No que concerne ao investimento realizado, em 2025, totalizou um montante de 115,9 milhares de
euros, correspondente a uma taxa de execugéo de 34,4%, maioritariamente correspondente a: (i)
beneficiacdo de espacos e infraestruturas (74,9 milhares de euros); (ii) intervencao instalacao elétrica
(28,6 milhares de euros); (iii) aquisicéo e instalacdo de equipamento CCTV (3,2 milhares de euros);
(iv) aquisicdo de UPS (0,5 milhares de euros); (v) aquisicdo de iluminacdo LED (0,9 milhares de
euros); (vi) aquisicdo computadores (1,8 milhares de euros; (vii) aquisicio e instalacdo de equipamento
AVAC (5,1 milhares de euros) e (viii) equipamento basico (0,9 milhares de euros).

A execugéo do Plano de Investimentos apresentou-se da seguinte forma:

Unid: euro
M= B =) e e B R I e
Receitas proprias] Estado comunitarios PAO vs Executado Medidas
Benefeciagdo de Espagos 190 000,00 € 74 867,19 € 74 867,19 € -115132,81 €
Reabilitagdo de coberturas 80 000,00 € 0,00€ 0,00€ -80 000,00 €
Cais Niveladores e substitui¢do portdes 2000,00 € 0,00 € 0,00 € -2 000,00 €
Betuminoso/arruamentos 1 500,00 € 0,00 € 0,00 € -1500,00 €
Instalagdes eletricas 500,00 € 28 603,47 € 28603,47 € 28103,47 €
Reformulagdo sistema CCTV 5545,00 € 3222,10€ 3222,10€ -2322,90€
Equipamento contra incéndio 12 000,00 € 0,00 € 0,00 € -12 000,00 €
Sinaletica 750,00 € 361,24 € 361,24 € -388,76 €
Projeto - Instalagdo de lluminagdo LED 5 000,00 € 874,75€ 874,75 € -4125,25 €
Contadores de agua nos ET's 20000,00 € 0,00 € 0,00€ -20 000,00 €
Contentores 500,00 € 236,00€ 236,00 € -264,00 €
Aquisicdo de Computadores 2 750,00 € 1770,00 € 1770,00 € -980,00 €
Equipamentos diversos 16 000,00 € 823,00€ 823,00€ -15177,00 €
Equipamento AVAC 0,00 € 5100,00€" 5100,00 € 5100,00 €
..... 0,00 € 0,00 €
[ Valortotal doinvestimento | ____336545,00¢| ___11585775¢| 11585775l ____000€l 000el 000l 000l oooel __ 22068725¢ ]

A taxa de execucéo do investimento na MARE, SA de 34% deve-se, essencialmente, & insuficiéncia de
recursos técnicos disponiveis na equipa e a obrigatoriedade dos concursos publicos, que impdem prazos
processuais mais longos e complexos.

Este cenario impactou diversas rubricas, nomeadamente a reabilitagdo de coberturas e fachadas e
beneficiagdo de espagos, entre outras, refletindo a dificuldade de acelerar a execugéo dos investimentos
sem o reforgo adequado da capacidade operacional e sem flexibilizagéo dos procedimentos licitatérios.

Atente-se ainda, que dada a natureza de determinadas intervengdes, como a reabilitacdo/beneficiagéo do
edificado, para as quais, as “janelas de tempo” s&o muito especificas, os recursos estarem afetos a outros
procedimentos, ndo sendo possivel a sua execugdo em tempo.

Apesar destes desafios, estdo a ser envidados esforcos para ajustar os processos e otimizar a execugéo
dos restantes investimentos em 2026, de forma a cumprir os objetivos estratégicos do MARE.

5. Contratualizacao de Servigo Publico
Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestagéo de servigo publico ou

de interesse econémico geral celebrados com o Estado, a empresa devera apresentar a execugédo
face ao explicitado nos instrumentos de planeamento.

II. 10
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Nao aplicavel porquanto a MARE, SA néo celebrou qualquer contrato-programa com o Estado.

6. Gestao do Risco Financeiro

Os riscos a que a MARE, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos. A
identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do mercado
onde essa atividade & desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esta
exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, séo os seguintes:

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros
devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condigdes
econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou
internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagdes,
com eventuais efeitos negativos nos resultados.

Este risco é monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugéo do nivel
de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a anélise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condi¢des financeiras dos clientes.

Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento)

A politica de gestdo do risco de liquidez da MARE, SA é pautada pela manutencdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que eventuais
défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam assegurados.

O objetivo da gestdo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a MARE, SA tem a
capacidade financeira, para cumprir oS seus compromissos pecuniarios, nas datas em que estes sdo
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos.

O Grupo SIMAB, que a MARE, SA integra, detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso
uma combinacgéo de:

» Manutencio, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

= Planeamento financeiro anual detalhado;
= Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

» Manutencéo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0S seus Compromissos,
sem ter de se refinanciar em condi¢gdes desfavoraveis.

O objetivo do Grupo SIMAB, em relagdo a gestao de capital € manter uma estrutura de capital 6tima,
através da utilizag&o prudente da divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O intuito da gestao
de risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes da sociedade, com uma remuneracao
adequada dos capitais investidos e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

Neste contexto, o Grupo SIMAB tem contratualizado dois contratos de crédito por descoberto em conta
(Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e MARE, com um limite global de 2.700 milhares de euros. Em
31 de dezembro de 2025, estas linhas n&o se encontravam utilizadas pela MARE, SA.

1. 11
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A MARE, SA gera excedentes de liquidez que aplica na realizacdo de empréstimos remunerados &
empresa-mae (SIMAB, SA) e ndo detém qualquer financiamento. A 31 de dezembro de 2025, os
empréstimos remunerados concedidos a SIMAB, SA ascendiam a 1.925 milhares de euros,

Risco de taxa de juro
Em 31 de dezembro de 2025, a MARE, SA nao tem divida financeira.

Risco de cambio

A empresa n&o se encontra sujeita ao risco de taxa de cambio.

7. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 53.° da LOE2025, apurado de acordo com a formula definida
no n.° 1 do artigo 141.° do Decreto-lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco (DLEO 2025) e tendo em conta
0s novos investimentos, o crescimento do endividamento, em 2025, face a 2024, ¢é limitado a 2%.

Nos anos de 2025 e 2024, ndo ocorreram aumentos de capital.
A MARE, SA n3o teve financiamento remunerado, em 2025 e 2024.

Em 2025, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com
expressao material’, definido nos termos do artigo 141.° do DLEO 2025.

Neste contexto, a taxa de variagéo do endividamento apresenta-se como segue:

Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 1746 500,00 € 1746 500,00 €
Financiamento remunerado 0,00 € 0,00 €
Novos investimentos com expressdo material em 2025 0,00 €

0,00%

8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

A situacao financeira das empresas do Grupo SIMAB, entre as quais a MARE, SA, obriga ao recurso
permanente a instrumentos de divida de longo, médio e curto prazo, nomeadamente, a descobertos
autorizados, programas de emiss&o de papel comercial e financiamentos de médio/longo prazo para
suportar investimentos de expansao da capacidade dos Mercados.

Neste contexto, as empresas recorrem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o financiamento
n&o pode ser assegurado pelo IGCP.

A maior ou menor capacidade de negociagdo das linhas de financiamento depende, em larga medida,
do nivel de servigos prestados pelas entidades bancarias, que s&o utilizados pela empresa, bem como
do volume/valor dos movimentos efetuados junto das instituicdes financeiras.

A coordenacgdo e obtencdo dos financiamentos a atividade das empresas do Grupo SIMAB séo
desenvolvidas pela holding, procurando criar os meios necessarios para fazer face as necessidades
das participadas, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

A utilizacdo de linhas de descoberto autorizado como instrumento de financiamento dos deficits de
tesouraria gerados nas empresas do Grupo, determina a manutenc¢éo de depositos bancarios, que na
realidade consubstanciam, maioritariamente saldos resultantes do desfasamento temporal (em geral
correspondente a 1 dia), originado pelo mecanismo de movimentacéo de fluxos operado pelos Bancos,

1. 12
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entre a compensacgao de saldos credores (excedentes) e saldos devedores (utilizagdo de linhas de
Descoberto bancario).

Os montantes visam assim garantir a estabilidade das operagbes das empresas, assegurando a
existéncia dos fundos necessarios a sua atividade corrente e compromissos periédicos como o
pagamento de juros e de prestacdes de capital, no ambito de financiamentos obtidos, impostos,
fornecedores ou salarios, uma vez que a sua simples existéncia pressupde que as empresas se estao
a financiar para os manter.

Os “excedentes de tesouraria” gerados sdo assim, diariamente aplicados na redug&o de utilizagéo de
linhas de apoio a tesouraria (Descobertos autorizados), por forma a minimizar o custo do
financiamento.

Face a necessidade das empresas do Grupo recorrerem a banca comercial para operagdes de
financiamento, uma vez que o IGCP nao assegura a prestacdo de operagdes de financiamento de
curto ou médio prazo, a semelhanga do procedimento adotado em anos anteriores, entendeu o
Conselho de Administragéo da SIMAB, SA solicitar excegéo do cumprimento do principio da UTE, para
as empresas do Grupo SIMAB relativamente a 2024 e 2025°, ao abrigo do disposto no artigo 105.°,
n.° 6 do Decreto-Lei n.° 82/2023 de 29 de dezembro e do artigo 28.°, n.° 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, ao IGCP a dispensa do cumprimento da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo
de dois anos.

O Despacho n.° 0299/2024, de 26 de novembro de 2024, do IGCP, em resposta ao pedido da SIMAB,
SA, alheio a necessidade das empresas recorrerem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o
financiamento ndo pode ser assegurado pelo IGCP, e do impacto financeiro negativo resultante da
abrangéncia da obrigatoriedade de aplicagdo dos excedentes ndo permanentes no IGCP, autorizou
apenas a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do Estado, a semelhanca dos
anos anteriores.

Neste contexto, todas as empresas do Grupo SIMAB (SIMAB, SA; MARL, SA, MARF, SA; MARB, SA
e MARE, SA) detém contas no IGCP, encontrando-se em utilizagdo como canal financeiro o
Homebanking.

Adicionalmente, tém vindo a ser adotadas outras medidas que permitem incrementar a
transacionalidade destas contas, nhomeadamente, a indicagdo do IBAN da conta que cada empresa
detém junto do IGCP, nas faturas emitidas pelas empresas, como Unica opgao de pagamento por via
de transferéncia bancaria, utilizag&o de cartdo de credito para gestéo de fundo de maneio, pagamentos
de Via Verde, pagamento de vencimentos e fornecedores, para além do encerramento de contas em
bancos com os quais o Grupo SIMAB néo detém qualquer operagéo de financiamento.

A MARE, SA esta obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado por
forca da aplicagéo do artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, do artigo 13.° da LOE
2025, e do artigo 97.° do DLEO 2025, ao qual n&o foi excecionado, ainda que, para os anos 2024 e
2025 tenha obtido autorizagao do IGCP, para algumas dispensas, conforme Despacho n.° 0299/2024,
de 26 de novembro de 2024, do IGCP.

Neste contexto, a MARE, SA apenas mantém contas abertas fora do IGCP para fazer face a vertente
credora de débitos diretos, operagéo n&o disponibilizada pelo IGCP e por ser outorgante em contratos
de financiamento sob a forma de Descoberto Grupado (SIMAB, SA, MARE, SA e MARL, SA), nos
bancos Millenniumbcp e no Banco Santander.

Em 2022, decorrente da necessidade de otimizar a gestdo de fundo de maneio para fazer face a
pequenas despesas de caixa, € no ambito da politica de intensificagdo da transacionalidade com o
IGCP, a MARE, SA contratualizou com esta entidade um cartio de crédito que, a 31 de dezembro de
2025, apresenta um saldo credor de 996,45 euros.

E prestada informagcéo trimestral, via SIRIEF, sobre os montantes e as entidades em que se encontram
a totalidade das disponibilidades das empresas do Grupo.

° Ref.2 ADM/240015 de 11 de junho de 2024
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Banca Comercial*

BANCO MILLEMIUM BCP 5508,91€ 442945€ 412357 € 357290 €

BANCO SANTANDER TOTTA, SA 4869,90 € 1572,87 € 5 890,07 € 5 657,60 €

10 378,81 € 6002,32 € 10 013,64 € 9 230,50 €

Juros auferidos (€)** 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Juros entregues (€)

Data entrega dos Juros***
* |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.
*** |dentificar a(s) data(s) da entrega dos rendimentos das aplicacdes financeiras.

Disponibilidades 39 762,83 € 6 352,93 € 11 985,83 € 69 005,85 €
Aplicacdes financeiras 250 000,00 € 590 000,00 € 750 000,00 € 850 000,00 €
289 762,83 € 596 352,93 € 761 985,83 € 919 005,85 €

A MARE, SA n&o detém aplicacdes financeiras fora do IGCP.

9. Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e “Arrears”

a) Indicar o PMP, em conformidade com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de
22 de fevereiro, na sua verséo atual:

Variagao 25/24
9

Prazo (dias) 43 34 27,7%

O indicador do (PMP)'°, em 2025, situou-se em 43 dias, que compara com 34 dias, em 2024,
consubstanciando um aumento de 9 dias (+27,7%).

Foram excluidos do calculo deste indicador os saldos de médio e longo prazo, relativos a retengées
de garantia prestadas por fornecedores de investimento.

A evolugao do prazo € impactada pelo registo de faturas recebidas no final de dezembro de 2025 que,
néo se encontrando vencidas, influenciam o calculo do PMP. Em 31/12/2025, 82% do saldo de
fornecedores respeitava a divida ndo vencida.

Excluindo os saldos intragrupo, o PMP situa-se em 37 dias, a 31 de dezembro de 2025.

b) Indicar os atrasos nos pagamentos (“arrears”) conforme definido no Decreto-Lei n.° 65-A/2011,
de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, bem
como a estratégia adotada para a sua diminuig&o.

No que respeita a divulgacéo de informacéo dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.°
65-A/2011 de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de21 de junho, a
MARE, SA n&o apresenta, a data de 31/12/2024, atrasos nos pagamentos:

10 Calculado nos termos da RCM n° 34/2008 com a alterag&o introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril
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_ Valor das dividas vencidas (art. 1° do DL 65-A/2011 conjugado com o n.° 2 do art. 4° do DL
127/2012)
Divida Vencida (>90 dias) . e [ o024 |

190-180] dias ]180-365] dias > 365 dias

1- Aq. de Bens e Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2- Aq. de Capital 0,00 3883,11 10 383,32 14 266,43 12 240,58
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 0,00 € 3883,11€ 10 383,32 € 14 266,43 € 12 240,58 €
4 - Situagdes excluidas (n.%2 art. 4° DL 127/2012) 0,00 € 388311€ 10 383,32 € 14 266,43 € 12 240,58 €
4.1 - obrigagdes de [ objeto de imp ¢éo judicial até que sobre elas seja

proferida decis&o final e executéria

4.2 - Situagées de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor

0,00 3883,11 10 383,32 14 266,43 12 240,58
4.3 - montantes objeto de acordos de p ) desde que o p ) seja efetuado
dentro dos prazos acordados
5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO s&o representados pelas contas a pagar que permanegam nessa situagéo mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou especificada na fatura,
contrato, ou documentos equivalentes.

Excluem-se deste conceito: as obrigagdes de pagamento objeto de impugnagé&o judicial até que sobre elas seja proferida deciséo final e executéria; as situagdes de impossibilidade de cumprimento
por ato imputavel ao credor, e os montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados, conforme establece o n.° 2 do artigo 4.° do Decreto-
Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Pagamentos em atraso
nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da LOE 2024

1 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)1 0€
2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 dias)1 0€
3 - D Pagamentos em atraso (2-1) 0€
4 - Dotagoes orgcamentais adicionais em 20252 N/A
0

Notas: 1 - Nos termos do artigo 1.°do DL n.°65-A/2011; 2 - Apenas aplicavel as entidades publicas reclassificadas

O «Atraso no pagamento» corresponde ao ndo pagamento de fatura relativa ao fornecimento dos bens
e servicos, apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo critério do prazo médio de
pagamentos apresentado no ponto anterior.

O valor identificado no quadro (14.266,43 euros), respeita integralmente a retengdes efetuadas em
contexto de garantia de obra, nos termos legais e contratuais.

10. Estatuto do Gestor Publico
a) Objetivos de Gestao

Indicar os objetivos de gestdo para 2025, conforme proposta submetida a ETF nos termos e
para os efeitos previstos nos artigos 18.° e 30.° do EGP e na Portaria n.° 317-A/2021, de 23
de dezembro, apresentando o respetivo grau de cumprimento, identificando os desvios
verificados e as medidas corretivas adotadas.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que séo
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARE, SA.

Na sequéncia da elei¢do do atual Conselho de Administragcdo, em margo de 2021, foram emanadas
pelo acionista orientagbes estratégicas, que presidem a atividade do Grupo SIMAB, desde essa data.

A Deliberagcdo Unanime por Escrito de 23 de marco de 2021, com a eleicdo do Conselho de
Administracdo da holding SIMAB, SA, solicitava a apresentacdo de uma proposta de objetivos,
indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestao a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de marg¢o), sendo os principais de
seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agbes necessarias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negécio da
SIMAB, em termos que:
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1. Garantam o cumprimento de servigo publico;
Assegurem a rentabilidade econdmica e financeira da empresa;

Preservem os valores ao nivel de seguranga e garantia de saude publica do mercado
abastecedor.

b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizacdo do seu desenvolvimento de
negocio e da sua organica, garantindo a contengdo de custos operacionais e adequagéo a
dimensao e perfil de negécios.

c) Promover a consolidacdo da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragéo do
capital acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagdo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebragéo do referido contrato de gestéo.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabalho, foi reenviado o
documento revisto. Nao tendo havido por parte do acionista decisdo sobre 0 mesmo, néo foi possivel
de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestéo, salientando-se, contudo,
a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico

Pelo acima exposto, n&o existiram, em 2025, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestao,
para o atual Conselho de Administragcdo nomeado em Assembleia Geral na empresa mae SIMAB, SA
e, por ineréncia, na MARE, SA, pelo que a empresa tem vido a monitorizar os objetivos e indicadores
quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e Orgamento, aprovado pelas tutelas.

De salientar que nao tendo sido reunidas as condi¢cdes para nomeacéo de Administragéo nas ultimas
Assembleias Gerais na empresa mae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARE, SA, mantém-se o
Conselho de Administracéo e a continuidade do mandato 2021/2023 em fungdes.

b) Artigos 32.° e 33.° do EGP
i.  Os membros do Conselho de Administracdo da MARE, SA nao utilizam cartdes de crédito
para fazer face a despesas ao servigo da empresa;

ii. Os membros do Conselho de Administracdo da MARE, SA n&o sdo reembolsados de
quaisquer despesas no dmbito do conceito de despesas de representagéo pessoal,

iii. Os membros do Conselho de Administracdo da MARE, SA n&o sdo reembolsados de
quaisquer despesas no dmbito de despesas com comunicacgdes;

iv. Os membros do Conselho de Administracdo da MARE, SA n&o utilizam viaturas de
servigo.
c) Despesas ndo documentadas ou confidenciais.
A MARE, SA n3o teve, em 2025, despesas ndo documentadas ou confidenciais, de acordo com o
disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e no artigo 11.° do EPG.
11. Aplicacao das Normas de Contratagao Publica

Indicar designadamente:

a) o modo como foram implementadas as normas de contratagdo publica, aplicaveis a empresa,
vigentes em 2025, sendo que, nas empresas-mae de grupos publicos, este ponto devera
incluir todas as empresas em que estas participem maioritariamente;
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Todas as empresas do Grupo SIMAB estdo sujeitas ao regime da contratagdo publica, sendo
consideradas entidades adjudicantes, nos termos do n.° 2, do Art.° 2.° do Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP) tendo, em 2025, dado cumprimento as normas de contratac&o publica, na formacéo e
execucao dos seus contratos, com aplicacdo no CCP.

Durante o ano de 2025, os processos de aquisi¢do, sujeitos a Parte Il do Cddigo dos Contratos
Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados que ndo careceram de tramitagdo processual
de contratagéo publica, ascenderam a 3 processos correspondentes a 28,6 milhares de euros.

Destes, 95%, do valor total dos precos contratualizados, foram transacionados em condigbes
concorrenciais, através de concurso publico.

Apenas 5%, correspondente a um procedimento, com preco contratual de 1,4 milhares de euros, foi
efetuado por ajuste direto a uma entidade, muito aquém do limite legal para este tipo de procedimento.
Todos os Contratos se encontram publicitados no Portal Base.

A MARE, SA comunica os seus procedimentos de contratacéo publica, através do portal dos contratos
publicos - Base.

b) os procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servigos e se 0S mesmos
s&o objeto de revisdo periddica, com referéncia a dltima atualizagéo;

Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratagéo Publica, alinhado com os
normativos relativos a prevencdo da corrupgdo' em incrementar mecanismos de controlo para
assegurar o adequado cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em matéria de
contratacao de bens e servigos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento,
a MARE, SA segue Regulamento de Controlo Interno de Contratagc&o Publica, aprovado pela SIMAB,
em 2021, que pretende constituir um conjunto de regras e principios definidores de métodos e
procedimentos aplicaveis a contratagao publica, no ambito da celebragédo de contratos de aquisicao
de bens e servicos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisdo de contratar/autorizacdo de
despesa, até a publicitagcdo no portal da contratagao publica.

O cumprimento do regulamento interno pretende:

i. Reforgar os procedimentos relativos as aquisi¢cdes de bens e servigos e nas empreitadas,
ja instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada interveniente
Nnos processos de aquisicao;

ii. Maior exigéncia na fundamentacéo e rigor, nos documentos de suporte a decisdo de
contratar;

iii. Reforgar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregacgéo de fungdes,
sempre que possivel dada a dimensao das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da contratacdo
publica (Portal Base), nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos, por forma a garantir
a transparéncia nos procedimentos.
Data de aprovagéo do Regulamento Interno, pelo Conselho de Administragéo da SIMAB: 21/09/202112
Data de ratificacdo do Regulamento Interno, pelo Conselho de Administracdo da MARE: 13/10/202113

Data da entrada em vigor: 1/11/2021 (sem atualizagdes posteriores)

! Designadamente Recomendagao n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC e Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime
Geral da Prevencao da Corrupgéo (RGPC)

12 Ata CA 578

'3 Ata CA 292
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Data prevista de revis&o: ultimo trimestre de 2026.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e
a intervencao das respetivas areas responsaveis:

Ref Atividade
1 Informagao de Necessidade
2 Cabimentagao
3 Controlo Interno
4 Pecas do Procedimento
5 Controlo Interno
6 Decis&o de Contratar
7 Publicitacdo Procedimento
(Convites; Anuncio)
8
Prazo para apresentar
proposta
9
10 Lista de Concorrentes
11 Avaliagdo
12 Relatério Preliminar
13 Relatério Final
14 Proposta de Adjudicacao
15 Cabimentagao
16 Controlo Interno
17 | Aprovacdo de Adjudicacao
18 | Notificacdo ao Adjudicatario
19 Controlo Interno
20 Assinatura do contrato
21 Controlo Interno
Legendas/Siglas:
DR Diregcdo Requisitante
DC Direcdo Compliance
DF Diregé&o Financeira

Area

Responsavel

DR

DF

DC

DR

DC

CA/CE

DC

DC

DR/Jari

Jari

Jari

Jari

Jari

DR

DF

DC

CA/CE

DC

DC

CA/CE
DC

CA/CE Conselho de Administragao/Comissdo Executiva

Descrigao

DR descrewe e fundamenta a necessidade, enquadrando a aquisicdo, o objeto, o valor
previsional, o prazo de duragéo, o tipo de procedimento, as entidades que pretende convidar
e a proposta de juri, quando aplicavel

DF procede ao registo do Cabimento Orcamental e solicita as autorizagdes prévias
necessarias, quando aplicavel

DC analisa a Informagao de Necessidade, confere as solugdes juridicas adotadas e solicita
os pareceres necessarios (Ficha de Verificagéo I)

DR, na sequéncia dos pareceres positivos, elabora o convite/procedimento e o caderno de
encargos e elabora proposta ao érgdo competente para a deciséo de contratar

DC erifica o teor do convite, cademo de encargos e proposta ao 6rgao competente para
contratar (Ficha de verificacao Il)

Orgao competente para a decisao de contratar delibera sobre a proposta da DR que inclui a
Informagao de Necessidade, a cabimentacéo, os pareceres, a designagao do juri quando
aplicavel e as pecas do procedimento

DC procede ao envio dos Convites, através de endereco de correio eletrénico dedicado
(mailbox contratacao) ou a submissao do anuncio e disponibiilizacdo do procedimento na
plataforma de contratacdo publica

Técnico responsavel pela Caixa de Correio/Plataforma Contratacao publica verifica se, no
prazo definido, os convidados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento e/ou de
retificacdo de pecas ou correcao de erros ou omissdes

Juri analisa os pedidos e DR elabora informagéo, que remete ao érgédo competente para
contratar, para sua deliberacédo, quando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico
Responsavel pela Caixa de Correio ou plataforma disponibiliza-as aos
Convidados/interessados

Juri inicia a analise das propostas, elaborando a lista de concorrentes, a qual é publicada
na plataforma ou notificada por correio eletronico a todos os convidados

Juri avalia as propostas de acordo com o critério de avaliacdo definido, podendo pedir
esclarecimentos as entidades convidadas

Depois da avaliacdo, o Juri elabora o Relatério no qual indica a proposta que classificou em
primeiro lugar e submete-o a audiéncia prévia

Juri analisa as pronuncias em sede de Audiéncia prévia e caso haja alteracéo da ordenacéo
submete o novo Relatério a nova audiéncia prévia. Caso contrario, elabora o Relatério Final
propondo a adjudicacdo ao concorrente cuja proposta esteja ordenada em 1.° lugar.

De acordo com o Relatério elaborado pelo Juri do procedimento, DR elabora proposta de
adjudicagéo, com Informagao, Minuta do Contrato e minuta de oficio de notificagcdo da
adjudicacéo

DF procede a corregéo do valor previamente cabimentado de acordo com o valor a adjudicar

DC procede a verificacdo da proposta de adjudicacéo

Ficha de Verificagao Il

Orgao competente para contratar delibera sobre o Relatério Final e minuta do contrato e
delibera pela adjudicacéo ou ndo adjudicacdo

DC procede ao envio da notificacéo da adjudicacdo,apresentacdo dos documentos de
habilitacéo e prestacdo da caucéo, se devida e minuta de contrato, através de endereco de
correio eletronico dedicado (mailbox contratacao) ou submissdo na plataforma de
contratacéo publica.

DC procede a verificacdo do procedimento de habilitagao

Ficha de Verificagéo IV

No prazo de 30 dias contados a partir da aceitac&o da minuta.

DC procede a verificacéo e auditoria do procedimento (Ficha de Verificacdo Final) e a
publicitacdo do Contrato no Portal BASE
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12. Informagao Complementar

Indicar designadamente:
a) A eventual adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP);

A MARE, SA aderiu em 2016, como Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo Publica, I.P. (ESPAP).

b) As diligéncias tomadas e o0s resultados obtidos no &ambito do cumprimento das
recomendagbes do acionista emitidas aquando da dltima aprovagdo dos documentos de
prestacédo de contas (se aplicavel);

As contas da MARE, SA referentes ao exercicio de 2024, foram aprovadas em Assembleia Geral de
28 de margo de 2025, estando presentes ou representados todos os acionistas.

N&o existiram recomendac¢bes dos acionistas, aquando da aprovagéo de contas 2024.

¢) Asdiligéncias tomadas com vista a solucionar as situag6es subjacentes a emissdo de reservas
na dltima Certificagdo Legal das Contas (se aplicavel);

N&o foram feitas quaisquer reservas na Certificagdo Legal de Contas relativa ao exercicio de 2024.

d) As recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas ou da IGF — Autoridade de Auditoria nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado;

N&o aplicavel, em virtude de ndo se terem realizado auditorias pelo Tribunal de Contas e/ou da IGF a
MARE, SA, nos ultimos trés anos.

e) As medidas implementadas no d&mbito da adaptagdo progressiva dos sistemas de reporte e
dos processos internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda ndo se encontre
Sujeita a obrigacdo de apresentacdo do relato de sustentabilidade, venha a cumprir essa
exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva comunitaria Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Nao obstante a MARE, SA ndo se encontrar, & presente data, abrangido pela obrigagcdo de
apresentacdo de relato de sustentabilidade nos termos previstos na Diretiva (UE) 2022/2464 —
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), a SIMAB tem vindo a desenvolver um conjunto
de iniciativas com vista & adaptac&o progressiva dos seus processos internos e sistemas de reporte
as exigéncias emergentes neste dominio.

Neste contexto, destacam-se, designadamente, as seguintes medidas:

» Elaboragéo anual do Relatério de Sustentabilidade do Grupo, permitindo consolidar praticas
de recolha, tratamento e reporte de informagéo néo financeira;

= Acompanhamento trimestral da evolugdo dos KPIs Ambientais;

= |dentificacdo e acompanhamento de indicadores ESG (Environmental, Social and
Governance) relevantes para a atividade do Grupo;

» Articulagdo interna entre as diferentes areas funcionais, com vista a sistematizacdo da
informac&o necessaria ao reporte de sustentabilidade;

4 Atan.° 50
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= Reforgo progressivo da capacidade interna de reporte, com vista a assegurar que a Sociedade
se encontra preparada para cumprir as obrigagdes legais aplicaveis quando venha a ser
abrangida por esse regime.

A empresa continuara a acompanhar a evolugdo do quadro regulamentar aplicavel, promovendo a
adequacdo dos seus processos internos de reporte e de compliance, de modo a garantir o
cumprimento atempado das obrigagdes legais que venham a resultar da aplicacdo da CSRD.
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13. Quadro-Sintese do Cumprimento das Orientacoes

Indicar Pag. Relatorio
m Cumprimento das Orientacoes S ININLA. Gestio
1

Execugao do PAO
Metas a atingir constantes no PAO

Investimento N 11.10
Resultados S 11.2
Nivel de endividamento... S 11.12
Execucédo do orcamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Autorizacdes Concedidas S 1.5
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais S 1.5
3 Recursos humanos e Massa Salarial
Idicacao da evolucao dos RH S 1.5
Identificacao e disponibilizacdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) N.A.
Evolucdo da massa salarial (sem efeito de volume) S 1.5
4 Plano de Investimentos N 11.10
5 Contratualizagido de Servigo Publico
Indicadores, metas e execugao N.A.
Compensacoes recebidas N.A.
6 Gestao do Risco Financeiro S 11.10
7 Limites de Crescimento do Endividamento S .12
8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Disponibilidades e aplicages centralizadas no IGCP S .12
Disponibilidades e aplicacdes na Banca Comercial S 11.12
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado N.A.
Identificacdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel) S 11.13
9 PMP a fornecedores e arrears
Ewvolucéo do PMP S 11.14
Pagamentos em atraso S 11.14
10  Estatuto do Gestor Publico
Obietivos de gestao'®
Nao utilizacdo de cartao de crédito S 11.15
Nao reembolso de despesas de representacéo pessoal S 11.15
Valor maximo das despesas associadas a comunicagées S 11.15
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico S 11.15
Despesas ndo documentadas ou confidenciais S 11.15
11  Contratacao Publica
Aplicacdo das Normas de contratacéo publica pela empresa S 11.16
Aplicacdo das normas de contratacdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
12 Informagdao Complementar
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas S .17
Diligéncias tomadas sobre ras ecomendacgées do acionista na Ultima aprovagéo de contas N.A. .17
Recomendacéo ...
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na Gltima CLC N.A. .17
Reserva ...
Auditorias do Tribunal de Contas™® N.A. .17
Recomendacéo 1
Recomendacéo 2...
Medidas implementadas para o cumprimento do relato relato sobre sustentabilidade (CSRD). S 11.18
13 Sistematizacdo Informacdo S 11.19

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.
(b) Deverao ser indicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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0 Abartero disposicoes legais

O Conselho de Administracéo da MARE, SA

Assinado por: JORGE PROENCA DOS REIS

Num. de Identificagdo: 09738480

Data: 2026.03.20 11:55:47+00'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Presidente do Orgao de Administracao de MARE -
MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE EVORA, S.A. (VAT PT-503298484)

c'. CARTAD DE CIDADAOD

Jorge Proenga dos Reis

Assinado por: RITA MARGARIDA RIBEIRO E RODA GODINHO SARAIVA

Num. de Identificagao: 09517849

Data: 2026.03.20 16:27:24+00'00"

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de Administracio de MARE - MERCADO
ABASTECEDOR DA REGIAO DE EVORA, S.A. (VAT PT-503298484)

E CARTAO DE CIDADAD
a9 @9

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 13 de marco de 2026
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Centro Logistico
do Alentejo

Declaragao de Conformidade da Informagao Reportada no SISEE

No ambito da preparacao e submissao dos documentos da prestacao de contas referente ao
exercicio de 2025, o Conselho de Administracdo da MARE — Mercado Abastecedor da Regido de

Evora, S.A., reunido para o efeito, declara que:

1. Foi verificada a consisténcia entre a informacao financeira reportada no SISEE ao longo do
exercicio e os elementos constantes da prestacao de contas agora submetida ao acionista

Estado;

2. Nao foram identificadas divergéncias materiais entre os dados comunicados nas diferentes
fases de reporte que comprometam a fiabilidade ou a comparabilidade da informacao financeira

final;

3. O Conselho de Administracdao assegura que as informagdes prestadas obedecem aos
principios de veracidade, transparéncia e rigor exigidos as empresas do Setor Empresarial do

Estado.

Mais se declara que a presente declaracao de conformidade é emitida para os efeitos tidos por

convenientes e integra os anexos ao Relatério de Gestao.

Loures, 13 de margo de 2026

Assinado por: RITA MARGARIDA RIBEIRO E RODA GODINHO SARAIVA

Assinado por: JORGE PROENCA DOS REIS Num. de Identificagao: 09517849

Num. de Identificagdo: 09738480 Data: 2026.03.20 16:28:21+00'00'

Data: 2026.03.20 11:57:14+00'00' Certificado por: SCAP . .

Certificado por: SCAP Atributos certificados: Membro do Orgao de Administracao de MARE - MERCADO
Atributos certificados: Presidente do Orgéo de Administragdo de MARE - ABASTECEDOR DA REGIAO DE EVORA, S.A. (VAT PT-503298484)

MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE EVORA, S.A. (VAT PT-503298484)

E CARTAO DE CIDADAO

N e® 090
CARTAO DE CIDADAO
e® 090
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RUBRICAS NOTAS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Outros Ativos Financeiros
Creditos a receber
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente
Clientes
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proéprio
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do periodo

Total Capital Préprio
PASSIVO
Passivo n&o corrente
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores
Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

6.3;18.1.3
16.1

17.11
17.1.3

18.1
18.2.1
18.2.3
18.2.4

23.3

11
16
17.5

17.1.2
18.2.1

16

17.2

EXERCICIO

31/12/2025 31/12/2024

4870 023,93
1077,74
1925 000,00
161,35

12 603,55
1372,51
18 783,99
930 047,36

7 759 070,43

1746 500,00
256 528,69
283143557
1391012,16
511 966,87

6 737 443,29

321 883,27
26,31
504 975,65

32 437,80
0,00

57 394,29
996,45
81514,89
22 398,48

1021 627,14
7 759 070,43

un: EUR

4 989 449,91
1077,74
1925 000,00
161,35

58 472,93
202 584,64
14 841,21
111 675,67

7 303 263,45

1746 500,00
215 151,88
2 459 044,31
1441 070,04
413 768,07

6 275 534,30

330 364,49
26,31
503 322,88

32 595,84
0,00

51 187,92
596,45
64 740,98
44 894,28

1027 729,15
7 303 263,45
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RENDIMENTOS E GASTOS m

Vendas e servigos prestados

Subsisios a exploragao

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de deprecia¢cdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes depreciagao e amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do periodo

20

21.2
211

7:21.3

un: EUR
| PERiobos |
31/12/2025 31/12/2024
1081 869,31 972 915,07
300,00 0,00
(210 604,26)| (203 853,36)
(150 714,21)| (135 089,60)
754,00 0,00
174 514,77 146 432,98
(26 418,36) (31 140,80)
869 701,25 749 264,29
(235283,73)| (229 619,56)
634 417,52 519 644,73
(13,54) 0,00
634 403,98 519 644,73
(122 437,11)| (105 876,66)
511 966,87 413 768,07




mQreé

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

un: EUR
| Notas | 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 1 266 306,61 1122 588,18
Pagamentos a fornecedores (286 594,75) (286 558,17)
Pagamentos ao pessoal (126 706,80) (110 831,67)
Fluxos gerados pelas operagoes 853 005,06 725 198,34
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento (99 729,91) (84 647,86)
Outros recebimentos/pagamentos (72 900,68) (166 782,57)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1 680 374,47 473 767,91
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (101 073,45) (108 760,96)
Outros ativos 0,00 (475 000,00)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 984,00
Outros ativos 200 000,00 175 000,00
Juros e proveitos similares 38 684,21 36 011,31
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 137 610,76 (371 765,65)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 2 800,00 4 200,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (2 400,00) (4 600,00)
Juros e gastos similares (13,54) 0,00
Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento 3 386,46 (400,00)
Variagao de Caixa e Seus equivalentes 4=1+2+3 818 371,69 101 602,26
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 111 675,67 10 073,41
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 930 047,36 111 675,67
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MARE - Mercado Abastecedor da Regido de Evora, SA

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO
A 31 DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em EUROS)

1. IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

A MARE — Mercado Abastecedor da Regi&do de Evora, SA & uma sociedade anénima, constituida por
escritura publica em 19 de julho de 1994, tendo iniciado nessa data a sua atividade. Tem a sua sede no
Mercado Abastecedor da Regi&o de Evora, EE 06, Horta das Figueiras, no concelho de Evora. O respetivo
endereco eletronico é geral@MARE.pt e a pagina na internet € www.MARE.pt

O seu objeto social consiste na promogao, instalagédo, exploracdo e gestdo direta ou indireta do Mercado
Abastecedor de Evora, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos alimentares, e bem assim &
prossecucdo de outras atividades complementares ou subsidiarias, incluindo a gestdo de servigos
relacionados com o seu objeto principal.

A empresa é detida pela SIMAB — Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, pelo Municipio
de Evora, pela ASOMADE - Associacéo dos Operadores do Mercado Abastecedor de Evora, pela AADE -
Associacdo de Agricultores do Distrito de Evora, pela APA -Associacéo Povo Alentejano e pela CIEA -
Centro de Inovagdo Empresarial do Alentejo. A sua empresa mée intermédia, € a SIMAB, SA, com sede no
Mercado Abastecedor da Regi&o de Lisboa, NAC, Piso 2 — Lugar do Quintanilho 2660-421, S. Julido do
Tojal, e a sua empresa mée final, é a PARPUBLICA- Participacdes Publicas, SGPS, SA, com sede na
Avenida Defensores de Chaves, n° 6 — Piso 6, 1000-117 Lisboa, PORTUGAL.

As demonstragdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1. Referencial Contabilistico

As presentes Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte consistente com o ano
civil e preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da
Empresa e de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, retificado pela Declaragéo de Retificagéo n.° 67-
B/2009, de 11 de setembro, alterado pela Lei n.® 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011,
de 9 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e alterado pelo Decreto-
Lei n.°192/2015, de 11 de setembro. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas a Estrutura
Conceptual (Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.° 917/2015, de
19 de outubro), as Bases para a apresentagcdo de demonstragdes financeiras, os modelos de
Demonstrac¢des Financeiras (Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaragao de Retificacao
n.° 41-B/2015, de 21 de setembro), o Codigo de Contas (Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada
pela Declaracéo de Retificagdo n.° 41-A/2015, de 21 de setembro), as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragéo de Retificagéo n.° 918/2015, de
19 de outubro) e as Normas Interpretativas do Sistema de Normalizag&o Contabilistica (Aviso n.° 8258/2015,
de 29 de julho). Todos os montantes se encontram expressos em Euros.

Sempre que o SNC n&o responda a aspetos particulares de transagbes ou situagdes sido aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n°® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
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Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

2.2. Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a
partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do momento em
que s&o recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos s&o registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e
“Diferimentos”.

2.4, Classificagao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragao da posicao
financeira séo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisbes” sdo classificados como ativos e passivos ndo
correntes.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de Dezembro de 2025 sio
comparaveis com os utilizados na preparacao das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2024.

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informac&o adicional sobre condicdes que existiam
nessa data so refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balango, s&o divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

2.9. Derrogacao das disposi¢coes do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras séo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,
salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apresentacéo.

As transag¢des em moeda estrangeira, quando ocorrem, s&o transpostas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cambio prevalecentes a data da transacéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transa¢cdées bem como da
conversao de taxa de cambio a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados na rubrica “Juros e ganhos similares obtidos”
ou “Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros rendimentos e
ganhos” ou “Outros gastos”, para todos os outros saldos/transacdes.

3.2. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente terrenos, edificios e outras construgdes
detidos para auferir rendimento e/ou valorizac&o do capital. Refira-se que estes bens ndo s&o utilizados na
producao ou fornecimento de bens e servicos nem para fins administrativos ou para venda no decurso da
atividade corrente dos negocios.

A entrada em vigor do novo normativo contabilistico — SNC — veio suscitar diversas interpretagées quanto
ao tratamento contabilistico adequado ao registo dos imoveis do MARE, designadamente, quanto ao seu
registo em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a luz da Norma Contabilistica de
Relato Financeiro 11 (NCRF 11), dado que a prépria norma nao delimita claramente as condicionantes que
possam levar a reconhecer ou ndo os mesmos como propriedades de investimento, e remete para a
necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificagcéo.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o fator determinante para a classificagdo dos ativos
assenta no facto de considerarmos que os servicos prestados pelo MARE, como contrapartida das taxas de
utilizacéo cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servigos para além da simples
utilizacéo do espacgo. Se analisarmos a estrutura de gastos da empresa, verificamos que o peso dos servigos
conexos as taxas de utilizagdo cobradas ndo pode ser considerado insignificante, uma vez que os mesmos
tém um peso equivalente aos gastos com deprecia¢des dos referidos iméveis. Adicionalmente, a luz do
paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servigos sdo significativos como um todo para
a contratualizacao, pois caso n&o fossem prestados, os operadores ndo continuariam a procurar 0s espagos
disponibilizados pela empresa. Para além desse facto, o MARE é considerado um investidor ativo estando
significativamente exposto aos riscos de variagao nos fluxos de caixa gerados pela sua atividade.

O MARE ¢é hoje entendido num conceito mais amplo de Plataforma Logistica de Base Alimentar, sendo uma
estrutura dinamica e polivalente, multipolar, multiprodutos e multifungdes, inserida em corredores
estratégicos, onde se congregam uma grande multiplicidade de produtos e agentes econémicos do setor
alimentar e nao alimentar, exercendo fungdes e atividades de comércio grossista, de distribuicio e logistica,
e ainda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a empresa optou por manter o registo contabilistico dos referidos ativos em ativos fixos
tangiveis.

3.3. Ativos fixos Intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagdes s&o calculadas, apés o inicio de utilizagdo, numa base de linha reta, por
duodécimos, durante a vida util estimada dos ativos intangiveis.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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3.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, considera-se no respetivo custo: (i) o seu preco de compra; (ii)
quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagéo e condigdes necessarias para
0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de constru¢do/producéo,
encontrando-se registados ao custo de aquisi¢éo ou producéo. Estes ativos s&o depreciados a partir do més
em que se encontrem em condi¢des de ser utilizados nos fins pretendidos.

As depreciagbes sdo calculadas sobre o custo de aquisi¢do sendo utilizado o método das quotas constantes,
a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizacdo. As taxas de depreciacéo praticadas
refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida util estimada. As taxas de depreciacdo utilizadas
correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida util

Edificios e Outras Construcoes 10 a 50
Equipamento Basico 4a10
Equipamento Administrativo 3a10
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4a10

Sempre que ha alguma indicagéo de que os ativos fixos intangiveis e tangiveis da empresa possam estar
em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel para determinar a extenséo da perda
por imparidade (se for o caso). Quando n&o € possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual,
€ estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa € o maior entre (i) o valor justo deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinac&o do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa futuras n&o tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa excede seu valor
recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada imediatamente
na demonstracao de resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizagdo
registado no capital préprio. Neste ultimo caso, a perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizacao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida ja ndo existem ou diminuiram. A
reversédo de uma perda por imparidade é reconhecida na demonstracdo de resultados na rubrica "Reversao
de perdas por imparidade". A reversdo da perda por imparidade é feita até ao montante que seria
reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda néo tivesse sido registada.

As despesas de manutencéo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros séo registadas como gastos no periodo em que séo incorridos.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

3.5. Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos nao correntes séo classificados como detidos para venda quando a sua quantia escriturada for
essencialmente recuperada através de uma venda e n&o através do seu uso continuado. Considera-se que
esta condic&o se verifica apenas quando a venda é altamente provavel e o ativo n&o corrente esta disponivel
para venda imediata nas suas condi¢ces presentes.
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A correspondente venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificagao do ativo
n&o corrente como disponivel para venda.

Os ativos néo correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor de entre a sua
quantia escriturada antes da classificagcdo e o seu justo valor menos os custos para vender.

3.6. Subsidios do Governo

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos fixos, s8o reconhecidos no capital
préprio e sdo creditados na demonstracdo dos resultados, em quotas constantes, durante o periodo
estimado de vida util dos ativos com os quais se relacionam.

Sempre que é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, é transferida para resultados
(em outros rendimentos e ganhos) a parcela de subsidio correspondente a propor¢gdo da perda por
imparidade reconhecida. Quando ocorre qualquer reversdo de perdas por imparidade, nos referidos ativos,
¢é efetuada a correspondente correcdo em resultados (em outros gastos).

3.7. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢cdes contratuais.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa s&o basicamente os clientes e outros créditos a
receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os financiamentos
obtidos e os fornecedores e outras dividas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se
mensurados na data do relato financeiro ao custo. Os instrumentos de capital préprio sdo basicamente as
acbes/quotas da Empresa e prestacdes suplementares e acessérias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital préprio.

3.7.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade.

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdo baseadas na avaliacdo da empresa
da probabilidade de recuperagéo dos saldos das contas a receber. Esta avaliagdo é efetuada em funcéo do
tempo de incumprimento, do histérico de crédito do cliente e da deterioracdo da situacao crediticia dos
principais clientes. As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a MARE, SA tem em consideracdo informacéo de mercado que demonstre que:

i) a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
ii) se verifiqguem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;
iii) se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagdo ou reestruturagéo financeira.

3.7.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depésitos a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, no balancgo.
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3.7.3. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores s&o registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
trata de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicagcéo do custo amortizado &
imaterial.

3.7.4. Financiamentos obtidos

Os empréstimos séo registados ao custo. S&o expressos no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo
do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento sé
ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tenha havido
lugar a liquidagéo, cancelamento ou expiragdo. Os encargos financeiros s&o contabilizados em resultados
de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, encontrando-se 0s montantes vencidos e ndo
liguidados & data do balanco, classificados na rubrica de “Outras contas a pagar”.

3.7.5. Imparidade

Os ativos financeiros incluidos na categoria custo sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato, se os pressupostos de considerarem alterados. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos
0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que s&o determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda n&o tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade &
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. N&o é permitida a reversao de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao
custo).

3.7.6. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
os riscos € beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.8. Provisdes, passivos e ativos contingentes

Séo reconhecidas provisdes apenas quando a empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagéo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragao
0s riscos e incertezas associados a obrigagéo.
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As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

As obrigacgdes presentes que resultam de contratos onerosos séo registadas e mensuradas como provisoes.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos n&ao seja remota.
Os ativos contingentes n&o s&o reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.9. Locacgoes

As locacdes s&o classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagbes
sdo classificadas como operacionais. A classificacdo das locagdes é feita em funcéo da substancia e ndo
da forma do contrato.

Os pagamentos de locagbes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locacgéo.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que séo incorridas.

3.10. Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestag&o recebida ou a receber.
Os ganhos relativos as prestagdes de servigos incluem:

=  Taxas de utilizagdo dos espacos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de acordo
com o periodo correspondente a utilizagdo do espaco;

=  Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato, que correspondem a
contraprestacado devida pelo acesso ao Mercado, sendo diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato. No caso de existir uma resciséo contratual a taxa de acesso é reconhecida pela
sua totalidade;

=  As prestagdes de servico englobam também uma diversidade de outros servigos adicionais que sdo
reconhecidos no momento em que o servigo é efetuado;

Sao considerados servigcos adicionais: prestacdes de servicos de manutencgao, de limpeza, instalagao
de equipamentos adicionais, taxa variavel sobre o volume de negdcios; taxas administrativas.

3.11. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros, relacionados com empréstimos obtidos, sdo reconhecidos como gastos a medida
que s&o incorridos.

3.12. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento corresponde ao imposto corrente e diferido.

O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou tributdveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacéo.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em capital préprio, situacdo em que o imposto diferido € também registado
na mesma rubrica.
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Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis. Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis.
Porém, tal reconhecimento, unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos
passivos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos possam ser
utilizados. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em fungéo das expectativas quanto a sua utilizag&o futura.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

A quantia contabilizada em ativo ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a IAS 12, refletir
as consequéncias fiscais da forma como a empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus ativos e
passivos, 0s quais tém associados o calculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdi¢do
em que opere essa recuperagao ou liquidagéo for importante determinar quer a taxa de tributagdo quer a
base fiscal aplicaveis. Caso a forma como é feita esta recuperacéo ou liquidacao afete a taxa de tributagdo
futura aplicavel, ou a base tributavel, a empresa deve mensurar os ativos e passivos por impostos diferidos
de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquando do apuramento do imposto corrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificardo aquando da tributacio efetiva, de acordo com a lei fiscal
em vigor.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 20%.
Ao valor de coleta de IRC acresce ainda derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa é
de 1,25% bem como a tributagdo autébnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo
do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual € aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados
e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes n&o aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre
resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregédo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as
declaragées fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 poderé&o ainda estar sujeitas a revisdo.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 —
Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Em 31/12/2025, os ativos e passivos por impostos diferidos foram ajustados na sequéncia da redugéo da
taxa de IRC de 20% para 19%, a partir de 1 de janeiro de 2026.

3.13. Especializagao dos exercicios

Os rendimentos e os gastos s&o registados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios,
pelo que sdo reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do momento em que séo
recebidos ou pagos. As diferencas entre rendimentos e gastos gerados e os correspondentes montantes
faturados sé&o registados em “Outros ativos correntes” ou em “Outros passivos correntes”, respetivamente
nas rubricas de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de “Credores por acréscimos de gastos”.
Os rendimentos recebidos e 0s gastos pagos antecipadamente s&o registados por contrapartida das rubricas
de “Diferimentos”, respetivamente, no passivo e no ativo.

3.14. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacéo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.
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As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas.

As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo € dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transacgdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragées financeiras anexas
incluem:

(i) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(ii) Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(iii) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisdes e analise de passivos contingentes;
(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagéo das
demonstragdes financeiras sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

3.15 - Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balangco que proporcionem informacao adicional sobre condi¢des que
existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apés a data do balango
que proporcionem informacdo sobre condi¢des que ocorram apés a data do balango sdo divulgados nas
demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.16 - Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, faltas autorizadas e remuneradas, subsidios
de alimentacéo, férias, natal e de acumulacdo de fungdes. Para além disso, s&o ainda incluidas as
contribuicdes para a seguranga social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacéo
aplicavel.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessagéo do emprego, quer por decisdo unilateral, quer por mutuo acordo,
s&o reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

3.17 - Rubricas de Capital Proprio

(i) Capital Social
Esta rubrica inclui as entradas de capital dos socios, deduzidas de redugbdes de capital destinadas a
cobertura prejuizos.

(ii) Reservas legais
De acordo com o Estatutos da sociedade, pelo menos 10% do resultado tem de ser destinado a constituicao
ou refor¢co da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva legal ndo
¢é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagéo e sé pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagao no capital social.
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(iii) Resultados Transitados

Esta rubrica inclui, nomeadamente, reservas livres constituidas ao abrigo de autorizacdo. Sdo também
incluidos nesta rubrica os ganhos por aumentos de justo valor das propriedades de investimento que, de
acordo com o n.° 2 do artigo 32° do CSC, so6 estardo disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou
direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

(iv) Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio
Esta rubrica inclui os subsidios governamentais que se encontram por imputar na quota parte das

depreciagbes sobre o custo de aquisicdo dos ativos que lhes estdo afetos.

4, FLUXOS DE CAIXA

4.1. Desagregacao dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em

depdsitos bancarios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario e depositos bancarios.

31/12/2025
Contas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 2 296,46 11 768,75 12 254,20 1 811,01
Depositos a ordem 9 379,21 7 061 521,27 6 992 664,13 78 236,35
Outros depdsitos bancarios 100 000,00 5 790 000,00 5 040 000,00 850 000,00
Total caixa e depésitos bancarios 111 675,67 |12 863 290,02 |12 044 918,33 930 047,36

O valor apresentado em depésitos a prazo em 31/12/2025, no montante de 850.000 euros, respeitam a

aplicagdes de tesouraria realizadas no IGCP, na sequéncia dos excedentes de tesouraria gerados.

Ano 2024
Contas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 1 308,61 11 923,95 10 936,10 2 296,46
Depositos a ordem 8764,80 | 1993239,79 1992 625,38 9 379,21
Outros depositos bancarios 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Total caixa e depdsitos bancarios 10 073,41 (2 105 163,74 | 2003 561,48 111 675,67
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4.2. Outras informagoes:

Descricao 2025 2024

Recebimentos provenientes de:

Indemnizacoes de seguros nao vida 32 834,00 2 616,00
Subsidios a exploragao 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Multas e outras penalidades contratuais (decisao tribunal) 0,00 0,00

Pagamentos provenientes de:

Imposto sobre o rendimento 99 729,91 84 647,86
Multas e outras penalidades contratuais (decisao tribunal) 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso 0,00 0,00

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos, sdo baseados nas ultimas informagdes disponiveis.
A revisdo das estimativas, em exercicios seguintes, ndo é considerada um erro. E reconhecida em
resultados sendo objeto da divulgacdo adequada a sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisao
da informacdo comparativa apresentada nas demonstracbes financeiras do exercicio em que sao
identificados.

No exercicio de 2025, n&o ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas.

6. PARTES RELACIONADAS

As demonstracées financeiras da MARE, SA s&o incluidas na consolidagdo de contas da SIMAB, SA,
através do método de consolidacéo integral.

6.1 Entidades que participam no capital da empresa:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
NIF 503 045 446 503 045 446
SIMAB - Sociedade SIMAB - Sociedade
Denominacao Instaladora de Mercados Instaladora de Mercados
Abastecedores, SA Abastecedores, SA
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 1202 590,00 € 1202 590,00 €
Direitos de voto 68,85% 68,85%
Data de inicio da participacao 19 de julho de 1994 19 de julho de 1994
E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
NIF 504 828 576 504 828 576
Denominacao Camara Municipal de Evora [Camara Municipal de Evora
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 349 300,00 € 349 300,00 €
Direitos de voto 20,00% 20,00%
Data de inicio da participacao 19 de julho de 1994 19 de julho de 1994
E a entidade controladora final? Nao Nao
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Descricdo
NIF

31/12/2025
503 095 826

31/12/2024
503 095 826

Denominacao

ASOMADE - Associacao
Operadores M. Abast.

ASOMADE - Associacao
Operadores M. Abast.

Evora Evora
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 74 850,00 € 74 850,00 €
Direitos de voto 4,29% 4,29%
Data de inicio da participacao 19 de julho de 1994 19 de julho de 1994
E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
NIF 501 547 665 501 547 665
L AADE - Associacao de AADE - Associacao de
Denominacao . s . s R
Agricultores Distrito Evora|Agricultores Distrito Evora
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 64 870,00 € 64 870,00 €
Direitos de voto 3,71% 3,71%
Data de inicio da participacao 19 de julho de 1994 19 de julho de 1994
E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
NIF 508 672 430 508 672 430
. APA - Associacao Povo APA - Associacao Povo
Denominacao . .
Alentejano Alentejano
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 49 900,00 € 49 900,00 €
Direitos de voto 2,86% 2,86%
Data de inicio da participacao 19 de julho de 1994 19 de julho de 1994
E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
NIF 503 157 376 503 157 376

Denominacao

CIEA - Centro de Inovacao
Empresarial do Alentejo

CIEA - Centro de Inovacao
Empresarial do Alentejo

Sede (Pais) Portugal Portugal

Capital social detido 4990,00 € 4990,00 €
Direitos de voto 0,29% 0,29%

Data de inicio da participacao 31 de dezembro de 2011 | 31 de dezembro de 2011
E a entidade controladora final? Nao Nao
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6.2. Remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais

As remuneragdes apresentadas nos exercicios findos em 2025 e 2024, foram as seguintes:

2025 2024
. Conselho de Assembleia Conselho de Assembleia
Descricao .. ..
Administracao Geral Administracao Geral
Desempenho Cargos Sociais 9 799,92 9 799,92
Senhas de Presenca 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 9 799,92 0,00 9 799,92 0,00

Os membros do Conselho de Administragdo nomeados pela SIMAB ndo auferem diretamente qualquer
remuneracéo, face ao estipulado no Estatuto do Gestor Publico, no entanto, o desempenho de cargos
sociais é debitado pela SIMAB, SA a MARE, SA.

Encontra-se por nomear, o vogal nomeado pela Camara Municipal de Evora, tendo o anterior renunciado
ao cargo em 23 de abril de 2021 por motivo de aposentacgéo, ndo tendo sido feita, até a data, nova nomeacéo
para o cargo.

Nos exercicios de 2025 e 2024, n&o foram processadas senhas de presenca da Mesa da Assembleia Geral.

6.3. Transa¢des com a empresa-mae e partes relacionadas

As transagdes com a empresa-mae, SIMAB, SA, traduzem-se na colaboracéo, associada a representacéo
maioritaria no Conselho de Administragao, que configura globalmente o exercicio de uma gestéo de Grupo,
integrada e como tal geradora de sinergias que otimizam as valéncias técnicas das participadas, com
racionalizacdo de gastos por meio de recurso aos quadros internos do Grupo e evitando o recurso a servigos
externos.

i. As transagdes com a empresa mae e a sua natureza resumem-se as seguintes:

= No exercicio normal da sua atividade, a SIMAB, SA presta servicos @ MARE, SA, sendo que esta
relacdo se encontra formalizada por Contrato de Gestdo, no ambito da assessoria em diversas
areas, designadamente gestdo financeira, juridica e de recursos humanos, técnica (arquitetura,
engenharia e informatica), gestdo operacional, comercial e gestdo administrativa;

= No exercicio normal da sua atividade, a MARE, SA prestou servicos a SIMAB, SA, relativo a
afetacdo de um recurso humano na area técnica;

= Operagdes de financiamento da SIMAB, SA & MARE, suprimentos, juros e demais encargos
financeiros suportados em contratos de suprimentos;

= operagdo de financiamento da MARE & SIMAB em resultado dos excedentes de tesouraria gerados
pela atividade da empresa;

Todas as transagdes apresentadas encontram-se formalizadas por contrato de gestdo, contrato de
prestacdes acessorias de capital, contrato de mutuo ou deliberagéo do Conselho de Administragao.

As transagbes com entidades relacionadas resumem-se as operagdes intra-grupo ao nivel de prestacbes
de servigos e operagdes de financiamento, devidamente formalizadas por contrato de gestéo ou deliberagéo
do Conselho de Administrac&do. Para efeitos de controlo, todas as transagbes s&o registadas em médulo
especifico do sistema integrado de informacéo (ERP).

A MARE, SA, em resultado dos excedentes de tesouraria gerados pela sua atividade, tem vindo a celebrar
desde 2018, contratos de mutuo com a SIMAB, S.A.. Estes empréstimos a empresa-mae, sdo remunerados
a taxa definida contratualmente, e ascendiam, em 31 de dezembro de 2025, ao montante global de
1.925.000 euros. Em 2025 foram reembolsados 200.000 euros pela SIMAB, SA, no vencimento de um
contrato de empréstimo.
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. As transagdes e a sua natureza com partes relacionadas resumem-se as seguintes:

= Aprestacéo de servicos da MARF, SA a MARE, SA ocorre no &mbito da nova estrutura organica do Grupo
SIMAB e preconizando uma politica de eficiéncia na gestao de recursos humanos, pelo que passou a
haver um cargo de direcdo comercial comum & regi&o sul. Assim, a direcdo comercial da MARE, SA
passou a ser assegurada por diretor comercial com vinculo a MARF, SA,

*  S3o ainda apresentadas transagdes com o Municipio de Evora, enquanto fornecedor de recursos hidricos
(agua), servico de remogéo de residuos e tarifas/taxas (licenciamentos), necessarios no decorrer da
atividade da MARE, SA;

=  Servicos da MARL, SA a MARE, SA referente ao aluguer de plataforma no ambito de projetos de
tecnologias de informagéo transversais ao Grupo.

Os saldos e as transacdes efetuadas com a empresa mae e empresas consideradas partes relacionadas,

s&o os seguintes:

Descrigao

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A.

Compras ativos
fixos

2287,50

Servigos
obtidos

50 164,66

Quotas

PCA

9 946,92

31/12/2025
Contas correntes a
pagar (*)

7 014,61

Servigos
prestados
53 319,04

Emprestimos
concedidos
1925 000,00

Juros Obtidos

35.133,06

Contas correntes a
receber (*)
9.826,97

Camara Municipal de Evora ("

29.787,24

750,32

0,00

Associagao 5 ao Dia

2 000,00

0,00

0,00

IMARL - Merc.Abast.Reg. Lisboa, S.A.

7 197,00

7 197,00

0,00

IMARF - Merc.Abast.Reg. Faro, S.A.

23.003,46

2086,08

0,00

Total

2 287,50

110.152,36

.0,00

9.946,92

17 048,01

53.319,04

1.925.000,00

35.133,06

9.826,97

(*) Valores com IVA incluido

(1) Inclui em servicos obtidos taxa de licenciamento da obra emitida pelo municipio de Evora no valor de 151.683,56 euros por conta do cliente Recheio, Cash &Carry, SA repassada na totalidade

Descrigdo

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A.

Compras ativos
fixos
1 459,99

Servigos
obtidos
50 652,82

Quotas

9799,92

31/12/2024
Contas correntes a
pagar (*)

18 705,92

Servigos
prestados
41 872,29

Emprestimos
concedidos
2 125 000,00

Juros Obtidos

52 702,98

Contas correntes a
receber (*)
50 807,16

Camara Municipal de Evora 176 119,20 2,00 0,00
Associagao 5 ao Dia 1792,00 0,00 0,00
MARL - Merc.Abast.Reg. Lisboa, S.A. 2 030,90 82,09 0,00
IMARF - Merc.Abast.Reg. Faro, S.A. 23 052,00 2 086,08 0,00

Total

1459,99

251.854,92

1.792,00

9.799,92

20.876,09

41872,29

2.125.000,00

52.702,98

50.807,16

(*) Valores com IVA incluido

(1) Inclui em servicos obtidos taxa de licenciamento da obra emitida pelo municipio de Evora no valor de 151.683,56 euros por conta do cliente Recheio, Cash &Carry, SA repassada na totalidade

7. ATIVOS TANGIVEIS

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo no que respeita a
identificagcdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliagbes sdo suportados pela
performance histérica e pelas expectativas de desenvolvimento do negécio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médio/longo prazo com pressupostos aprovados pela Administracéo.

A realizacdo de testes de imparidade dos ativos fixos da MARE, SA em anos anteriores determinou o
reconhecimento de imparidade dos ativos fixos, a luz das normas de contabilidade (IAS 36, NCRF12 e a
IFRS 13). De acordo com 0 § 53 da NCRF12 (§ 11 da IAS 36), na avaliagcdo da necessidade de proceder a
uma reversao de imparidade de ativos, registadas em periodos anteriores, a entidade deve ter em
consideragao a indicag&o de que “as taxas de juro de mercado ou outras taxas de retorno de investimentos
tenham diminuido durante o periodo, e essas diminuigbes poderdo afetar a taxa de desconto usada ao
calcular o valor de uso do ativo e aumentar materialmente a sua quantia recuperavel.”.

Em 2015 e 2016, perante a evidéncia quer de alteragido das taxas de juro de mercado, quer da alteragéo de
estimativas relativamente aos cash flows gerados em cada Empresa, foram reconhecidas reversdes de
perdas por imparidade dos ativos fixos.

Do teste de imparidade realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2016, resultou 0 apuramento de uma
quantia recuperavel dos ativos fixos no montante de 5.604.894 euros. Sendo este valor superior ao valor
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escriturado e inferior a quantia escriturada que teria sido apurada caso nao tivesse sido reconhecida a
imparidade em exercicios anteriores, foi apurada uma reverséo de perdas por imparidade no montante de
2.277.683,13 euros. No entanto, sendo este valor superior a quantia recuperavel que teria sido apurada,
caso néo tivesse registado perdas por imparidade em exercicios anteriores, que ascendia a 2.250.726,04
euros, foi determinada uma reversao de perdas por imparidade neste exato montante.

Em 2022, verificaram-se alteragcdes significativas nos mercados financeiros com impacto na taxa de
desconto utilizada no apuramento da quantia recuperavel da UGC, desde logo, no que respeita ao
agravamento das taxas de juro de referéncia.

De acordo com o § 7 da NCRF12, a alteragéo das taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de
retorno de investimentos durante o periodo, com impacto na taxa de desconto utilizada no calculo do valor
de uso de um ativo e a consequente diminuicdo materialmente relevante na quantia recuperavel do ativo,
constitui indicio para avaliagdo da necessidade de realizacdo de teste de imparidade.

Neste contexto, foi realizado Teste de imparidade dos Ativos Fixos da MARE, SA, com referéncia a 31 de
dezembro de 2022.

O Conselho de Administracdo considera que, no periodo entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de
2025, nao se verificaram alteragcdes destes pressupostos que determinassem a necessidade de efetuar
novas avaliagbes com referéncia a data de 31 de dezembro de 2025.

Os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

31/12/2025
Ativos fixos
Rubricas LECIEDG I EBO A Equip. basico Equip. administ. Qutros ativos tangiveis em
recursos naturais construg. fixos tangiveis curso
Ativos
Saldo inicial 939 757,92 9 577 921,90 534 343,63 89 877,92 1233 695,81 5 393,21 12 380 990,39
Ajustamentos de conversao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicées 0,00 73 225,12 - 1 770,00 9 490,10 31 372,53 115 857,75
Transferéncias 8 162,27 (8 162,27)
Reclassificagao 693,00 (693,00))
Saldo Final ativo Bruto 939 757,92 9 659 309,29 535 036,63 91 647,92 1242 492,91 28 603,47 12 496 848,14
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 0,00 5 618 603,56 499 309,30 78 447,86 902 526,07 0,00 7 098 886,79
Depreciagées do exercicio 0,00 205 717,77 7 599,10 2 381,78 19 585,08 0,00 235 283,73
Saldo Final Depreciages acumuladas 0,00 5824 321,33 506 908,40 80 829,64 922 111,15 0,00 7 334 170,52
Perdas por imparidade
Saldo inicial 46 945,77 223 883,82 1 543,39 567,47 19713,24 0,00 292 653,69
Saldo Final perdas por imparidade 46 945,77 223 883,82 1 543,39 567,47 19 713,24 0,00 292 653,69
Saldo Final -Ativo Liquido 892 812,15 3611 104,14 26 584,84 10 250,81 300 668,52 28 603,47 4 870 023,93

O investimento em ativos fixos no exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, ascendeu ao montante de
115.857,75 euros.

O investimento no exercicio de 2025 foi registado nas seguintes rubricas:

O aumento verificado na rubrica de “Edificios e outras construgdes”, no montante de 73.225,12 euros,
traduziu-se nos seguintes investimentos:

i. Empreitada de reabilitagdo do sistema de drenagem do Pavilhdo do Mercado, no valor de
73.225,12 euros.

ii. Transferéncia da rubrica de Ativos fixos Tangiveis em Curso”, no montante de 8.162,27
euros

O aumento verificado na rubrica de “Outros ativos fixos tangiveis” no valor de 9.490,10 euros.

i. O aumento na rubrica aquisicdo de equipamentos de ar condicionado para escritérios
(5.100,00 euros);

ii. Contentores, no valor de 236 euros;
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iii. Secador de maos, no valor de 278 euros;
iv. Equipamento CCTV, no valor de 3.222,10 euros;
v. Agquisicéo de UPS, no valor de 545 euros.

Equipamento administrativo”, no montante de 1.770,00 euros, traduziu-se na aquisicdo de dois
computadores;

Aumento em “Ativos fixos tangiveis em curso”’, no montante de 31.372,53 euros e traduziu-se
essencialmente nos seguintes investimentos:

i. Empreitadas diversas de beneficiacdo de espacos para comercializagdo e infraestruturas,
nomeadamente ao nivel: da reabilitacdo da instalacdo elétrica (28.603,47 euros), pinturas
(1.088,30 euros); divisérias em pladur (1.088,32 euros), painéis LED (874,75 euros).

O montante de 28.603,47 euros, que a 31 de dezembro de 2025 ainda se encontra em curso, refere-se a
renovacao da instalagao elétrica.

Relativamente as depreciagbes do exercicio, foram registadas na rubrica “Gastos de depreciagéo e
amortizagéo” em 2025, o montante de 235.283,73 euros.

31/12/2024
Ativos fixos
. Terrenos e Edificios e outras Outros ativos )
Rubricas ) Equip. basico Equip. administ. o tangiveis em
recursos naturais construg. fixos tangiveis
curso

Ativos

Saldo inicial 939 757,92 9 568 164,87 531 273,63 86 177,93 1223 738,80 0,00 12 349 113,15

Ajustamentos de conversao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aquisicées 0,00 207,70 3 070,00 3699,99 13 027,01 14 832,51 34 837,21

Transferéncias 9 439,30 (9 439,30)

reclassificacao 110,03 110,03

Saldo Final ativo Bruto 939 757,92 9577 921,90 [ 534 343,63 89 877,92 1233 695,81 5 393,21 12 380 990,39
Depreciagbes acumuladas

Saldo inicial 0,00 5 418 429,94 491 513,55 75 337,69 883 986,05 0,00 6 869 267,23

Depreciagdes do exercicio 0,00 200 173,62 7 795,75 3110,17 18 540,02 0,00 229 619,56

Saldo Final Depreciagées acumuladas 0,00 5 618 603,56 | 499 309,30 78 447,86 902 526,07 0,00 7 098 886,79
Perdas por imparidade

Saldo inicial 46 945,77 223 883,82 1 543,39 567,47 19 713,24 0,00 292 653,69
Saldo Final perdas por imparidade 46 945,77 223 883,82 1543,39 567,47 19 713,24 0,00 292 653,69
Saldo Final -Ativo Liquido 892 812,15 3 735 434,52 33 490,94 10 862,59 311 456,50 5 393,21 4989 449,91

8. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O valor de 996,45 euros apresentado em 31/12/2025 em financiamento obtido, correspondente ao valor
utilizado em cartdo de crédito. De modo a dar cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado
— UTE (artigo 28.° do DL n.° 133/2013, do artigo 13.° da LOE 2025, e do artigo 97.° do DLEO 2025) as
empresas do Grupo SIMAB tém vindo a adotar medidas que permitem incrementar a transacionalidade das
contas, do IGCP, tendo passado a utilizar o cartdo de crédito para gestao de fundo de maneio, pagamentos
de Via Verde.

9. IMPARIDADE DE ATIVOS
Os movimentos registados na rubrica de perdas por imparidades é conforme se segue:
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Quantias das perdas por imparidade e respetivas
reversées reconhecidas durante o periodo

Ativos fixos
tangiveis

Clientes

31/12/2025

Outros
devedores

Totais

Saldo inicial 292 653,69 101 360,23 0,00 495 374,15
2025 Perdas por imparidade  [Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecidas nos resultados |Reversées - 754,00 0,00 754,00
Saldo final 292 653,69 100 606,23 0,00 496 128,15
Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas por imparidade =
2024 i Reversoes - 0,00 0,00 0,00
reconhecidas nos resultados
Saldo final 292 653,69 101 360,23 0,00 394 013,92

No exercicio de 2025, foram registadas reversées de perdas de imparidade de um cliente relativamente a
recuperacao do valor de 754 euros, na sequéncia do processo de reclamacado e créditos que decorre em
contencioso.

Tendo por base a informac&o disponivel a presente data e por forma a espelhar nas demonstracées
financeiras a real situac&o patrimonial, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram outras
situacdes para reconhecidas perdas nem reversdes de imparidades.

10. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

No cumprimento do disposto na Lei n.° 70/2013 de 30 de agosto, foi constituido o FCT - Fundo de
Compensagéo do Trabalho, de carater obrigatério para os contratos de trabalho celebrados a partir de 1 de
outubro de 2013.

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Outras Aplicacoes Financeiras
Fundo compensacéo do trabalho 1077,74 1077,74
11. DIFERIMENTOS
11.1. Diferimentos Ativos
O detalhe da rubrica de “Diferimentos”, no Ativo, é conforme se segue:
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Gastos a reconhecer
Seguros 246,17 26,54
Aluguer Equipamento 3 927,80 1 648,79
Qutros gastos a reconhecer 14 610,02 13 165,88
Total 18 783,99 14 841,21

O valor de aluguer de equipamento deve-se essencialmente a: (i) licenciamento da Microsoft (701,50 euros);
(ii) licenciamento office 365 (491,84 euros, (iii) licenciamento Omnia (455,95 euros) e (iv) licenciamento anti-
virus (35,07 euros), faturagéo eletrénica (2.197 euros).

O valor de outros gastos a reconhecer deve-se essencialmente a: (i) gastos associados ao licenciamento
do Panorama (3.230,45 euros); (ii) ao licenciamento da I0T (2.620.77 euros) e (iii) firewall (7.123,84 euros).
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11.2. Diferimentos Passivo
O detalhe da rubrica “Diferimentos” no Passivo é conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Rendimentos a reconhecer

Passivo Nao Corrente

Taxas Acesso 321 883,27 330 364,49

Passivo Corrente
Taxas Acesso 22 398,48 44 894,28
Total 344 281,75 375 258,77

Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a reconhecer’,
s&o reconhecidos por duodécimos, como rendimentos do exercicio durante o periodo de vigéncia dos
contratos. Encontra-se registado em passivo corrente, o valor a reconhecer como rendimento do exercicio
relativo ao decurso de 12 meses de contrato.

A diminuicdo desta rubrica comparativamente ao periodo homologo deve-se essencialmente & caducidade
de um contrato de ocupacéo de entrepostos que atingiu a sua maturidade em maio de 2025.

12. REDITO

A rubrica “Vendas e Prestacdes de servigos” apresenta a seguinte composicao:

2025 2024

Prestacées de servico
Taxa de utilizacao 1002 308,47 890 095,60
Qutras receitas 5 145,00 4782,00
Servicos secundarios 43 348,82 34 042,51
Integracao de Taxas de Acesso
Integracao recorrente 31 067,02 40 981,58
Integracao Plena 0,00 3013,38
Total 1081 869,31 972 915,07

As prestagdes de servigcos incluem essencialmente as taxas de utilizacéo, consideradas o core business do
negocio, e outros servigos adicionais. O aumento das taxas de utilizagdo deveu-se ao efeito conjugado da
atualizagéo do valor unitario das taxas de utilizagdo, em 2,22%" e uma taxa de ocupagao média superior a
registada no ano anterior, destacando-se: (i) o desempenho do Pavilh&o do Mercado; (ii) a performance do
Edificio de Entrepostos, impactada pela negociagdo de condigdes para novo periodo contratual com
operador logistico, a partir de agosto de 2025, conforme referido anteriormente e (iii) inicio de atividade, em
agosto de 2024, de uma nova area concessionada, com investimento a cargo dos operador, a area C2 do
Cash & Carry, que reforcou assim a sua presenca no Mercado;

As outras receitas integram servigos de limpeza.

Os servigos secundarios referem-se a servigos prestados a SIMAB, SA, relativo a fee de gestdo no ambito
do contrato de gestdo estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA, tendo por base “Acordo de cedéncia
ocasional de trabalhador’, o qual regressou a empresa em abril de 2024, apés um periodo em que se
encontrou em regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, o que justifica a
variagdo comparativamente ao ano anterior.

Séao ainda reconhecidos os rendimentos diferidos de taxas de acesso, que incorporam, para além do valor,
recorrente, no decurso normal dos contratos, os montantes relativos ao reconhecimento como ganho do
exercicio, do valor de taxa de acesso ainda ndo incorporado a data das rescisdes contratuais com a MARE,

' Referente & média do IPC do continente, exceto habitagéo dos ultimos 12 meses, conforme definido contratualmente.
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SA. A diminuicdo desta rubrica comparativamente ao periodo homologo deve-se a caducidade de um
contrato de ocupagéo de entrepostos, e em maio de 2025.

Em 2025, nao foram reconhecidos rendimentos de integragéo plena de taxas de acesso.

13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

13.1. Provisoes

Destinando-se as provisées a fazer face a obrigagdes presentes ou provaveis, mas nao aleatérias, a MARE,
SA fez uma revisdo cuidadosa da situagéo respeitante a compromissos, obrigagdes presentes, provaveis
ou contingentes, agdes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos. Com base nessa revisdo e a partir de uma
cuidada analise de risco, a MARE, SA n3o considerou ser necessario provisionar qualquer montante na
rubrica “Provisdes” com referéncia a 31 de dezembro de 2025

13.2. Ativos Contingentes

Processos judiciais, acdes e litigios movidos pela MARE, SA contra terceiros e outras situacdes de ativos
contingentes:

Agdes em contencioso

Posicdo da efeito financeiro

Identificacdo Descrigdo Estado do processo

MARE estimado (euros)

09/05/2022 data entrada processo BNI 25-05-2022 - Apresentagao de requerimento com reclamacao de créditos; 01-08-2022: Relatério
Processo de Reclamagao de créditos 155 CIRE; 21-10-2022: Sentenca; 29-09-23: Despacho (Notificagdo do Trib a dar nota aos
credores relativa ao Fundo de garantia salarial) - nenhuma diligéncia a tomar;19-04-2024:

TRANSPORTES  1241/22.5T8VFX Ativa/Credora 15548,20 € Notificacao do Tribunal - Aprovacao de contas apresentadas pelo Al; 25/04/2024 - E-mail da PL
NOVA CRUZ, LDA. nenhuma diligéncia a cumprir; 18/10/2024 - Rateio final - proposta de distribuicao e de rateio;
04/11/2024 - Rateio parcial - plano e mapa de rateio; 04/11/2024 - indicacao do IBAN MARE;
31/10/2025 - MARE, SA recebeu a quantia de 754€

Processo de reclamacao de créditos /insolvéncia carta de resolucao contratual (Nivel 3) ao Operador Transportes Sem Pavor Lda, a divida em
no Tribunal Judicial da Comarca de Evora causa nao foi regularizada, encontrando-se o contrato resolvido por incumprimento, com efeitos
90/24.0T8EVR a 18 de dezembro de 2023; 30-01-2024 - declaracao de insolvéncia; PRAZO para reclamacao de

[ TRANSPORTES SEM Ativa/Credora 1352.52 € créditos (01/03/2024); 16/02/2024 - Reclamagao de créditos apresentada pela PL; 05/04/2024 -|
PAVOR, LDA ’ Andncio - Publicidade da decisao de prorrogacao do prazo para efeito da qualificacao da
insolvéncia como culposa; 22/05/2024 - Prorrogacao do prazo para Qualificagao da/ Insolvéncia
/1 29/08/2024 - Publicagao dos bens da massa insolvente no valor de 12 271,79 €; //
31/01/2025 - em liquidagao do bem imdvel;20-10-2025 - Rateio final - MARE nao consta.

07/11/2024 - Pedido de indemnizagao civil apresentado pela PL; 26/03/2025 - designa-se o dia

Tiago Miguel N : JN y
Ramos Catarino; 14 de outubro de 2025, as 09h30, com continuacao as 14h; 27/09/2025 - data anterior sem
Ruben Miguel * |PIC (Pedido de Indemnizacao Civil) Ativa/Credora 966,30 € efeito - designo o dia 05/01/2026, as 9h30, com continuacao se necessario pelas 14h00;

30/09/2025 - pedida video conferéncia;17-10-2025 - Deferimento do pedido de inquiricao da

Morais Ferreira . ) A Al :
testemunha Nuno Ferreira, através de videoconferéncia; 05-01-2026 - audiéncia de julgamento;

14. SUBSIDIOS DO GOVERNO
Os movimentos relativos ao subsidio obtido do governo é como se segue:
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31/12/2025
Demonstracao dos resultados Balango
Reconhecidas no passivo

Quantias dos subsidios reconhecidas na demonstracgéao dos )
: Imputadas Reconhecidas no

resultados e no balanco Reconhecidas Imputadas em @

em outros i épri

como subsidios ) outros gastos cepital P"_Opr'o

. . rendimentos (Outras variagdes
a exploragao e perdas ) C

e ganhos no capital préprio)

rendimentos a Como passivos
reconhecer areembolsar

(Diferimentos)

Subsidios relacionados com ativos
néo depreciaveis 0,00 0,00 0,00 222 979,25 0,00 0,00
Néo Subsidios relacionados com ativos PROMAB
reembolsaveis |gepreciaveis 0,00 87090,36 0,000 1464 618,07 0,00 0,00
Impostos diferidos sobre subsidios 0.00 0.00 0.00 (296 585,16) 0.00 0.00
Subsidios a exploragao relacionados IEFP
com contratacao 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 300,00 | 87090,36 0,00 1391012,16 0,00 0,00

Os valores s&o reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida util dos mesmos.

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
21,25% (IRC a taxa de 20% e Derrama a taxa de 1,25%).

Foi efetuado ajustamento aos impostos diferidos, no que se refere & alteragéo da taxa de IRC de 20% para
19%, aplicavel ao periodo de tributagao que se inicia durante o ano de 2026, decorrente da Lei n.° 64/2025,
de 7 de novembro.

31/12/2024
Demonstracao dos resultados Balango

Reconhecidas no passivo

Quantias dos subsidios reconhecidas na demonstracao dos

Imputadas 0

Reconhecidas a2 " Imputadas em Reconhecidas no como
em outros ] o

como subsidios ) outros gastos  2Pital [FEIALE

3 exploracio  rendimentos o (Outras variagdes

RIOTEE e ganhos g no capital proprio) ~ Feconhecer

(Diferimentos)

resultados e no balango
rendimentos a Como passivos
a reembolsar

Subsidios relacionados com ativos

néo depreciaveis 0,00 0,00 0,00 222 979,25 0,00 0,00
Néo Subsidios relacionados com ativos PROMAB
reembolsaveis |jepreciaveis 0,00|  87090,36 0,00  1551708,43 0,00 0,00
Impostos diferidos sobre subsidios 0.00 0.00 0.00 (333 617,64) 0.00 0.00
Subsidios a exploragao relacionados \EFP
com contratacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 87 090,36 0,00 1 441 070,04 0,00 0,00

15. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
15.1 Autorizagao para emissao

(i) As Demonstragdes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emisséo em 13 de margo de
2026.

(i) Em Assembleia-geral os acionistas tém o poder de n&o aprovar as presentes demonstracdes
financeiras e solicitar as alteragdes que julguem convenientes, nos termos e legislagdo em vigor.
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15.2.

Entre a data do Balango e 13 de margo de 2026 ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que, afetem
o valor dos ativos e passivos das Demonstragdes Financeiras do periodo.

Atualizacao da divulgagao acerca de condicdes a data do balango

16. IMPOSTO E CONTRIBUICOES
16.1. Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o célculo de impostos diferidos, uma taxa de
20,25% (IRC a taxa de 19% (20% em 2025) e Derrama a taxa de 1,25%).

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, foi como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por

Descricao impostos impostos impostos impostos

diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo em 1 de Janeiro 161,35 26,31 161,35 26,31

Movimentos do exercicio

Reconhecimento do justo valor de FCT 0,00 0,00
Saldo final a 31 de Dezembro 161,35 26,31 161,35 26,31

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
s&o detalhados como segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Imposto Corrente (122 437,11) (105 876,66)
Imposto Diferido 0,00 0,00

Total

(122 437,11)

(105 876,66)

A reconciliagdo entre o lucro contabilistico e os gastos/rendimentos de impostos referentes a 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é conforme se segue:
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Demonstracéo do relacionamento entre o lucro contabilistico
31/12/2025 31/12/2024

e os gastos/(rendimentos) de impostos

iisti Resuitado iquido do 511 966,87 | 413 768,07
Produto do lucro contabilistico periodo ’ ,
(Resultado antes de impostos) Gastos/(rendimentos)
o ) . 122 437,11 105 876,66
multiplicado pela(s) taxa(s) de imposto |de impostos
s . Resultado antes de
aplicavel(eis) ) 634 403,98 519 644,73
impostos
Diferencas A acrescer 2 210,30 1 368,60
definitivas .
Ajustamentos para A deduzir 60 447,77 45 181,50
o lucro tributavel
Diferencas A acrescer 0,00 0,00
temporarias A deduzir 0,00 0,00
Lucro/(Prejuizo fiscal) 576 166,51 475 831,83
Deducao de perdas fiscais 0,00 0,00
Matéria coletavel 576 166,51 475 831,83
Beneficios fiscais por deducao a coleta 0,00 0,00
Tnb,utagao 173 4,07
auténoma
Outras componentes do imposto Derrama 7 202,08 5 947,90
Coleta 115 233,30 99 924,69
Imposto corrente 122 437,11 105 876,66
Imposto diferido (variagéo dos ativos e dos 0.00 )
Impostos passivos diferidos) ’
Ajustamentos reconhecidos no periodo de
i 0,00 0,00
impostos correntes de periodos anteriores
Gastos/(rendimentos) de impostos 122 437,11 105 876,66

Em 2025, o imposto apurado teve um impacto negativo de 122.437,11 euros nos resultados do exercicio,
explicado pelo efeito conjugado de:

(i) Apuramento do imposto corrente do exercicio no montante de 115.233,30 euros;
(ii) Derrama Municipal no valor de 7.202,08 euros e 1,73 euros correspondente a Tributagéo
Autonoma;

A variagdo do imposto corrente do exercicio de 2025, comparativamente ao exercicio anterior, resulta do
aumento da matéria coletavel.
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16.2. Decomposic¢ao dos saldos com o Estado
16.2.2. Passivo corrente
O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos” impostos a pagar, € conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento (IRC) 27 177,87 17 316,91
Retencao de impostos sobre rendimentos 762,18 684,58
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 27 343,56 30 477,10
Contribuicoes para a Seguranca Social 2 110,68 2 709,33
Total 57 394,29 51 187,92

Foi efetuado o apuramento do imposto sobre o rendimento a pagar, pelo que a rubrica “Imposto sobre o
Rendimento” evidencia a estimativa do imposto sobre o rendimento e derrama, deduzida dos pagamentos
por conta de IRC efetuados.

16.2.3. Outras informacoes

De acordo com a legislagdo em vigor as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham sido apurados prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspegdes, reclamacgdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos s&o alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa dos anos de 2022 a
2025 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da empresa entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecgdes, por parte
das autoridades fiscais, aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Nao séo efetuadas compensagdes entre impostos diferidos ativos e passivos.

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
17.1.Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros, séo detalhadas conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Ativos Financeiros
Contas a receber de terceiros 1938 976,06 2 186 057,57
Caixa e equivalentes 930 047,36 111 675,67
Total 2 869 023,42 2297 733,24
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Passivos Financeiros
Fornecedores 32 437,80 32 595,84
Outras contas a pagar a terceiro 643 884,83 619 251,78
Total 676 322,63 651 847,62
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A totalidade da divida financeira da MARE, SA esta indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
essa via exposta ao risco de taxa de juro. A empresa ndo tem contratualizado qualquer instrumento de
gestao de risco financeiro?.

= Risco de crédito — associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigagées
contratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco é incorrido no decorrer das suas
atividades operacional e financeira.

Ao nivel operacional, o risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes
e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condi¢cdes
econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional
podem originar incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos
negativos nos resultados.

Este risco € monitorizado numa base regular por cada um dos setores com o objetivo de limitar o crédito
concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber; acompanhar a
evolugéo do nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base
regular.

As perdas de imparidade para as contas a receber s&o calculadas considerando:
i a andlise da antiguidade das contas a receber;
ii. o perfil de risco do cliente;

iii. as condig¢des financeiras dos clientes.

= Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — € o risco de que as empresas
venham a encontrar dificuldades na obteng&o de fundos para satisfazer compromissos associados aos
instrumentos financeiros.

A MARE, SA tem procurado o melhor desempenho na gestdo de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais, minimizando a
probabilidade de incumprimento dos seus compromissos, através de uma gestao rigorosa e planeada da
sua atividade.

O Grupo SIMAB tem dado resposta as necessidades em atividades de financiamento das empresas do
Grupo através de prestacdes acessorias realizados para suprir situacdes deficitarias de tesouraria sempre
que necessario.

Em 31 de dezembro de 2025, é convicgdo do Conselho de Administracdo que as perdas por imparidade
registadas se encontram adequadamente relevadas nas demonstra¢des financeiras. (Nota 11)

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes é detalhada conforme segue:

2 Em 2011, através do Despacho n° 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Publicas Nao Financeiras (EPNF) obrigadas “(...) a
comunicar a DGTF os projetos de contratacdo de IGRF (Instrumentos de Gestao do Risco Financeiro), incluindo a respetiva ficha técnica e
demais elementos referidos no despacho n°® 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente a sua celebracao, sujeita igualmente a parecer prévio
do Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP) (...)”. O DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, dispde igualmente a obrigatoriedade
de obtencéo de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), a realizagdo de operacoes
referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro.
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Quantia bruta

31/12/2025

Imparidade
acumulada

Quantia liquida

Nao vencido 10 996,73 0,00 10 996,73
Vencido

0 - 30 dias 647,42 0,00 647,42

30 - 90 dias 193,66 0,00 193,66

90 - 180 dias 244,09 0,00 244,09

180 - 360 dias 26,73 0,00 26,73

> 360 dias 101 101,15 100 606,23 494,92

Total 113 209,78 100 606,23 12 603,55

Quantia bruta

31/12/2024

Imparidade
acumulada

Quantia liquida

N&o vencido 52 987,91 0,00 52 987,91
Vencido

0 - 30 dias 890,61 0,00 890,61

30 - 90 dias 4 114,40 8,61 4 105,79

90 - 180 dias 135,70 27,59 108,11

180 - 360 dias 212,41 104,76 107,65

> 360 dias 101 492,13 101 219,27 272,86

Total 159 833,16 101 360,23 58 472,93

A antiguidade do saldo da rubrica de “Fornecedores” é detalhada conforme se segue:

31/12/2025 31/12/2024

Nao vencido 29 946,98 30 431,96
Vencido

0 - 30 dias 5 046,17 1213,17

30 - 90 dias - 950,71

90 - 180 dias (715,63) -

180 - 360 dias (1 867,93) -

> 360 dias 28,21 -

Total 32 437,80 32 595,84

A empresa gere o seu capital para assegurar que prosseguem as suas operagdes numa otica de
continuidade. Neste contexto, a empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (préprio e alheio).
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17.1.1. Clientes
O detalhe da rubrica “Clientes” & conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Clientes Curto Prazo - Corrente
Clientes gerais 2 776,58 7 665,77
Clientes - Empresa-mae 9 826,97 50 807,16
Subtotal 12 603,55 58 472,93
Clientes cobraca duvidosa 100 606,23 101 360,23
Perdas por imparidade acumuladas (100 606,23) (101 360,23)
Subtotal 0,00 0,00
Total 12 603,55 58 472,93
17.1.2. Fornecedores
O detalhe da rubrica de “Fornecedores” € conforme se segue:
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores Curto Prazo - Corrente
Fornecedores gerais 16 514,94 11 719,75
Fornecedores - Empresa-mae 5 889,46 18 705,92
Fornecedores - Outras partes relacionadas 10 033,40 2 170,17
Total 32 437,80 32 595,84

O saldo em outras partes relacionadas decorre, conforme referido na nota 6., das prestagGes de servicos
da MARF, SA e da Camara Municipal de Evora, a MARE, SA.

17.1.3. Outros créditos a receber

O detalhe da rubrica “Outros Créditos a Receber” & conforme se segue:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2023
Créditos a receber
Ativo néo corrente
Acionistas/emprestimos concedidos 1925 000,00 1925 000,00
Ativo corrente
Acionistas/emprestimos concedidos 0,00 200 000,00
Saldos devedores de fornecedores 1287,71 2 456,21
Outras operacdes com pessoal 2773,13 2773,13
Perdas por imparidade acumuladas (2773,13) (2773,13)
Devedores diversos
Caucoes a fornecedores 84,80 84,80
QOutros 0,00 43,63
Total 1926 372,51 2 127 584,64
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A MARE, SA apresenta um empréstimo remunerado & empresa-mae, no montante de 1.925.000 euros, que
regista como contas a receber - empréstimos concedidos a acionistas, em resultado dos excedentes de
tesouraria gerados pela atividade da empresa.

O valor apresentado em ativo corrente: (i) outras operagdes com o pessoal, no montante de 2.773,13 euros
e montante registado em perdas por imparidade acumuladas, esta relacionado com divida de ex-
trabalhador, registada em outras operagdes com o pessoal, sendo relativa a quotizagdes pagas & Seguranca

Social.

17.2. Outras dividas a pagar

O detalhe da rubrica “Outras Dividas a Pagar” é conforme segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Outras dividas a pagar (Passivo nao corrente)

Credores Diversos

Caugoes 208 390,49 169 705,24
Ajustam. Imposto s/Subs. 296 585,16 333 617,64

Outras dividas a pagar (Passivo corrente)
Saldos credores de clientes 728,05 314,11
Credores diversos 299,87 3 434,09
Fornecedores de investimentos 30 188,62 14 509,20

Credores por acréscimos de gastos

Remuneracdes a Liquidar 19 075,49 17 621,69
Outros Acréscimos de Gastos 30 097,71 28 861,89
Total 586 490,54 568 063,86

Encontram-se registados em passivo n&o corrente

o valor de caugdes definidas contratualmente, por se considerar que néo sdo devolvidas num
prazo inferior a 12 meses.

O saldo da conta “Ajustamentos imposto s/ Subsidio” tem origem no desreconhecimento da
rubrica de “Outras variagbes capitais préprios”, dos impostos diferidos associados a integragéo
do subsidio ao investimento PROMAB, na sequéncia da FAQ 13, datada de 15 de abril de 2013.

Da interpretacdo da FAQ 13, resulta que o periodo de reconhecimento do rendimento de
imputacdo do subsidio e 0 momento da sua tributagcdo s&o coincidentes, ndo havendo, assim,
diferencas temporarias tributaveis e logo, ndo ha lugar ao reconhecimento de passivos por
impostos diferidos.

Neste contexto, em 2013, foram desreconhecidos na MARE, SA, os passivos por impostos
diferidos que tinham sido reconhecidos até 2012, reconhecendo o passivo numa conta de
“Outros devedores e credores”. O saldo é revertido, na cadencia do reconhecimento do subsidio
como rédito do exercicio, a medida que os bens subsidiados v&o sendo depreciados e de acordo
com a vida util dos mesmos.

Encontram-se registados em passivo corrente:

O valor apresentado em credores diversos refere-se a caugado sob a forma de depésito, prestada
por fornecedor de empreita de remodelag&o no pavilhdo D.

O valor apresentado de remuneragdes a liquidar considera as remuneragdes devidas em 2026
no que diz respeito a férias e subsidio de férias cujo direito foi adquirido no decurso do ano
2025.

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos — Outros” refere-se, essencialmente a gastos
com Imposto Municipal sobre Iméveis, referente a 2025, cujo pagamento ocorrera em 2026, no
valor de 23.519,16 euros e a gastos com fornecimentos e servigcos: agua 1.585,59 euros,
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energia no valor de 1.051,62 euros, seguros 675,90 euros e aluguer plataforma de faturagdo
eletrénica 2.470,78 euros.

18.CAPITAL SOCIAL

18.1.Indicagao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos
prazos de realizagao, numero de ac6es representativas do capital social.

O capital social atual é representado por 350.000 agdes nominativas, com o valor facial de 4,99 euros,

em titulos de uma, cinco, dez, cem, mil ou multiplos de mil agdes e encontra-se repartido da seguinte forma:

Capital
Valor
Descricao N° Acdes Subscrito e
Nominal

Realizado
SIMAB, S.A. 241.000 4,99 1.202.590,00
CME 70.000 4,99 349.300,00
ASOMADE 15.000 4,99 74.850,00
AADE 13.000 4,99 64.870,00
APA 10.000 4,99 49.900,00
CIEA 1.000 4,99 4.990,00
Total 350.000 4,99 1.746.500,00

Durante o exercicio de 2025 e 2024, ndo se verificaram alteragdes na composi¢ao do capital social.

18.2. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Proprios
18.2.1. Reservas Legais

Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 215 151,88 180 812,83
Aplicacao do resultado liquido 41 376,81 34 339,05
Saldo final 256 528,69 215 151,88

No exercicio de 2025, o movimento nesta rubrica corresponde a aplicacdo de 10% do Resultado liquido
apurado no exercicio de 2024, conforme a deliberag&o de aplicacio dos resultados.

18.2.2. Resultados transitados

Realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados”

Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 2 459 044,31 2 149 992,85
Aplicacao do resultado liquido 372 391,26 309 051,46
Saldo final 2 831 435,57 2 459 044,31

A rubrica de resultados transitados corresponde essencialmente aos resultados liquidos obtidos nos
periodos anteriores, conforme deliberagdes efetuadas nas assembleias gerais.

No exercicio de 2025 o movimento nesta rubrica corresponde a aplicacdo de 90% do Resultado liquido
apurado no exercicio de 2024, conforme deliberac&o de aplicacdo dos resultados.
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18.2.3. Ajustamentos e Outras variagdes nos Capitais Préprios

Realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica de “Outras variagdes nos Capitais Préprios”:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 1 441 070,04 1493 048,04
Integracao do subsidio (87 271,80) (87 090,36)
Impostos diferidos 37 213,92 35 112,36
Saldo final 1391012,16 1 441 070,04

A empresa reconhece, nesta rubrica, os subsidios associados a aquisicdo de ativos n&o correntes (subsidios
ao investimento), os quais foram integralmente recebidos e ndo s&o reembolsaveis. No caso de bens
depreciaveis, estes subsidios s&o subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos
do periodo durante a vida util dos ativos com os quais se relacionam.

O saldo desta rubrica corresponde a: (i) parcela destes subsidios ainda n&o imputados a rendimentos do
periodo no montante de 1.168.062,91 euros, liquido do respetivo passivo por impostos diferidos no montante
de 296.585,16 euros €; (ii) aos subsidios afetos a bens néo depreciaveis no montante de 222.979,25 euros.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
20,25% (IRC ataxa de 19% e Derrama a taxa de 1,25%), tendo sido efetuado o ajustamento correspondente
a alteracdo da taxa de IRC de 20% para 19% conforme Lei do Or¢camento de Estado 2026.

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, é detalhada conforme se segue:

Descricao 2025 2024
Servicos especializados
Trabalhos especializados 64 418,86 64 537,01
Publicidade e propaganda 4 416,00 6 087,18
Vigilancia e seguranca 52 022,04 52 022,04
Honorarios 0,00 0,00
Conservagao e reparagao 14 576,42 14 293,68
Servicos Bancarios 361,70 355,20
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 657,10 439,71
Material de escritério 229,01 1 343,95
Outros Materiais 723,07 946,20
Energia e fluidos
Eletricidade 12 922,69 13 917,62
Combustiveis 77,00 88,00
Agua 9 542,62 4 528,79
Servicos diversos
Rendas e alugueres 5 744,46 5702,98
Comunicacgéo 2 524,47 2 368,93
Seguros 7 255,62 6 719,25
Contencioso e notariado 95,00 109,00
Despesas de representacao 17,25 40,70
Limpeza, higiene e conforto 34 936,05 29 619,74
Outros servigos 84,90 84,90
Total 210 604,26 203 853,36
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O aumento na rubrica dos Fornecimentos e Servicos Externos em 6.750,90 euros (+3,3%) é apurado
maioritariamente pelo efeito conjugado das seguintes rubricas:

(i) Limpeza, que aumenta em 5.316,31 euros (+17,9%), decorrente do recurso a prestador de
servigos, para colmatar auséncia por baixa médica de técnico operacional;

(i) Agua, que aumenta em 5.013,83 (+110,7%), quer pelo aumento do consumo, quer pelo preco
médio a passar de 2,71 €/m?3 para 2,83 €/m? (+4,6%). Esta variacdo encontra-se condicionada pela
metodologia de faturagéo, assente numa combinag&o de leituras por estimativa e leituras reais,
que incorporam regularizagées de consumos acumulados de periodos anteriores, influenciando o
perfil temporal dos valores faturados;

20. BENENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A rubrica “Gastos com o pessoal”, detalha-se da seguinte forma:

Descricao 2025 2024
Gastos com o pessoal

Remuneracdes dos orgaos sociais 9 799,92 9 799,92
Remuneracdes do pessoal 108 505,01 96 583,42
Encargos sobre remuneragées 22 751,56 20 720,99
Seguros de acidentes no trab. e doencas prof. 938,65 528,28
Outros gastos com o pessoal 8 719,07 7 456,99

Total 150 714,21 135 089,60

Em 2025, a MARE, SA aplicou as orientacdes relativas as remuneracdes vigentes em 2025 dos érgdos
sociais, do fiscal unico e dos restantes trabalhadores.

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias, relativas ao ano 2025 a pagar em 2026.
O numero médio de pessoas ao servigo da empresa durante o ano de 2025 foi de 7 colaboradores.

O aumento dos gastos com o pessoal comparativamente ao periodo homologo do ano anterior, resulta do
efeito conjugado de : (i) atualizagdo da massa salarial em 2025, face a 2024, traduzindo a aplicagdo de
disposi¢cdes legais; (ii) atualizagéo do subsidio de alimentacgéo; (iii) regresso a empresa, em abril de 2024,
de um trabalhador que se encontrava em regime de cedéncia por interesse publico para gabinete
governamental, (iii) aumento de seguros com acidentes de trabalho devido ao agravamento das condi¢des
da apdlice.

21. OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS

211. Decomposicao da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:
Descricao 2025 yloy 2
Outros gastos
Impostos 22 343,06 23 549,16
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 4 049,17
Qutros Gastos 4 075,30 3 542,47
Total 26 418,36 31 140,80

A rubrica de “Impostos” refere-se, maioritariamente, ao IMI (Imposto Municipal sobre Iméveis) devido nos
exercicios de 2025 e 2024.

Encontram-se registados, 2024, descontos concedidos a operadores, pelo pagamento atempado.
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O valor evidenciado em “Outros Gastos” inclui:

(i) 3.265 euros de quotizagdes, dos quais 2.000 euros na associagéo 5 ao dia; 1.200 euros na WUWM
e 65 euros na NERE;

(i) 782,49 euros de corregdes de exercicios anteriores.

21.2. Decomposic¢ao da rubrica de “Outros rendimentos” conforme quadro seguinte:

Descricéo 2025 2024

Outros rendimentos

Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 92,41 124,61
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 32 834,00 800,00
Outros 90 203,53 92 805,39
Corregdes de exercicios anteriores 3112,17 140,07
Excesso de estimativa para impostos 0,00 2 958,96
Imputagao de subsidios para investimentos 87 090,36 87 090,36
Qutros nao especificados 1,00 2 616,00
Rendimentos de juros
Juros de financiamentos concedidos por via de Capitais proprios 46 844,09 52 702,98
Qutros juros obtidos 4 540,74 0,00
Total 174 514,77 146 432,98

Esta rubrica inclui:

(iy a quota-parte atribuida ao exercicio no montante de 87.090,36 euros, referente ao subsidio ao
investimento do PROMAB concedidos a sociedade, a fundo perdido;
(ii) Correcdes de exercicios anteriores no valor de 3.112,17 euros, dos quais 3.102,13 euros apurados em
corregdes na rubrica de gastos com eletricidade.

Esta rubrica integra em 2025 o valor de 92,41 euros de juros de mora cobrados a clientes.

A rubrica de “Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros” incorpora o valor de 32.834,00 euros
recebido de indemnizacéo de seguradora decorrente de sinistro na MARE.

A rubrica de “Outros” ganhos em investimentos ndo financeiros” sdo apresentados em Rendimentos de
juros:

() Os juros obtidos no valor de 46.844,09 euros de financiamentos concedidos a empresa-mae, com
recurso a capitais proprios;

(i) Os juros obtidos de aplicagdes de tesouraria de curto prazo no IGCP no valor de 4.540,74 euros.

21.3. Gastos/reversdes de depreciacdes e amortizagcoes

O detalhe da rubrica de “Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagédo” € conforme se segue:

Descricao 2025 2024
Ativos fixos tangiveis 235 283,73 229 619,56
Total 235 283,73 229 619,56
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21.4. Aumentos/Reducgdes do Justo valor

No cumprimento do disposto na Lei n.° 70/2013 de 30 de agosto, foi constituido o FCT - Fundo de
Compensacéo do Trabalho, de carater obrigatério para os contratos de trabalho celebrados desde 1 de
outubro de 2013.

Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024

Outras Aplicacdes Financeiras

Fundo compensacao do trabalho 1077,74 1077,74

Com a publicagéo do Decreto-Lei n® 115/2023 de 15 de dezembro, cessa em definitivo a obrigatoriedade de
efetuar entregas para o FCT.

22. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i) Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Art.° 397° do CSC (Negocios entre
os Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n° 5, alinea €) do
Art.° 66° do CSC.

(i) Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar que:
= Nao existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, ndo incluidas no balancgo;

= Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revisdo Legal de
Contas, conforme quadro seguinte:

Honorarios faturados pelos revisores

oficiais de contas

Revisao legal das contas 4 800,00 3999,96
Totais 4 800,00 3999,96

23. OUTRAS INFORMAGCOES

23.1. Divulgacoes de natureza nao contabilistica

23.1.1. Garantias prestada a terceiros

* A MARE, SA prestou garantia bancaria sob a forma de Livranca de cauc&o, subscrita por cada
uma das participadas, livranga em branco a preencher pela entidade bancaria pelo montante em
divida apurado na data de incumprimento, no &mbito dos dois contratos de crédito por descoberto
(Grupado) realizados em conjunto pela SIMAB, SA, MARL, SA e MARE, SA conforme se
apresentam:

(i) Banco BCP com o limite global de 1.700.000 euros em que o somatério das utilizagdes
efetuadas pelos beneficiarios ndo podera exceder, em cada momento, o limite global
estabelecido;

(i) No Banco Santander Totta, com o limite global de 1.000.000 euros em que o somatorio
das utilizacbes efetuadas pelos beneficiarios ndo podera exceder, em cada momento, o
limite global estabelecido.
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23.1.2. Garantias sobre terceiros
Na MARE, SA em 31 de dezembro de 2025, detinha as seguintes garantias sobre terceiros:
Outras Garantias (Ativas)
Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor €
10% valor de empreitada de reforco e

Bloco isolamento da cobertura do Pavilhdo do Bancaria/Millenniumbcp 4795,40
mercado

10% valor de empreitada de reforco e
Bloco isolamento da cobertura do Pavilhdo do Bancaria/Millenniumbcp 998,20
mercado (trabalhos a mais)

JFS, SA Execucio de Alteracdes de Armazém Bancaria/Millenniumbcp 18 351,61
(Chronopost)
JFS, SA 2° Adicional ao contrato de Execucio de Bancaria/Santander Totta 1923,30

Alteracoes de Armazém (Chronopost)

COPS, LDA Aquisicao de servicos de seguranca e Caucao/Apdlice/ AGEAS 4178,07
vigilancia no mercado
COPS, LDA Aquisicio de servicos de seguranca e Caucgio/Apdlice/ AGEAS 4311,00
vigilancia no mercado
SUNEVER, LDA Empreitada de alteracdo da Instalacio Bancaria/CGD 522,55
eletrica edifico E
JMR2 OBRAS PUBLICAS LDA Empreitada de reabilitacio de coberturas Seguro/Caucao 5172,68
da MARE
IBERDROLA, LDA Fornecimento de energia eletrica em Bancaria/ BBVA 573,88
MT, BTE , BTN
Total 40 826,69
23.2. Trabalhadores ao servigo

O numero médio de pessoas ao servico da empresa durante o ano de 2025 foi de 7 colaboradores. Entende-
se como numero médio, o quociente entre o total de trabalhadores ao servico na ultima semana de cada
més de atividade e o numero de meses de atividade.
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23.3. Proposta de aplicacao dos Resultados

O Conselho de Administragéo propde que o Resultado Liquido do exercicio de 2025, no montante de 511.966,87
euros (quinhentos e onze mil, novecentos e sessenta e seis euros e oitenta e sete céntimos), tenha a seguinte
distribuicao:

= 51.196,69 euros (cinquenta e um mil, cento e noventa e seis euros e sessenta e nove céntimos), seja

transferido para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos da al. A) do artigo 19.° dos
Estatutos da sociedade;

= 460.770,18 euros (quatrocentos e sessenta mil, setecentos e setenta euros e dezoito céntimos), seja
mantido em Resultados Transitados.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo da MARE, SA.
Assinado por: Graga Maria Tavares Reis Assinado por: JORGE PROENGA DOS REIS
Num. de Identificacdo: 10765265 Num. de Identificacao: 09738480
Data: 2026.03.20 17:17:02400'00" Data: 2026.03.20 11:58:33+00'00'
Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificado por: SCAP . B . B i
Certificados Atributos certificados: Presidente do~0rgao'de Administracao de MARE -
Atributos cegtificados: Membro da OCC n° 64195 MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE EVORA, S.A. (VAT PT-503298484)

o CONTARILISTAS

ERTIFICADOS -
CARTAO DE CIDADAO
i e e ®®

Graca Maria Tavares Reis Jorge Proenca dos Reis

Assinado por: RITA MARGARIDA RIBEIRO E RODA GODINHO SARAIVA

Num. de Identificagdo: 09517849

Data: 2026.03.20 16:30:35+00'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de Administragao de MARE - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE EVORA, S.A.
(VAT PT-503298484)

EA.RT,‘E‘E DE CIDADAS ita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 13 de marco de 2026
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de MARE — Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A., que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 7.759.070,43 euros e um total de capital préprio de 6.737.443,29
euros, incluindo um resultado liquido de 511.966,87 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das
alteracdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posi¢do financeira de MARE — Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos eticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

0 érgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de demonstracdes
financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou a erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam
suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um todo estdo isentas
de distorgGes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel
elevado de seguran¢a mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo
material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragées financeiras.
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SROC n.2 177 | N.2 de registo da CMVM: 20161479 | Cap. Social 15.000 € | NIF 505 778 530 | Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
Sede: Rua do Desenhador, n.2 3 - PLT.E. | 7005-841 Evora | T. 266 748 030 | geral evora@auditoria.pt




Maria do Rosario Carvalho ROC n.2 658 | CMVM n.2 20160302

Andreio Teles ROC n. 21503 | CMVYM n2 20161113

W

TELES & ASSOCIADOS
SROC, LDA

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante
a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢do material
devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissBes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢io ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de
auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo interno
da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgagdes feitas pelo orgdo de gestdo;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de
auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢gies que possam suscitar
dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demaonstragoes financeiras ou, caso essas divulgagOes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condictes futuras podem
levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstrag@es financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas
demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendério planeado da auditoria, e
as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatério de gestdo com as
demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestao
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante € concordante
com as demonstracgdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, nio identificamos
incorrecdes materiais.

Evora, 29 de margo de 2026

TELES & ASSOCIADOS, SROC, Lda.,
representada por

l[\) ,-\_(\ [ &G’é/?
Andreia Isabel Indcio Teles
ROCn. 21503 | CMVM n. 220161113
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Acionistas

Em cumprimento da lei e do mandato que nos conferiram, compete-nos emitir relatério sobre a nossa agdo fiscalizadora e dar parecer
sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstragdes financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Orgio de
Gestdo do MARE — Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Relatério

No desempenho das fungbes que nos sdo adstritas pelo disposto no art.2 4209, do Cadigo das Sociedades Comerciais, acompanhamos
regularmente a atividade da Entidade, no decurso do exercicio 2025, e examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e
demais documentacgio, constatdmos a observincia da lei e dos estatutos e obtivemos do Orgdo de Gestdo os esclarecimento,
informagdes e documentos solicitados.

Em resultado do trabalho efetuado, é nossa convicgdo que o relatdrio do Orgio de Gestdo e as demonstracdes financeiras, lidas em
conjunto com a certificagdo legal de contas, permitem uma adequada compreensdo da situagdo financeira e dos resultados da
Entidade e satisfazem as disposicGes legais e estatutarias em vigor.

Aferimos sobre o prazo médio de pagamentos a fornecedores, calculado nos termos da RCM n® 34/2008, com as alteracdes
introduzidas pelo Despacho n2 9870/20089 e divulgagdo dos atrasos nos pagamentos, o qual registou um Prazo Médio de Pagamento
anual de 43 dias (2024: 34), com o qual concordamos.

Atento ao solicitado pela Entidade do Tesouro e Finangas no seu oficio " SAI/2026/904, de 26/01/2026", confirmamaos guanto é do
nosso conhecimento que o MARE — Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A., deu cumprimento 3 generalidade das orientaces
legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado, designadamente as relativas as remuneracdes vigentes em 2025.

Excetua-se do anteriormente referido o ndo cumprimento dos seguintes indicadores:

* Noque respeita as metas a atingir constantes no PAO 2025 as justificacdes dos desvios apresentam-se no ponto 1 da "Parte
Il do Relatério e Contas - Cumprimento das Orientacdes Legais". Destaca-se o desvio desfavoravel no volume de negdcios
e nos rendimentos operacionais; o desvio favoravel nos gastos operacionais e o reduzido grau de execucdo dos
investimentos.

e Relativamente ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, verifica-se que a Entidade, ndo mantém a totalidade das
suas disponibilidades e aplicacdes financeiras junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica IGCP (IGCP,
E.P.E.), tendo obtido autorizacdo do IGCP através do Despacho n.2 0299/2024, de 26 de novembro, para a dispensa parcial
de tal obrigagdo em 2024 e 2025 relativamente aos valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos,
operacdo ndo disponibilizada pelo IGCP e por ser outorgante em contratos de financiamento sob a forma de Descoberto
Grupado (SIMAB, SA, MARE, SA e MARL, SA), nos bancos Millenniumbcp e no Banco Santander. Apesar de ndo terem sido
gerados quaisquer rendimentos no exercicio em violagdo do referido preceito, recomenda-se o integral cumprimento da
obrigacdo a gue a Entidade se encontra sujeita. Esta situagdo é justificada no ponto 8 da "Parte |l do Relatdrio e Contas -
Cumprimento das Orientagdes Legais".

Da apreciagao efetuada e nos termos do n.2 2, do art.2 54 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 2 de outubro concluimos que o Relatério
de Governo Societdrio:

Alels
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B Apre?esﬁg%flblpléagéo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom governo constantes
do Capitulo Il do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma adequada as caracteristicas da sociedade,

e  Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monotorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um sumdrio executivo; i) missdo, objetivos e politicas ;
iii) estrutura de capital; iv) participacdes sociais e obrigacBes detidas; v) informag3o sobre os drgdos sociais e comissdes;
vi) apresentagdo da organizagdo interna da sociedade; vii)remunerag@es; viii) transacGes com partes relacionadas e outras;
ix) analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e ambiental; x) avaliagdo do Governo Societdrio;
xi) anexos.

Damos nota ainda que, o Relatdério do Governo Societdrio carece de aprovacdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

A certificacdo legal de contas, emitida nesta data, devera ser considerada, em toda a sua extensdo, como parte integrante deste
relatério e parecer.

PARECER

Considerando as analises e trabalhos efetuados, somos de parecer que a Assembleia-geral da MARE — Mercado Abastecedor da
Regido de Evora, S.A. considerando o contetido da Certificacio Legal das Contas:

a) Proceda a apreciacdo geral da atividade da Entidade, tendo em conta a sua continuidade;
b) Aprove o Relatdrio de Gestdo e as Demonstrages Financeiras que lhe estdo anexas, referentes ao exercicio de 2025;
c) Aprove a proposta de aplicacdo dos resultados que é apresentada pelo Conselho de Administragdo.

Somos, ainda, de parecer que, o Relatério de Governo Societdrio relativo ao exercicio de 2025, emitido e aprovado, em 13 de margo
de 2026, pelo Conselho de Administracdo, da adequado cumprimento ao art.2 54.2, do Decreto-Lei n.2 133/2013, incluindo as
orientagfes administrativas aplicaveis.

Evora, 29 de margo de 2026

O Fiscal Unico
TELES & ASSOCIADOS, SROC, Lda.,
representada por

Andeace Vel

Andreia Isabel Inacio Teles
ROC n.2 1503 | CMVM n.220161113

SROC n.2 177 | N.2 de registo da CMVM: 20161479 | Cap. Social 15.000 € | NIF 505 778 530 | Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

Sede: Rua do Deserhador, n.2 3 - PLTE. | 7005-841 Evora | T. 266 748 030 | geral.evora@auditorio.pt




