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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

E com grande satisfac&o que apresentamos, em nome da nossa empresa, o Relatdrio e Contas de
2024, um ano em que, apesar dos varios desafios com que nos deparamos, pode ser considerado
como muito positivo. Num cenario econémico global ainda instavel e cheio de incertezas,
conseguimos manter 0 Nosso compromisso de inovar, crescer de forma sustentavel e gerar valor
para todos os stakeholders. Este resultado néo seria possivel sem o esfor¢o coletivo e a dedicacdo
incansavel de cada um que faz parte da nossa organizacao.

Durante o ano de 2024, trabalhamos arduamente para reforcar a nossa posigdo no mercado e
consolidar as nossas operagdes. Continuamos a investir na modernizacdo das nossas
infraestruturas, por forma a otimizar processos e melhorar a eficiéncia operacional. Para além disso,
fizemos avancos importantes na area da sustentabilidade, alinhando as nossas praticas
empresariais com as necessidades e exigéncias de um futuro mais responsavel e ambientalmente
consciente.

E dessa forma o MARE conseguiu no ano de 2024 manter uma trajetdria de crescimento e da
consolidacdo dos bons resultados naquilo que sdo os diversos indicadores econdémicos e
financeiros, incrementando de forma sustentada o volume de negécios e o resultado liquido.

Assim, em 2024, e dando continuidade a rigorosa politica de gestdo dos recursos existentes
promovida por este Conselho de Administracdo, centrada naquilo que € a atividade primordial do
mercado e a sua interacdo direta com a envolvente empresarial e territorial, aliada a uma politica
comercial de ocupacé@o dos espacos existentes efetiva e atuante, os indicadores econémicos e
financeiros do exercicio foram fortemente consolidados.

Nesse sentido, refere-se que o volume de negdcios em 2024 ascendeu a 973 milhares de euros, 0
maior de sempre na vida da empresa, e que representa um incremento de 14% relativamente a
2023, bem como um acréscimo de 19% relativamente a 2019.

Neste exercicio alcangou-se ainda um EBITDA recorrente de 749 milhares de euros, também ele
um valor maximo na histéria da empresa, que configura um incremento de 15% relativamente ao
valor obtido em 2023 e um acréscimo de 32,7%, relativamente a 2019.

A MARE, SA encerrou 0 ano de 2024 com um Resultado Liquido de 413,8 milhares de euros,
traduzindo um crescimento de 70,4 milhares de euros (+20,5%) face ao ano anterior,
correspondente a uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 37% e a uma
rendibilidade do capital préprio de 6,79%.

Este Conselho de Administracéo congratula-se e considera estes resultados muito positivos, porque
alcangcados num periodo de grande incerteza e com uma espiral inflacionista que fez crescer em
grande medida 0s nossos custos operacionais e, que obrigou a um esfor¢o acrescido e conjugado
de todos os envolvidos na operacdo do mercado. A comegar pelos funcionarios do MARE, que
deram o seu melhor e conseguiram com o seu empenho e abnegacéo garantir a operacionalidade
plena da nossa atividade, bem como a contribuir para a implementacdo de medidas de contencéo
de custos e racionalizagdo de recursos.

Também se sublinha a excelente relacao institucional existente com 0 nosso acionista, Camara
Municipal de Evora. Este clima de articulag&o, alinhamento e bom relacionamento € fundamental
para o cumprimento dos objetivos da empresa e para a consecucao de mais um ano de resultados
positivos. Adicionalmente, e porque a atividade do MARE n&o se esgota na sua vertente financeira,
continuamos a levar a cabo projetos de responsabilidade social como o 5 ao Dia e o Banco
Alimentar, que, neste quadro, tém condi¢des acrescidas para serem levados a cabo com sucesso.

Neste espetro da cooperacao institucional, impde-se igualmente fazer referéncia ao nosso ROC,
gue, em todos 0s momentos, se rege por uma atuagdo tecnicamente competente, rigorosa e
equilibrada.
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No que a investimentos diz respeito, demos continuidade a modernizacdo dos nossos ativos. A
modernizacao e requalificacdo do Mercado, com mais de 25 anos de utilizacdo intensiva, continua
a ser, mais do que nunca, uma prioridade, agora também com uma preocupacgao crescente nas
condicbes de sustentabilidade. Estamos plenamente conscientes que s6 dessa forma
conseguiremos manter a exceléncia da nossa oferta de servigos e incrementar a sustentabilidade
ambiental e a eficiéncia energética da nossa operagao. S6 assim estarao criadas as condi¢des para
a manutenco da satisfagdo dos operadores atuais, bem como para o incremento da atratibilidade
dos nossos espacos para novos operadores, permitindo a diversificagdo da oferta a novos setores
de atividade que trardo valor acrescentado a nossa operacao.

Ao nivel dos Recursos Humanos, 0 ano de 2024 caracterizou-se pela continuidade da tentativa de
resolucdo de um problema estrutural encontrado quando iniciamos fungbes em 2021,
nomeadamente a auséncia de uma politica agregadora de recursos humanos, assente em regras
de organizacao, progressao e avaliacdo transversais, consubstanciada num Plano de Carreiras.

E logo, desde esse momento, assumimos perante a tutela e o acionista, a prioridade que teria de
ser dada a valorizacéo da dedicagéo e empenho dos recursos humanos, bem como o respeito pelo
direito a uma carreira e a sua evolucao.

Conjugar essa valorizagdo e respeito com as regras de contrata¢&o e metas financeiras do setor
publico, concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de avaliagdo e, se possivel, um
acordo de empresa, continua a ser um forte designio deste Conselho.

E realca-se a motivacdo dos recursos humanos como pedra basilar nesta estratégia integrada
delineada para os proximos anos. SO com trabalhadores devidamente valorizados e com
competéncias reforcadas conseguiremos perseguir estes objetivos ambiciosos com sucesso,
reforcar o papel do MARE e do Grupo SIMAB no plano nacional e internacional, corporizando o
nosso lema: “Comprometidos com o abastecimento, a logistica e a Distribuicdo Nacional”.

2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Durante o exercicio de 2024, o ambiente global e europeu manteve alguns dos desafios que vém
marcando os ultimos anos, com a persisténcia de tensdes geopoliticas e os efeitos agravados das
alterac®es climaticas. O conflito em curso na Ucrania, embora com dinamicas diferentes da sua fase
inicial, continua a gerar incertezas no mercado energético — refletidas na volatilidade dos precos do
petréleo — e a impactar as cadeias de abastecimento internacionais. De igual modo, a crescente
vulnerabilidade dos sistemas ambientais, consequéncia das mudancgas climéticas, permanece um
fator de risco para a estabilidade global.

A economia mundial enfrentou um contexto de crescimento moderado, marcado por desafios
geopoliticos, pressfes inflacionistas persistentes e uma politica monetéria ainda restritiva nos
principais blocos econémicos. O Fundo Monetario Internacional (FMI) projeta um crescimento global
em torno de 3%, com disparidades entre regibes: os EUA mantém uma expansao resiliente,
enguanto a Zona Euro enfrenta um crescimento anémico devido ao impacto das taxas de juro
elevadas e a desaceleracao do consumo e do investimento.

Em Portugal, a economia registou um crescimento projetado em cerca de 1,9%, impulsionado pela
procura interna, refletindo a aceleracdo das despesas de consumo final, tendo o investimento
desacelerado e a desaceleracdo das exporta¢fes, particularmente devido & menor dindmica da
economia europeia. A taxa de inflacdo manteve-se em niveis controlados, prevendo-se uma média
anual inferior a 3%, beneficiando da estabilizacdo dos precos da energia e dos bens alimentares.
No mercado de trabalho, a taxa de desemprego permanece baixa, em torno de 6%, impulsionada
pelo setor dos servicos, nomeadamente 0 turismo, que continua a ser um dos motores do
crescimento nacional.
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A inflacdo, apesar de apresentar sinais de arrefecimento, mantém-se em patamares que exercem
presséo sobre o poder de compra e sobre a estrutura de custos das empresas, nomeadamente nos
setores de servicos essenciais e operacdes logisticas. O Banco Central Europeu tem optado por
ajustes graduais das taxas de juro, numa tentativa de equilibrar o crescimento com a contencéo
inflacionaria. O mercado de trabalho manteve-se estavel, com a taxa de desemprego a fixar-se em
6,4%, ligeiramente abaixo dos 6,5% do ano anterior. A politica monetéaria do Banco Central Europeu
(BCE) permanece um fator critico, com um enfoque na reducao da inflagdo para os 2% desejados,
mantendo taxas de juro relativamente elevadas, o que tem impacto no custo do financiamento das
empresas e das familias. O setor empresarial enfrenta desafios acrescidos devido ao aumento dos
custos de financiamento e as incertezas no comércio global, nomeadamente as tensdes comerciais
entre os EUA e a China e os conflitos geopoliticos que afetam as cadeias de abastecimento.

Apesar deste enquadramento desafiante, Portugal beneficia de fundos europeus do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR), que continuam a impulsionar o investimento em infraestruturas,
digitalizacao e transicao energética, criando oportunidades para setores estratégicos da economia.
A estabilidade das contas publicas e a manutencdo do rating soberano positivo séo fatores que
contribuem para um ambiente de confianca relativa, embora sujeito a riscos externos e a evolucéo
da conjuntura global.

Assim, podemos concluir que 2024 foi um ano de crescimento moderado para a economia
portuguesa, com estabilidade no mercado de trabalho e um setor turistico resiliente, onde um
cenario de maior estabilidade politica tem contribuido para um ambiente de confianca, ainda que os
desafios operacionais, especialmente os custos crescentes em areas como higiene, seguranca e
manutenc¢do, continuem a exigir uma gestao financeira e estratégica rigorosa.

No Grupo SIMAB, o acompanhamento préximo das entidades gestoras dos Mercados
Abastecedores permitiu constatar a resiliéncia dos operadores face a volatilidade do contexto
macroecondmico. A continua implementagao de medidas estratégicas e o didlogo permanente com
0S parceiros comerciais tém assegurado a manutencéo da estabilidade operacional, mesmo com o
impacto dos aumentos de custos e das pressfes externas. Em sintese, apesar de um cenario global
repleto de desafios, 2024 apresentou, para Portugal e para o Grupo SIMAB, sinais de ajuste e
adaptacado que, aliados a medidas de consolidacéo e moderniza¢&o, sustentam a continuidade e a
eficiéncia das operacges, reforcando a sustentabilidade dos mercados a curto e médio prazo.

A recente queda do governo, ocorrida em marco de 2025, introduz um fator adicional de incerteza
para a economia nacional. A instabilidade politica podera afetar a confianga dos investidores,
condicionar a implementacéo de politicas econdmicas e atrasar a execucao de fundos estruturais
essenciais para o crescimento. A evolucéo do quadro politico e a capacidade de garantir estabilidade
governativa serdo determinantes para a concretizagdo das previsdes econdémicas e para a
manutenc¢do da trajetéria de crescimento esperada.

3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do GRUPO SIMAB, confirmando a importancia da
manutencdo de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudanca
permanente e de desafios cada vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientacdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administracdo, para 0 mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico
precedente, foi elaborado novo documento de definicdo estratégica do Grupo SIMAB para o
horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestéao,
mais consonante com 0s tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do
Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das condi¢c8es logisticas de abastecimento de produtos
alimentares e ndo alimentares no territério nacional.
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3.1. MissA0, VISAO E VALORES

A MARE, SA tem como miss&o proporcionar a
populagdo bens agroalimentares de elevada
qualidade e variedade, através de uma
infraestrutura de suporte ao comeércio
grossista. Assume-se cCOmo uma organizacao
gue pretende contribuir ativamente para a
melhoria da sociedade, através de uma
adequada gestéo do Mercado Abastecedor da
Regido de Evora, de modo a permitr a
comercializacéo e distribuicdo de uma vasta
gama de produtos e servi¢os.

Na prossecucdo da sua missdo, a MARE, SA
ambiciona alcancar a visdo de ser uma
empresa lider no setor enquanto primeira
escolha pela qualidade dos servigos e valor
entregue aos seus clientes, suportado num
modelo de atuacéo sustentavel e reconhecido
pela eficiéncia na gestao dos seus ativos.

A MARE, SA assume como fundamentais um conjunto de valores que s&o entendidos, observados
e vividos por todos os colaboradores na sua prética profissional, expressando os valores e os
principios da organizagdo, a sua reputacdo, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e
com os restantes stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade
em geral, traduzindo-se, entre outros e de forma sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que
operamos.

EFICIENCIA | Porque 0s recursos S30 escassos e importa garantir a otimizagdo do esforgo
financeiro do Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa misséo e os resultados
gue pretendemos alcancar.

3.2. ORIENTACOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientacbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s&o
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARE, SA.

A MARE, SA, em 2024, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as
empresas do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Or¢camento do Estado (LOE) para
2024 (Lei n.° 108/2023, de 22 de novembro) e no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental para 2024
(DLEO2024) (Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro), nomeadamente:

A continuacdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizacdo eficiente, s6 podendo ocorrer aumento do numero de
trabalhadores nos termos do disposto no DLEO2024;

» A prossecucao de uma politica de otimizac@o da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos
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operacionais, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposicdes
legais, devidamente fundamentados, relativamente ao volume de negdcios verificado
em 2023;

= Manutencdo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos
registados em 31 de dezembro de 2023, corrigidos dos impactos de disposi¢des legais,
depois de corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagfes por resciséo e das
valorizagGes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orgcamento do Estado,
bem como do efeito do absentismo;

= A limitacdo do conjunto dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento,
0s associados a frota automadvel, e encargos com contratacao de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em
2023. O acréscimo nestes gastos apenas pode ocorrer em situacdes excecionais e
devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante autorizagdo do
membro do Governo responséavel pela area das financas, em sede de apreciacédo do
plano de atividades e orcamento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas
integradas no Setor Empresarial do Estado (SEE) sdo excluidos os novos
investimentos com expressao material (que ndo figuram no plano de investimentos do
ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10
milhdes de euros ou a 10% do orcamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em considerac&o o conjunto de legislacéo sobre o SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.°
da Lein.° 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos
administrativos que estabelecem regras, recomendacdes e decisdes de natureza fiscal ou outras,
muitas vezes de forma pontual e para um periodo determinado.

3.3. ORIENTACOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

Na sequéncia da eleicéo de novo Conselho de Administracéo, em margo de 2021, foram emanadas
pelo acionista orientacdes estratégicas, que presidem a atividade do Grupo SIMAB, desde essa
data.

A Delibera¢&o Unanime por Escrito de 23 de marco de 2021, com a eleicdo do Conselho de
Administragdo da Holding SIMAB, SA, solicitava a apresentacdo de uma proposta de objetivos,
indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestao a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de marco), sendo 0s principais
de seguida sintetizados:

a) Desenvolver as acdes necessarias de modo a garantir a evolu¢do do modelo de negécio
da SIMAB, em termos que:

Garantam o cumprimento de servigco publico;
2. Assegurem a rentabilidade econdmica e financeira da empresa;

3. Preservem os valores ao nivel de seguranca e garantia de satde publica do mercado
abastecedor.

b) Promover a eficécia e eficiéncia da SIMAB, com racionaliza¢@o do seu desenvolvimento
de negdcio e da sua organica, garantindo a contengcdo de custos operacionais e
adequacao a dimenséo e perfil de negadcios.

c) Promover a consolidacdo da estrutura financeira da Sociedade, preservando a
remuneracéo do capital acionista.
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Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertacédo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebracéo do referido contrato de gestéo.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunibes de trabalho, foi reenviado o
documento revisto. Aguardando-se da parte da Acionista deciséo sobre 0 mesmo, razdo pela qual
ainda néo é possivel de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestao,
salientando-se, contudo, a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico

Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2024, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de
Gestao, aguardando-se, a data da elaboracdo do presente documento, o resultado da
apreciacdo da proposta de objetivos e indicadores a constar nos Contratos de Gestdo dos
membros do Conselho de Administracdo para o atual mandato, os quais, uma vez aprovados,
passarao a ser regularmente acompanhados.

3.4. ORIENTACOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Conforme referido anteriormente, foi dado inicio a elaboragdo de um novo documento de definigao
estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista
apontar um novo paradigma de gestéo, mais consonante com os tempos desafiantes que se vive
na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que € o seu papel de garantia das condi¢cbes
logisticas de abastecimento de produtos alimentares e ndo alimentares no territério nacional.

Neste enquadramento e alinhadas com as orientacBes estratégicas do acionista foram
estabelecidos cinco objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirdo a sustentabilidade da
atividade da empresa e a criagdo de valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a missao publica com foco no mercado nacional]

A integracdo no setor empresarial do Estado imp&e ao grupo SIMAB uma responsabilidade
acrescida para garantir a total observancia da sua misséo publica, em estreito alinhamento com as
prioridades de politica publica do pais. No contexto atual em que Portugal se encontra devido aos
grandes desafios internos provocados pela crise pandémica que assola o mundo, a prioridade de
atuacdo do grupo terd como foco o mercado nacional, procurando em todos os momentos
corresponder as necessidades internas, de forma a contribuir para a resiliéncia de Portugal. A
melhoria e alargamento dos servigos internos de apoio aos mercados abastecedores e externos e
de apoio aos mercados municipais sdo fundamentais para garantir a qualidade de servico,
atratividade dos mercados e acrescentar valor aos seus clientes.

2 | MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnolégicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestacdo da sua exigente missdo publica - esta
dependente da boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas,
funcionais e seguras € condic&o obrigatéria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos
operadores e restantes stakeholders dos mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as
elevadas taxas de ocupacao dos espacos, garantir a segurancga dos seus utilizadores e melhorar a
eficiéncia na gestdo dos ativos. O contexto da crise pandémica veio reforcar a importancia da
resiliéncia das infraestruturas para minimizar efeitos negativos no funcionamento dos mercados e
na prestacéo do seu servigo a sociedade. Os proximos anos serdo marcados pelo aceleramento da
transicdo digital em todos os setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de corresponder
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aos desafios deste contexto, nhomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnoldgica
acompanhe todos os requisitos impostos pelos seus clientes e stakeholders.

3| REFORCAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira e operar transigao digital interna]

A melhoria da sustentabilidade econémica e financeira é condigdo obrigatéria e essencial em
qualquer contexto empresarial, pelo que constituira uma prioridade que tera de ser ainda mais
reforcada nos proximos anos face aos potenciais efeitos econémicos ainda incertos que poderédo
surgir devido ao contexto de guerra. Por outro lado, o ambiente imprevisivel, desconhecido e
complexo que carateriza hoje em dia 0 ambiente de negécios, obriga a que o grupo SIMAB consiga
desenvolver agilidade estrutural de forma a corresponder com niveis de prontidao superiores a todas
as exigéncias com que sera confrontado no cumprimento da sua missdo. Neste contexto, é
fundamental investir na resiliéncia do seu modelo organizacional e funcional.

4| REFORCAR A ATUACAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto ha capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela forte escassez de recursos humanos,
por um lado, e, por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua misséo publica para
a economia a escala nacional. Estamos conscientes da importancia, ambicdo e desafio deste
objetivo. S6é uma estrutura de RH adequada e capacitada podera enfrentar com responsabilidade
os designios da sua missao. O alinhamento das equipas com os objetivos estratégicos e estratégias
dos préximos anos, o reforco de uma gestdo orientada para resultados ambiciosos e o
desenvolvimento de uma cultura proativa e de elevada prontiddo assumirdo um papel ainda mais
importante no contexto atual.

5| CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor as politicas publicas através da articulacéo de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que ira marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos proximos
anos, as politicas publicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa
por parte de todos o0s seus stakeholders. Assegurar uma rela¢@o préxima, construtiva e estratégica
com stakeholders-chave, sera crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas
publicas. O cumprimento da misséo publica do grupo SIMAB nédo se pode esgotar apenas na boa
gestao do funcionamento dos mercados, pelo que o grupo pretende assumir uma postura ativa e
dinamizadora nas suas obrigacGes em matérias de responsabilidade social e ambiental, requeridas
numa politica de elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as suas
vertentes.
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5. ATIVIDADE DA EMPRESA

5.1. ATIVIDADE COMERCIAL

OCUPAGAO COMERCIAL - Em 2024, a atuac&o comercial da MARE, SA, voltou a focar-se na promogao
do Pavilhdo do Mercado, dos escritérios, do setor agroalimentar e logistico, tendo em vista garantir
a manutencao dos operadores e encontrar novas formas de rentabilizar o edificio.

Durante 0 ano 2024, apés alguma instabilidade econémica a dificuldade comercial em conseguir
novos clientes para escritérios nos anos transatos, existiu alguma dinamica na comercializagao dos
espacos apesar de terem existido algumas rescisdes, a ocupag¢do aumentou.

O total de &rea locavel de que o MARE dispde, € de 31.000 m2, e a 31 de dezembro de 2024
encontra-se ocupada 98,98% do total da area.

O quadro em baixo evidencia a ocupacao global dos espacos edificados, a 31 de dezembro:

Tipo de Espago N° Espagos em 31/12/24 Taxa Ocupagéo (%)

Pavilhdo Mercado

Boxes 20 20 0 100% 100% 100%
Escritérios Boxes 32 24 8 75% 69% 69%
Escritorios NAC 13 11 2 85% 92% 62%
Lojas 3 3 0 100% 100% 100%
Restaurante 1 1 0 100% 100% 100%
Lugares de terrado 9 6 3 67% 67% 67%
Armazéns 4 4 0 100% 100% 100%
Armazém 5 5 0 100% 100% 100%
Cash & Carry 1 1 0 100% 100% 100%
Entrepostos 24 24 0 100% 100% 100%
Areas Complementares 2 2 0 100% 100% 100%
Parqueamento 4 4 0 100% 100% 100%
Lotes 6 1 5 17% 17% 33%

O Pavilh&o do Mercado apresenta a 31 de dezembro de 2024 um aumento na taxa de ocupacao
dos espacgos existentes, com alguma dindmica ao longo do ano, com novas contrata¢cdes e uma
rescisdo de espaco.

Em 2024, em linha com o gque se tem verificado nos exercicios anteriores, foram mantidas medidas
de apoio aos operadores das boxes deste pavilhdo, designadamente 0 acompanhamento mais
direto de operadores da area de hortofruticolas, que apresentam um histérico de dificuldades e
diminuicdo da sua atividade.

Relativamente a ocupacdo dos espacos dos sazonais no mercado, em 2024, registam-se 6
renovagdes, as mesmas que no ano transato. Atualmente estes operadores ocupam uma zona
sazonal do Pavilhdo do Mercado com 9 pedras, e a sua vinda ao mercado é preferencialmente a
terca-feira e sexta-feira.

A ocupacéo dos escritorios do Pavilhdo do Mercado, verifica também em 2024 um aumento na taxa
de ocupacdo para 75%. A mesma situacdo ocorreu nos escritorios do Nucleo Administrativo e
Comercial (NAC), verificando-se um aumento de 18% face ao ano anterior, com uma taxa e
ocupacao de 85%.

A ocupacéo dos espacos comerciais (lojas) do piso 0 do NAC, nao sofreu altera¢des, mantendo-se
a 100%.

A taxa de ocupacao verificada no Entreposto G, no final do exercicio também se manteve a 100%.
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O Edificio D, dos Armazéns, continua ocupado pela empresa DPD Portugal — Transporte Expresso,
S.A., com uma taxa de ocupacéo de 100%.

O Edificio C1, do Cash & Carry continua a ser ocupado a 100% pela Recheio e, o Lote C2 iniciou
as obras para a expanséo da atual loja do C1, com a conclusdo da obra prevista para abril de 2025.

Nos espacos para parqueamento, a ocupagao mantém-se nos 100%.
Alteragdes Significativas:

a) No pavilhdo do Mercado, um operador logistico que ocupava 2 boxes e um escritdrio,
reforcou a presenca no Mercado, por via do aumento da sua area de ocupagao para a
contratacdo demais uma Box.

b) Inicio das obras de expansao do Operador de Cash & Carry no Lote C2

5.2. MARKETING INSTITUCIONAL

As iniciativas de marketing institucional associadas ao funcionamento diario do MARE tém como
principal objetivo informar, divulgar e promover tanto o Mercado Abastecedor como 0s seus
operadores e clientes.

Neste contexto, estas a¢des procuram: (i) fortalecer a relagéo de proximidade entre a MARE, S.A.
e 0s seus clientes, bem como outros stakeholders; (i) dinamizar a atividade comercial,
socioeconémica e ambiental da empresa; e, (iii) reforcar a notoriedade e a reputacdo do MARE,
consolidando-o como um equipamento publico de referéncia na cadeia agroalimentar e no sistema
logistico regional, abrangendo as areas de producao, transformagao, comercializacéo e distribuico.

Dando continuidade a,estratégia delineada, em 2024, manteve-se a aposta no modelo de marketing
institucional do MARE, S.A., alinhado com as diretrizes do plano estratégico do Grupo SIMAB e
concretizado em diversas iniciativas de comunicagdo do MARE.

No &mbito das ag¢Bes de marketing institucional, destacaram-se atividades relacionadas com a
identidade gréfica corporativa, bem como campanhas de comunicacdo above e below the line,
através de meios como a radio, o website institucional e as redes sociais.

RADIO

Ao longo de 2024, a MARE, S.A. manteve a sua parceria com a Radio Diana, uma emissora sediada
no proprio Mercado, que continuou a transmitir, para Evora e todo o Alentejo, noticias e informacdes
relevantes sobre 0 MARE, os seus operadores e respetivos clientes.

Esta colaboragdo reforcou a divulgacdo da atividade do Mercado,
promovendo a sua dindmica comercial e incentivando a visita e compra d i

neste centro logistico de referéncia na regido. n a
94\

SITIO (SITE)

Em 2024, foi desenvolvido e langado online o novo website do MARE (www.mare.pt), concebido
para proporcionar uma experiéncia mais intuitiva e acessivel aos utilizadores. Esta renovagéo seguiu
a linha de comunicacdo adotada pelos restantes websites do Grupo SIMAB, garantindo uma
identidade visual e funcionalidade coerentes.
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O novo sitio digital reforca a presenca digital do MARE,
facilitando o acesso a informagéo relevante sobre o
Mercado, 0s seus operadores e servigos.

Visite o novo site do MARE

www.mare.pt

Destaca-se ainda a inclusdo de um espaco dedicado
aos operadores presentes no Mercado, permitindo
uma maior visibilidade das suas atividades, bem como
uma secc¢do de noticias e um espaco para parcerias
institucionais, promovendo a interagdo com diferentes
entidades e reforcando a comunicag&o com clientes e
stakeholders.

ma@re INICIO  MARE SETORESDEATIVIDADE COMUNICAGAG  CONTACTOS Q

REDES SOCIAIS

Neste contexto, manteve-se o reforco da ”
comunicacdo digital através das redes mQ{e
sociais, assegurando uma gestéo dindmica curatsgue
das paginas do MARE no Facebook e
LinkedIn, com uma linha gréfica propria e
alinhada com a identidade do Mercado.

doAmeiio

siga anova pagina

de Instagram do MARE
e mantenha-se
atualizado

Em 2024, foi ainda criada a pagina de
Instagram do MARE, ampliando a presenca
digital do Mercado e permitindo uma maior
interacdo com diferentes publicos.

Além da divulgacdo da participacdo em
eventos, foram produzidos e publicados
contetidos promocionais sobre o Mercado,
incluindo insercbes alusivas a datas festivas simob” (o @i O P2 LR,

e comemorativas, bem como noticias -

relacionadas com o Grupo SIMAB e os seus parceiros, tais como a Unido Mundial de Mercados
Abastecedores (WUWM), o Programa ‘5 ao Dia’ e a iniciativa ‘Gosto do Meu Mercado’.
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COMEMORAGAO DO 26° ANIVERSARIO DO MARE

No dia 19 de maio, 0 MARE celebrou 26 anos de
atividade, consolidando-se como o Centro
Logistico de referéncia no Alentejo.

Desde 1998, o MARE — Centro Logistico do
Alentejo tem desempenhado um  papel
fundamental no apoio as atividades de
comercializacao, distribuicdo e logistica de base
agroalimentar na regido. Com uma area de
influéncia que abrange todo o Alentejo, 0 Mercado
abastece um potencial de mais de meio milhdo de
habitantes, sendo reconhecido como a melhor
solugdo infraestrutural para a logistica e
distribuicdo.

Localizado em Evora, junto as principais vias de comunicacdo da regido e com ligagdo estratégica
a Espanha, o MARE continua a afirmar-se como um pilar essencial no abastecimento agroalimentar
do Alentejo.

‘PORTUGAL SOU EU’

O Grupo SIMAB e o 6rgédo operacional da campanha
nacional ‘Portugal Sou Eu’, coordenado pelo IAPMEI,
- EEREE : ; mantiveram o protocolo de colaboracdo, reforcando o
PR“DUCA“ "":g § compromisso com a valorizac&o da producgdo nacional.

NACIONAL &

1GAIRR 2004

Este acordo prevé, essencialmente, a adesdo das empresas
do Grupo SIMAB, incluindo a MARE, ao programa ‘Portugal
Sou Eu’, bem como a promocéo e divulgagao conjuntas das
iniciativas desenvolvidas no ambito desta campanha, que
visa o apoio e dinamizacédo da economia de base nacional.

simab (i)

‘GOSTO DO MEU MERCADO’

A WUWM — World Union of Wholesale Markets (Unido Mundial dos Mercados Abastecedores) é
uma organizacao internacional que retine 217 mercados abastecedores, grossistas e retalhistas de
40 paises nos cinco continentes. O seu principal objetivo é debater os desafios do setor e promover
a valorizagcdo dos mercados como infraestruturas essenciais para a economia e a sustentabilidade
das cidades.

Todos os Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, incluindo o MARE, sdo associados da
WUWM e participam ativamente nas iniciativas da organiza¢éo. Anualmente, a WUWM organiza
um ou dois eventos internacionais, reunindo especialistas e representantes do setor para discutir
guestbes estratégicas. Além disso, promove grupos de trabalho que aprofundam temas especificos
relacionados com o funcionamento dos mercados grossistas e retalhistas.

Uma das iniciativas de maior impacto da WUWM é a campanha internacional de promocéo dos
mercados, sob o mote ‘Love Your Local Market’, em portugués ‘Gosto do Meu Mercado’. Esta
campanha global tem como objetivo a divulgagcdo, promocéo e valorizacdo dos mercados,
reforcando a sua importancia para a economia local e para o escoamento de produtos agricolas de
pequena e média dimensao.
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Todos os anos, no més de maio, a campanha é oficialmente lancada sob o claim ‘Maio, o Més dos
Mercados’, com um pais a acolher simbolicamente o evento de abertura. Em 2024, este langamento
decorreu no Mercado Municipal de Chester, no Reino Unido, onde o Grupo SIMAB — e logo a MARE,
S.A. - esteve presente.

Em 2024, para assinalar este momento, foram produzidas quatro video-reportagens, destacando a
ligacdo entre os Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB e os Mercados Municipais € 0 comércio
local independente da sua area de influéncia.

No ambito desta iniciativa, foi realizada uma video-reportagem no MARE — Centro Logistico do
Alentejo e no Mercado Municipal de Montemor-o-Novo, sublinhando a importancia destas
infraestruturas na dinamizacdo do comércio local e na valorizagdo dos produtos regionais,
sublinhando a articulagdo entre o Mercado Abastecedor regional que é o MARE e um Mercado
Municipal de proximidade.

5.3. SISTEMAS DE INFORMACAO E TELECOMUNICACOES

Em 2024, a &rea de Sistemas de Informacéo deu continuidade ao desenvolvimento de atividades
gue visam alcancar uma gestéo eficiente dos equipamentos e servicos, numa perspetiva de grupo
e com enquadramento na prestagdo de servigos da SIMAB a todas as empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se:

= Gestao dos servicos DNS (“domain name services”) do dominio MARE.PT; gestdo dos
servicos internos de DNS do dominio MARE.PT; manutencao/insercao de informacgéao
interna na intranet; “help desk” aos sistemas de informagéao; apoio aos utilizadores da
Plataforma Eletrénica de Contratagéo; “updates” e “upgrade” do ERP Primavera;
“‘updates” e “upgrade” do Sistema de Gestdo de Contratos; “updates” do “firewall”;
atualizacdo do antivirus no Grupo SIMAB; licenciamento “Microsoft”, que abrange o
licenciamento das componentes de servidor, de servidor de correio, de servidor de
base de dados e de gestdo de rede. No que diz respeito a “desktop’s”, abrange o
sistema operativo, a “suite” de aplicativos para escritério e ligacao aos servidores;

» Aguisicdo de equipamentos periféricos para reforco da atividade dos colaboradores,
nomeadamente, novos monitores, ratos ergonémicos;

» Aquisicdo de novos servidores e storage para virtualizacao;
= Migragéo para a versdo V10 do ERP Primavera;

= A gestdo da seguranca da rede através do Panorama (gestdo centralizada), permite a
criacdo de politicas consolidadas, com funcionalidade lider do setor e uma base de
regras eficiente, obtendo informacdes sobre o trdfego e ameacas em toda a rede do
Grupo SIMAB;

» O loT Security gera automaticamente recomendagfes e politicas de seguranga para
controlar o trafego de dispositivos, bem como a criagdo automatica de atributos para
0s varios equipamentos/dispositivos que serdo aplicados nas politicas de gestéo das
Firewalls;
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5.4. AREA OPERACIONAL
® AREA DE MANUTENGAO

A manutencdo dos edificios e equipamentos do MARE tem um papel crucial na atividade da
empresa, enquanto prestadora de uma diversidade de servigos inerente a utilizagdo dos espacos
pelos seus clientes.

Além das intervengdes decorrentes dos contratos anuais de manutencéo, foram efetuadas diversas
intervencdes de reparacéo e manutencdo em equipamentos e instalagcdes do Mercado, restringindo-
se ao estritamente necessario para assegurar a sua operacionalidade e a ndo degradacdo das
estruturas, destacando-se as seguintes acoes:

- A manutenco dos edificios e equipamentos do MARE tem um papel crucial na atividade
da empresa, enquanto prestadora de uma diversidade de servigos inerente a utilizacao dos espacos
pelos seus clientes.

Além das intervencdes decorrentes dos contratos anuais de manutencao, foram efetuadas diversas
intervencdes de reparacéo e manutencéo em equipamentos e instalagdes do Mercado, restringindo-
se ao estritamente necessario para assegurar a sua operacionalidade e a ndo degradacédo das
estruturas, destacando-se as seguintes acoes:

- Celebracdo de novo contrato de prestacdo de servicos de manutencdo preventiva de
sistemas de seguranca (central de incéndios) com a empresa detentora da marca das
centrais de incéndio do Pavilhdo do Mercado (periodo de dezembro 2023 a 2026);

- Celebragéo de novo contrato da prestagéo de servigcos de manutencgéo preventiva de
portas, portdes e automatismos com a empresa detentora da marca de portdes
instalados no Pavilhdo do Mercado (periodo de 2023 a 2025);

- Continuacdo do contrato da prestacdo de servicos de manutencdo preventiva dos
quadros elétricos, relativo ao periodo 2022 — 2025;

- Continuagédo do contrato de prestacao de servicos de Técnico Responsavel pelas
InstalagBes Elétricas (36 meses, periodo 2021-2024);

- Celebragédo de novo contrato de prestacdo de servigos de controlo de pragas (com
inicio em margo de 2022 e término a 2025);

- Celebragédo de novo contrato de manutencéo preventiva AVAC (periodo de 2023 a
2025);

- Celebragéo de novo Contrato de Seguranca Privada (janeiro de 2023 a 2026);

- Reforco do sistema de equipamento de CCTV, nomeadamente colocacéo de mais 12
camaras de videovigilancia e 3 de identificagdo e leitura de matriculas de viaturas;

- Adjudicacéo da Empreitada de Alteracéo dos Espacos Verdes e Coberturas do Edificio
E;

- Adjudicacao do servico de aspiracdo e limpeza dos esgotos Pavilhdo Mercado;
- Adjudicacdo Empreitada de transformacdo Espacgos Boxes (Redur);

- Adjudicacdo Empreitada do Sistemas de Drenagem Pavilhdo do Mercado.

- Recuperacéo fuga de 4gua, Entreposto G;

- Adaptacdes de Instalacdes elétricas boxes e escritérios;

- Recuperac¢éo do Sistema Grupo Gerador;

- Adjudicacdo da Empreitada de Reabilitacdo de Coberturas do Edificio E, Armazéns
D01 a D05 e G10 a G24;
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- Vistoria e testes aos Equipamentos Combate Contra Incéndios;

- Adjudicacao para aquisicdo de novos carreteis;

- Elaboracao de Plantas Emergéncia e Projeto Contra Incéndios;

- Recuperacao de varios Espagos de Escritérios e Lojas do Edificio;

- Recuperacgédo do sistema de duches na Portaria:

- Adjudicacéo da reparacao do portéo lateral poente localizado no Pavilhdo do Mercado;

- Adjudicacéo para Aquisicdo e montagem de mecanismo automatico da porta de vidro
Pavilhdo do Mercado.

- Colocagéo lluminacdo nas Galerias Poente e Nascente

- Desmatac&o anual dos lotes do MARE;

- Adjudicacéo Portédo Sul principal do Pavilhdo do Mercado;

- Substituicdo visores portdes Boxes;

- Adjudicacao fornecimento de bandeiras publicitarias;

- Adjudicacao para fornecimento e Montagem de material elétrico Pértico
- Adjudicacdo de Equipamentos de Ar Condicionado

- Reparacédo quadros de nivelador para Operador Vasp.

® AREA DE VIGILANCIA

Em 2023, foi celebrado novo contrato de prestagdo de servicos de Seguranga Privada, por forma a
assegurar a seguranca de pessoas e bens, no interior do Mercado. Por forma a melhorar a vigilancia
e fortalecer o sistema ja implementado, foram instaladas mais 15 camaras de videovigilancia, 3 das
guais para identificar matriculas de viaturas.

® AREA DE LIMPEZA

O servico de limpeza € assegurado por uma colaboradora do MARE, S.A., em conjunto com uma
empresa de prestacdo de Servicos de Limpeza, de forma a garantir o bom funcionamento do
Mercado, nomeadamente, espaco de operadores Hortofruticolas e respetivos espacos comuns,
bem como espaco exterior, assim como, a aquisicdo de consumiveis de limpeza.
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5.5. EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

De salientar o forte investimento, em anos ..
anteriores, nesta area, designadamente na

eficiéncia energética, com o projeto de

substituicdo da iluminagdo existente no Mercado

por tecnologia ‘led’ e na eficiéncia dos recursos

hidricos, designadamente com a colocacédo de

novos equipamentos de medicao.

Em complemento aos investimentos realizados e

numa vertente de interveng¢do comportamental, a

MARE, S.A. manteve um conjunto de acdes de

sensibiliza¢&o junto dos operadores, prestadores de servigo e colaboradores dos mercados para
adocéo de boas praticas, com vista a reducgao e racionalizagdo dos consumos de agua e energia,
bem como a mais eficaz separacgédo de residuos, com vista ao acréscimo dos residuos reciclaveis.

A MARE, S.A. continua com os seus esforgos de
forma a reduzir os impactos ambientais resultantes
da atividade do Mercado. Continuou a existir um
acompanhamento das tematicas relativas a
eficiéncia dos recursos, reforcando procedimentos
j& existentes de controlo e monitorizagdo dos
diversos consumos existentes.

INDICADORES 2022 2023 2024 A% 24/23

Agua: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (m®) 4615 3753 1759 + -53%
Peso Redébitos Operadores no consumo total % 45% 54% 71% +17 p.p
Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m ®/mé€) © 5,74 4,40 1,81 ' -50%
Energia: Consumo efetivo atividade Mercado (kWh) 60 240 68 996 55850 & -19%
Indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (Kwh/€) @ 0,07 0,08 0,06 o -29%
Residuos Reciclaveis: (ton) 81 79 116  47%
Indicador Eficiéncia Reciclaveis-Vol Neg (ton/m€) ® 0,10 0,09 0,12 o 29%

® m3 por mil eurosde volume de negécios
@ Kw h por euro de volume de negdcios

© ton por mil euros de volume de negécios

RECURSOS ENERGETICOS

No ambito da eficiéncia energética, da reducao e racionalizagcdo de consumos energéticos, as
acoes ja implementadas ao longo dos Ultimos anos tém permitido que a MARE, S.A. apresente
anualmente reduc¢des sequenciais no consumo de energia.

Para além dos investimentos em novos equipamentos e na prossecucao dos objetivos de reducéo
de niveis de consumo de energia, foram seguidos os seguintes procedimentos:

= Andlise de consumos e avaliacéo da poténcia adequada as reais necessidades dos espacos,
de acordo com a analise de ciclos diarios/semanais e os respetivos periodos do dia em que
0S consumos séo mais acentuados de modo a obter o melhor tarifario;

L] Monitorizagdo da iluminacao interior e exterior, sem pdr em causa os niveis de iluminacédo
exigidos para o desenrolar da atividade;
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. Sensibilizacao de colaboradores e operadores para a racionaliza¢do do consumo de energia.
Como resultado destas medidas, foi possivel

reduzir o consumo de energia em 19%, face ao Consumo Agua (m?)

ano transato de 2023. Deduzido dos redébitos

) . . . - 4615
A registar no ambito das melhorias das questfes

de seguranca foi lancado procedimento de 3753
empreitada de reformulacdo da iluminagdo
exterior, no final de 2024, por necessidade de
luminosidade em determinadas zonas do 1759
Mercado, com requisitos ambientais a nivel do
caderno de encargos (Projetores de baixo
consumo).

2022 2023 2024

RECURSOS HIDRICOS

A agua proveniente da rede publica, cujo consumo é assumido e pago pela MARE, S.A., resulta
sobretudo dos consumos registados no Pavilhdo do Mercado. Se fizermos uma analise fina
verificamos que as instala¢es sanitarias e na limpeza das areas de utilizagdo comum sdo as areas
de consumo e suportadas pela empresa; os restantes consumos sao 0s consumos verificados pelos
operadores de logistica, pelo cash & carry, e pelos restantes operadores do mercado.

O MARE preconiza a politica do utilizador/pagador e para tal tem equipamentos de medicéo em
todos os espagos comercializados, desde 2017, com vista ao efetivo redébito aos operadores de
acordo com o seu efetivo consumo.

Em 2024, foram repassados 4.338 m3 de agua aos operadores do Mercado, incluindo os dos
entrepostos e armazéns. O consumo de agua no MARE, retirando o redébito aos operadores, foi de
1.759 m2 em 2024, o que indica uma reducéo de 53% face a 2023.

A MARE, S.A. tem incorporadas na atividade

Consumo Energia (kWh) acOes com vista a melhor eficiéncia na utilizacéo
Deduzido dos redebitos deste recurso e a redugéo do seu consumo: i)

8908 preconizacdo da politica de utlllza}qor/p~agadqr,

60240 como forma de responsabilizagdo; i)

55850 monitorizacdo de utilizagdes indevidas e

eventuais perdas decorrentes de ruturas das
condutas; iii) colocacdo de redutores de caudal
nas torneiras; e iv) utilizacdo de lavadora
mecéanica em detrimento do uso da mangueira
na lavagem do pavimento do Pavilhdo do
Mercado.

2022 2023 2024
Dizer que a execugdo do novo ramal
subterraneo de abastecimento de 4gua a ser feito pelo exterior dos edificios, prevista inicialmente
para 2024 e que ir4 permitir um melhor acesso no caso de ruturas, ainda ndo foi concluida na sua
totalidade, prevendo-se a sua concluséo durante 2025.

RESIDUOS

A prestagcdo de servicos de recolha de contentores de residuos organicos e indiferenciados é
assegurada pela Camara Municipal de Evora desde o inicio do funcionamento do Mercado.

A MARE, S.A. pertence, desde 2008, ao sistema intermunicipal de recolha de residuos sdlidos
urbanos (RSU) do distrito de Evora, sendo que, desde essa data, tem com a empresa GESAMB um
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regime de aluguer de contentores, cuja recolha dos residuos € destinada a reciclagem. Esta recolha
esta organizada em trés contentores especificos e devidamente identificados: um para papel/cartéo;
um para plastico/esferovite; e, um outro para madeira, sendo este Ultimo o de maior volume,
representando 51% do total dos reciclaveis recolhidos.

Em 2024, foi recolhido um total de cerca 116 toneladas de reciclaveis, valor que aumentou em cerca
de 47% face a 2023, o que indicia maior eficiéncia na triagem destes residuos pela empresa
responsavel. Desde 2021 que a recolha do vidrdo é também efetuada pelo prestador de servigos de
recolha GESAMB.

Ainda de referir que os residuos indiferenciados produzidos em 2024 diminuiram em 31% face ao
ano anterior, o que podera evidenciar uma maior eficiéncia na otimizacéo e recolha dos reciclaveis,
contribuindo, assim, para a diminuicéo dos indiferenciados, bem como a recolha seletiva em 2024
de duas toneladas de residuos de jardim resultantes da manutencdo dos espacos verdes para
compostagem.

5.6. CAPITAL HUMANO

A 31 de dezembro de 2024, a MARE, S.A.
empregava um total de sete trabalhadores,
mantendo uma pequena estrutura administrativa
de apoio a Direcdo e uma equipa de técnicos
operacionais. 3

Distribuigdo Género
4

De referir que a Diregdo do Mercado é exercida ,
por um trabalhador com funcdo de Diretor

Comercial da Zona Sul, com vinculo laboral & .
MARF, S.A., empresa do Grupo SIMAB. Feminino Masculino

A estratégia de outsourcing seguida nas areas juridica, financeira, recursos humanos, informatica e
redes, arquitetura e engenharia é garantida pela SIMAB, S.A., mediante contrato de gestao para o
efeito. Da analise da sua distribuicdo por género, resulta que 57% eram do género feminino e 43%
do género masculino.

Recicléveis&ggﬁbhl}?&so(ﬁgha A antiguidade njédia_ dos trabalhadores
da MARE, S.A. é de cinco anos.

4 116

A idade média dos trabalhadores é de 43

anos, sendo que apenas dois deles (29%)

se encontram em faixas etarias com

menos de 40 anos.

81

Relativamente a habilitacdes literarias,
dois (29%) dos sete trabalhadores tém
CUrsos superiores, enquanto os restantes
(71%) tém o ensino bésico e secundéario.

202

182a40anos 41350 anos >51 anos
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Cantrn Lagiatica
da Absritsfe

Em 2024, o absentismo registou um total de
2.984 horas, representando cerca de 16% do
tempo potencial de trabalho (face aos 13% de
2024). Do total de horas de absentismo, 3%
decorreram de doenca com baixa médica e as
restantes horas (97%) decorrentes de um
acidente de trabalho, com um trabalhador que
esteve ausente durante o ano de 2024.

Relativamente a andlise dos indicadores, para
2024, de igualdade de género, absentismo,
horas de formacéao e valores de remuneracao,
registaram-se 0s seguintes que infra se
apresentam:

Indicadores
N° Trabalhadores
Peso Género (% N.°M/ N.°H)

N.° Horas Absentismo
Peso Género (% N.° M/ N.°H)

Total Horas Formacao
% Género (N.° Horas Formacdo M/H)

Retribuicao Base Anual

Rdcio da retribuicdo base - Trabalhadores (M/H)

Remuneracées Totais Anuais (€)*

% remuneracdes totais anuais - Trabalhadores (M;H)

3500

3000

2500

2000

1500

1000

Remuneracao Total Anual média/colaborador (€)

Rdcio da remuneracdo total - Trabalhadores (M/H)

FORMACAO

Absentismo (Horas/Ano)

1248

2023

Mulheres

4
57%
104
3%
287
75%
48 064
70,2%
59 096
61,2%
15 250

2880

104

2024

Homens

3
43%
2 880
97%
95
25%
20 446
29,8%
37 488
38,8%
26 462

2024

 Feminino

@ Masculino

No ambito da gestdo de recursos humanos da empresa, no que respeita a politicas de
valorizag&o do conhecimento e capacitagao profissional registou-se, em 2024, um total de 382 horas
de formacdo na MARE, S.A., que envolveram todos os trabalhadores da empresa em 12 ac¢des de

formacéo.

Fase ao ano transato, registou-se um aumento de 65% do nimero de horas de formagao.

Importa referir a realizacdo das seguintes:
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. Formagdo em ‘Portal Base -
Contratacdo Publica’, ministrada Horas de Formagao
pela INA, num total de cinco horas, 38
com a participacdo de dois

trabalhadores; -

300

. Formacdo em ‘Interna Inicial’ de -
conhecimento e adaptacdo aos 2w 3
procedimentos internos da -
empresa, num total de 40 horas, 15
para trés novos trabalhadores; 150 i

. Formacdo em ‘Suporte Basico de 1w

2021 2022 2023 2024

Vida — DAFE’, ministrada pela
SENILIFE, num total de sete horas, para quatro trabalhadores;

. Formacédo em ‘Colaborador Ciberseguro’, promovida CYBERSEC, com duracgdo de 20
horas e participacéo de seis trabalhadores;

. Formacéo de ‘Conducdo e Manobra de Empilhador’, no total de sete horas, promovida
pela ANTRAM, com participacdo de um trabalhador;

. Formacéo na ‘Aplicagdo de Critérios Ecoldgicos na Contratacdo Publica’, ministrada
pela APCP — Associacdo Portuguesa de Contratos Publicos, num total de trés horas,
com a participagdo de um trabalhador;

. Formacao em ‘Formagcéo Portal Base - Contratagdo Publica’ online, ministrada pelo INA,
num total de seis horas, com a participacdo de um trabalhador;

. Formacao em ‘Excel - Férmulas e Fun¢des’, ministrada pelo INA, num total de seis
horas, com a participacéo de um trabalhador;

. Formacao em ‘ID e Certificacdo Eletrénica’, ministrada pelo INA, num total de duas
horas, com a participacdo de um trabalhador;

. Formacdo em ‘Seguranca Contra Riscos de Incéndios e Simulacro’, ministrada pela
SAFESOLUTIONS, num total de 12 horas, com a participacdo de cinco trabalhadores;

. Formacdo ‘Curso Colaborador CiberSeguro’, ministrada pela CYBERSEC3C, com a
participagdo de um colaborador, num total de duas horas;

. Formagéo em ‘Plataforma OMNIA’, ministrada pela CIBEN, com a participagdo de uma
colaboradora do MARE, S.A., num total de duas horas.

TELETRABALHO

Ao longo do ano 2024, a MARE, S.A. manteve a possibilidade de regime de teletrabalho, de
modo a promover a conciliacdo da vida profissional com a familiar, assegurando-se sempre o
funcionamento ininterrupto do Mercado. Contudo, n&o se verificou durante o ano a utilizag&o deste
mecanismo.

HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Em 2024, sete trabalhadores realizaram exames médicos, a generalidade exames periddicos de
rotina, de acordo com o previsto em fun¢éo da idade; dois trabalhadores realizaram exames
de admisséo. Foi efetuada visita e analise das condi¢gdes de trabalho por entidade certificada, nao
tendo dai decorrido qualquer anomalia ou falha relevantes.

A atividade da MARE, S.A. exige dos trabalhadores, designadamente daqueles afetos a area
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técnica e operacional, a execucdo recorrente de tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano.
Para tal, a empresa faculta fardamento adequado ao clima e a estacéo do ano, de acordo com
exigéncias estabelecidas na legislacdo relativa ao equipamento de protecéo individual e de
seguranca (EPIS).

SEGUROS NO TRABALHO

A MARE, S.A. proporciona a todos os seus trabalhadores um seguro de salde, que pretende
garantir a comparticipagdo de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites
definidos nas condi¢des gerais, bem como facultar acesso a rede de prestadores de servicos
da seguradora com a obtencédo de desconto sobre o preco normal dos cuidados de saude.
Quanto ao seguro de acidentes de trabalho, conforme obrigatoriedade legal, todos os
trabalhadores estédo abrangidos.

Este ano, verificou-se um incidente com um trabalhador, no &mbito do seguro de acidentes de
trabalho, num total de 2.880 horas de auséncia.

6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A MARE, S.A. promove a responsabilidade social através de uma conduta empresarial ética e
responsavel. Ao adotar uma ‘Politica Interna de Responsabilidade Social’, a empresa participa em
iniciativas de caracter social, mantendo uma colaboracéo ativa em diversas a¢des e programas.

BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

Em 2024, a MARE, S.A. ndo deu continuidade ao projeto de responsabilidade social em apoio ao
Banco Alimentar Contra a Fome de Evora, como o tinha feito em anos transatos, uma vez que o
produto disponibilizado pelo Mercado para este fim n&o foi recolhido pela instituig&o.

PROGRAMA 5 AO DIA

Desde o0 ano letivo de 2010/2011, a MARE, S.A., enquanto
associada fundadora da Associagdo 5 ao Dia, tem desenvolvido
0 ‘Programa 5 ao Dia’, uma iniciativa que visa promover o
consumo diério de, pelo menos, cinco por¢des de hortofruticolas
junto de criancas em idade escolar. Esta iniciativa, enquadrada
na politica de responsabilidade social do Grupo SIMAB, tem
como objetivo fomentar uma alimentacéo saudavel e incentivar
a adocao de habitos alimentares equilibrados, contribuindo para
estilos de vida saudaveis e para a prevencdo de diversas
doengas crénicas associadas a alimentagcdo, nomeadamente a
obesidade.

Conscientes da importancia social e do impacto da promocéo de
habitos alimentares saudaveis junto da populagdo sénior, que pode beneficiar de ajustamentos na
dieta, nomeadamente através de um adequado consumo de hortofruticolas, foi implementado este
ano um formato especifico para este publico. Esta iniciativa permitiu alargar o alcance do Programa,
reforcando a sua relevancia a nivel nacional.

No inicio do ano letivo, foi enviado a habitual comunicagao anual aos agrupamentos de escolas dos
distritos de Evora, Beja, Portalegre e Setlbal, bem como aos respetivos parceiros, contendo a
caracterizacdo do ‘Programa 5 ao Dia’ e as atividades previstas.
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Ap6s uma interrupcao temporaria, o ‘Programa 5
ao Dia’ retomou as suas atividades no MARE em
2024, com grande entusiasmo e a participacao
da Escola Bésica de Canaviais — Evora.

A sesséo inaugural desta nova fase decorreu no
dia 19 de abril, assinalando o regresso do
Programa e contando com a presenca de
representantes dos parceiros institucionais,
nomeadamente Rita Ledo, da ARS Alentejo, e
Jo&o Martins, da Camara Municipal de Evora.

Sendo esta uma sesséo especial, para além das
habituais atividades lldico-pedagogicas e da
visita a horta, as criancas tiveram a oportunidade
de realizar uma visita inédita a0 RECHEIO Cash & Carry, operador no MARE, onde puderam
observar, em contexto real, as diferencas entre o comércio grossista e 0 comércio retalhista.

No total, em 2024, o ‘Programa 5 ao Dia no MARE’ recebeu 95 criancas no Mercado, consolidando
a sua missdo de sensibilizar para a importancia de uma alimentagdo equilibrada e saudavel.

UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO ALIMENTAR

A MARE, S.A. aderiu ao movimento civico ‘Unidos Contra o
Desperdicio’ (UCDA), assumindo o compromisso de lutar ativamente

UNIDOS contra o desperdicio alimentar em todas as suas operacfes. A
(., CONTRA

DSPRDCIO empresa tem procurado envolver todos os agentes das etapas de
. producdo, transformacéo, distribuicdo e logistica para reduzir ao

o méximo o desperdicio ao longo do processo.
— mQ@ Essas iniciativas reforcam o papel da MARE como um agente de
Mm@« responsabilidade social e ambiental, comprometendo-se com
- S praticas que promovem uma gestdo mais eficiente dos recursos

alimentares.

Associacdo "P&o e Paz - Associacao de Solidariedade Social"

O MARE, contribuiu em 2024 com bens alimentares para esta associacdo sem fins lucrativos
localizada em Evora que tem como principal objetivo servir os mais carenciados para colmatar
caréncias humanas, sociais e econdémicas.

DEFICIENCIA MENTAL (APPACPDM)

Conforme se tem verificado nos anos anteriores, em 2024 a MARE, S.A. deu continuidade & parceria
de colaboragdo com a delegacédo de Evora da Associacéo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao
Portador de Deficiéncia Mental (APPACDM).

Esta parceria visa articular a relagdo entre as duas entidades para que seja proporcionada a
experiéncia em contexto de trabalho no MARE a um cidad&o portador de deficiéncia. De referir, no
entanto, que no ano em causa hao houve pedidos para integragdo de qualquer colaborador neste
ambito no MARE.
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7. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os riscos a que a MARE, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e
internos. A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da
atividade e do mercado onde essa atividade € desenvolvida. Os riscos materialmente
relevantes a que a empresa esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles
pode representar, Sdo 0s seguintes:

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e
outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das
condi¢des econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar
as suas obrigagfes, com eventuais efeitos negativos nos resultados.

Este risco € monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a
evolucao do nivel de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a analise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condi¢des financeiras dos
clientes.

Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento)

A politica de gestdo do risco de liquidez da MARE, SA é pautada pela manutencdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados.

O objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a MARE, SA
tem a capacidade financeira, para cumprir 0S seus Compromissos pecuniarios, nas datas em
gue estes sao exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir 0s seus
orcamentos.

O Grupo SIMAB, que a MARE, SA integra, detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando
por isso uma combinacao de:

= Manutencdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de
aviso para cancelamento suficientemente confortaveis;

= Planeamento financeiro anual detalhado;
= Diversificag8o das fontes de financiamento e das contrapartes;

= Manutencdo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus
bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0s seus
compromissos, sem ter de se refinanciar em condi¢des desfavoraveis.

O objetivo do Grupo SIMAB, em relagdo a gestao de capital € manter uma estrutura de capital
otima, através da utilizacdo prudente da divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O
intuito da gestdo de risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagbes da
sociedade, com uma remuneracao adequada dos capitais investidos e gerando beneficios para
todos os terceiros interessados.

Em 31/12/2024 o passivo bancario da MARE, SA, ascendia a 0,6 milhares de euros, correspondente
ao valor utilizado no cartdo de crédito. Esta utilizacao surge no contexto de modo a dar cumprimento
do principio da UTE. As empresas do Grupo SIMAB tém vindo a adotar medidas que permitem
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incrementar a transacionalidade das contas, do IGCP, tendo passado a utilizar o cartdo de crédito
para gestéo de fundo de maneio e pagamentos de Via Verde.

A empresa gera excedentes de tesouraria que aplica na realizacdo de empréstimos
remunerados a empresa mae.

Risco de taxa de juro

Em 31 de dezembro de 2024, a MARE, SA nao tem divida financeira.

Risco de cambio

A empresa ndo se encontra sujeita ao risco de taxa de cAmbio.

8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente analise econdmico-financeira sintetiza os resultados, assim como a situagéo
patrimonial e financeira, da MARE, SA, a 31 de dezembro de 2024.

Esta andlise devera ser realizada em conjugacéo com as demonstragdes financeiras e notas
anexas.

8.1. PERFORMANCE ECoNOMICA

Evolucgéo de Resultados
(milhares de euros)

mVolume de Negdcios EBITDA ®EBIT Resultado Liquido

A MARE, SA encerrou o ano de 2024 com um Resultado Liquido de 413,8 milhares de euros,
traduzindo um crescimento de 70,4 milhares de euros (+20,5%) face ao ano anterior,
correspondente a uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 37% e a uma
rendibilidade do capital préprio de 6,79%.

A empresa apresentou margens operacionais positivas, fixando-se em 67%, ao nivel do EBITDA e
em 46%, ao nivel do EBIT.

No exercicio econémico de 2024, o EBITDA totalizou 749,3 milhares de euros, situando-se
acima do ano anterior, em 97,5 milhares de euros (+15%). O EBIT ascendeu a 519,6 milhares
de euros, acima do valor registado em 2023, em 77,7 milhares de euros (+17,6%).
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A evolucdo do EBITDA, face a 2024, decorre do efeito conjugado de um aumento nos rendimentos
operacionais, em 134 milhares de euros (+13,6%) que mais do que compensa 0 aumento nos gastos
operacionais, em 36,4 milhares de euros (+10,9%).

Na andlise aos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, salienta-se a evolucéo
favoravel dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que crescem 88,9 milhares de euros
(+11,1%) e a fees de gestéo, no &mbito de contrato de gestdo, estabelecido entre a MARE, SA e a
SIMAB, SA (+34 milhares de euros), tendo por base “Acordo de cedéncia ocasional de trabalhador”.

Ao nivel dos gastos operacionais, a evolugéo é maioritariamente apurada nos gastos com pessoal,
gue aumentam em 32,8 milhares de euros (+32%), maioritariamente impactado pelo regresso a
empresa, em abril de 2024, de trabalhador que se encontrava em regime de cedéncia por interesse
publico para departamento governamental, desde 2022.

O quadro seguinte reflete a evolug&o das principais rubricas da Demonstracéo dos Resultados:

Sintese da Demonstracao dos Resultados

milhares de euros 2022 2023 2024 202412023

Volume de Negdcios 804,1 853,3 972,9 119,6 14,0%
FSE’s (182,6) (199,1) (203,9) (4,8) 2,4%
Gastos com o Pessoal (104,1) (102,3) (135,1) (32,8) 32,0%
Imp. / Rever. de dividas a receber (1,8) (1,0 0,0 1,0 -100,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 17,3 45,0 59,3 14,3 31,8%
QOutros Gastos e Perdas (33,2) (31,2) (31,1) 0,0 -0,1%
Subsidios Investimento 87,1 87,1 87,1 0,0 0,0%
EBITDA 586,7 651,8 749,3 97,5 15,0%
Depreciagdes / Reversdes (192,9) (209,8) (229,6) (19,8) 9,4%
Resultados Operacionais (EBIT) 393,8 441,9 519,6 77,7 17,6%
Resultados Financeiros 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d
Resultados Antes de Impostos (EBT) 393,8 4419 519,6 77,7 17,6%
Imposto s/ Rendimento (87,4) (98,5) (105,9) (7,3) 7,4%
Imposto estimado para o exercicio (87,4) (98,5) (105,9) 7,3 7,4%
Imposto Diferido 0,0 (0,0) 0,0 0,0 -100,0%
Resultado Liquido 306,4 343,4 413,8 70,4 20,5%
Margem EBITDA (%) 65% 66% 67% 0,73 p.p
Margem EBIT (%) 43% 45% 46% 1,53 p.p
Margem Liquida (%) 34% 35% 37% 2,08 p.p

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Rendimentos Operacionais

- 2024 | 2023

Taxas de utilizagdo 749,7 801,2 890,1 88,9 11,1%
Outras Presta¢des Servicos 5,2 4,9 38,8 33,9 694,0%
Qutros rendimentos operacionais* 104,4 132,1 146,4 14,3 10,8%

Subtotal 859,3 938,2 10754 1371 14,6%
Integracéo Taxas de Acesso (Recorrente) 49,2 47,2 41,0 -6,2 -13,1%
Integracdo Taxas de Acesso (Plena) 0,0 0,0 3,0 3,0 n.d

Total Rendimentos Operacionais 908,5 985,4 1119,3 134,0 13,6%

(1) Inclui Sub. Investimento
A performance nos rendimentos operacionais reflete maioritariamente:

(i) aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizacdo, em 88,9 milhares de euros
(+11,1%), refletindo o efeito conjugado da atualizacdo do valor unitario das taxas de
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utilizacdo, em 4,35%! e uma taxa de ocupacdo média superior a registada no ano
anterior, destacando-se a boa performance dos escritérios do Pavilhdo do Mercado,
do edificio de Entrepostos e a comercializagcdo de uma nova area concessionada, com
investimento a cargo dos operador, que refor¢cou assim a sua presenca no Mercado,
com inicio em agosto de 2024;

(i) evolugéo favoravel apurada em “outras prestagdes de servigos” (+33,9 milhares de
euros), maioritariamente, referente a fee de gestdo no &mbito do contrato de gestéo
estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA (+34 milhares de euros), tendo por
base “Acordo de cedéncia ocasional de trabalhador”, o qual regressou a empresa em
abril de 2024 (9 meses em 2024 vs 12 meses em 2025), ap6s um periodo em que se
encontrou em regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental,
sendo que este registo em rendimentos tem contrapartida no aumento dos gastos com
pessoal, pelo exato montante;

As variacdes apuradas nos rendimentos das diversas edificac@es e tipologias de espacos (incluindo
lugares sazonais) sédo conforme se apresenta de seguida:

Taxas de Utilizagédo

' 2024 / 2023

Pavilhdo do Mercado 216,8 222,0 246,5 24,5 11,0%
Boxes 82,2 80,5 73,3 (7,2) -9,0%
Escritérios (Boxes e NAC) 46,2 46,2 " 58,8 12,6 27,3%
Lojas 17,7 19,1 18,2 (0,9) -4,9%
Lugares de terrado 2,4 14 0,8 (0,6) -45,8%
Armazens 68,2 74,8 95,5 20,7 27,6%

Armazéns 106,7 115,3 120,3 5,0 4,4%

Cash & Carry 103,1 111,4 116,3 4,8 4,3%

Entrepostos 264,1 286,9 310,0 23,1 8,0%

Area de Servigo 54,8 59,2 88,7 29,5 49,8%

Areas Complementares 4,3 6,3 " 8,3 2,0 31,4%
Qutras 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d

Parqueamento 2,8 4,6 6,4 1,8 40,5%
Espago PT 1,5 1,7 1,9 0,1 7,7%
Total 749,7 801,2 890,1 88,9 11,1%

A rubrica de “Outros rendimentos operacionais” apresenta um aumento de 14,3 milhares de
euros (+10,8%) e integra, maioritariamente, o reconhecimento, em rendimentos do exercicio, de
subsidios ao investimento (87,1 milhares de euros). Em 2024, esta rubrica integra ainda: (i)
indemnizacdes em sinistros (2,6 milhares de euros); (ii) excesso de estimativa para impostos (3
milhares de euros); (ii) ganhos em alienac¢des (0,8 milhares de euros) e (iv) juros obtidos em
empréstimos concedidos a empresa mae (52,7 milhares de euros), que justifica, em grande parte,
a evolugao da rubrica.

GASTOS OPERACIONAIS

O aumento nos gastos operacionais cash, no montante de 37,5 milhares de euros (+11,3%) traduz
a seguinte evolucéo:

i. crescimento dos FSE’s, em 4,8 milhares de euros (+2,4%), evolugéo
maioritariamente impactada nas rubricas de limpeza e seguranca;

ii. aumento nos gastos com pessoal, em 32,8 milhares de euros (+32%);

! Referente & média do IPC do continente, exceto habitag&o dos Ultimos 12 meses, conforme definido contratualmente.
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Com a incluséo das depreciacdes e imparidades de dividas a receber, os gastos operacionais
ascenderam a 599,7 milhares de euros, representando um aumento de 56,2 milhares de euros
(+10,3%).

O quadro seguinte evidencia a evolugéo do total dos gastos operacionais:

Gastos Operacionais

. 2024 | 2023
2022 2028 2024 Sstrlitira

FSE 182,6 199,1 203,9 4,8 2,4% 34,0%
Pessoal 104,1 102,3 135,1 32,8 32,0% 22,5%
Outros Gastos Operacionais 33,2 31,2 31,1 (0,0) -0,1% 5,2%

SubTotal (Cash) 320,0 332,6 370,1 37,5 11,3% 61,7%
Deprecia¢des/AmortizagBes 192,9 209,8 229,6 19,8 9,4% 38,3%
Imparidade de dividas a receber 1,8 1,0 0,0 (1,0) -100,0% 0,0%

Total 514,7 543,5 599,7 56,2 10,3% 100,0%

Fornecimentos e Servigos Externos

Com um peso de 34% dos gastos operacionais e representando 18% dos rendimentos
operacionais, 0os FSE’s registam um aumento de 4,8 milhares de euros (+2,4%) face a 2023,
maioritariamente apurado nas rubricas de seguranca e limpeza.

A variacdo ocorrida nos FSE é explicada pelas variacbes nas diversas rubricas que o integram,
conforme apresentado no quadro seguinte:

Subcontratos (0 1) —100 0% 0,0%
Trabalhos Especializados 63,8 64,8 64,5 (0,3) -0,5% 31, 7%
Publicidade 51 5,2 6,1 0,9 18,0% 3,0%
Seguranga 43,1 50,5 52,0 1,5 2,9% 25,5%
Honorarios 0,4 0,0 0,0 0,0 n.d 0,0%
Manutencéo 10,2 15,4 14,3 (1,2) -7,1% 7,0%
Eletricidade 20,2 14,3 13,9 (0,4) -2,9% 6,8%
Combustiveis 0,1 0,4 0,1 (0,3) -78,9% 0,0%
Agua 12,7 12,2 45 (7,7 -62,8% 2,2%
Rendas e Alugueres 4,1 4,8 57 1,0 20,0% 2,8%
Comunicagdes 2,6 2,5 2,4 (0,2) -5,2% 1,2%
Seguros 53 59 6,7 0,8 13,2% 3,3%
Limpeza 11,3 19,4 29,6 10,2 52,6% 14,5%
Outros FSE 3,7 3,5 4,0 0,4 12,0% 1,9%

Total 182,6 199,1 203,9 4,8 2,4% 100,0%

A evolucgéo desta rubrica reflete um aumento generalizado dos precos a que temos vindo a assistir,
sendo que a ndo degradacgédo dos niveis de operacionalidade e seguranca do Mercado, inviabiliza o
corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo a reducéo do &mbito das prestacfes de servigos que
maior peso tem na estrutura de gastos da empresa, nomeadamente, limpeza e segurancga.

Neste contexto, a evolugdo dos FSE’s é impactada pela evolugéo nas subrubricas de:

i. Seguranca, que aumenta em 1,5 milhares de euros (+2,9%), refletindo o agravamento
de precos (+20,7%) resultante de concurso publico, a partir do segundo trimestre de
2023, acomodando os aumentos relativos as negociacdes dos acordos coletivos das
empresas do setor;

ii. Limpeza, que aumenta em 10 milhares de euros (+52,6%), decorrente do recurso a
prestador de servicos, para colmatar auséncia por baixa médica de técnico operacional
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e um aumento dos gastos com a remocédo de residuos sélidos, em 1,9 milhares de
euros (+23,1%), refletindo o aumento do valor unitério;

iii. Seguros, que aumentam em 0,8 milhares de euros (+13,2%), refletindo a evolucéo
dos precos de mercado e da taxa de sinistralidade;

iv. Rendas e alugueres, que se situa acima do ano anterior, em 1 milhar de euros
(+20%), refletindo maioritariamente apurado em subrubricas de software as a service
(recursos humanos, 10T, mail365).

Em sentido inverso, destaca-se a redugdo dos gastos com agua, em 7,7 milhares de euros (-62,8%),
refletindo, essencialmente um menor consumo (m3) (-53%).

A generalidade das restantes subrubricas de FSE apresentou variagbes favoraveis
comparativamente ao ano anterior, evidenciando a politica de contencdo de gastos prosseguida
com vista a garantir a eficiéncia operacional sem, contudo, comprometer a operacionalidade do
Mercado.

Gastos com Pessoal

Os gastos com o pessoal representam 22,5% dos gastos operacionais e 12% dos rendimentos
operacionais, ascenderam a 135,1 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior em 32,8
milhares de euros (+32%).

Gastos com Pessoal

0

Remuneragéo O.S 0 0 0,0%
Remuneracéo do Pessoal 73,4 70,0 96,6 26,6 37,9%
Encargos s/remun. 15,2 14,5 20,7 6,2 42,9%
Seguro acid.trabalho 0,4 0,3 0,5 0,2 61,4%
QOutros Gastos com Pessoal 4,6 7,7 7,5 (0,2) -2,6%

Total 104,1 102,3 135,1 32,8 32,0%

A variacéo nos gastos com o pessoal, face a 2023, resulta do efeito conjugado da evolu¢do das
seguintes subrubricas:

i. atualizacdo salarial obrigatéria? decorrente da atualizagdo das remuneracdes base
mensais, no ambito das medidas de valorizag&o dos trabalhadores da Administracédo
Publica (+3,9 m€);

ii. efeito liquido (2023 vs 2024) do absentismo (-1,8 m€);

iii. efeito liquido de contratacéo, para substituicdo de colaboradores que rescindiram contrato
com a empresa, em 2023 e 2024, e que, por motivos préaticos, ndo foram concretizadas no
més em que o trabalhador a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento de
tempo necessério ao processo de contratacdo de novos trabalhadores (-2,1 milhares de
euros);

iv. regresso a empresa, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em regime de
cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, desde 2022 (+33,8 milhares
de euros);

v. formagdo (+1,2 m€);

2 Decreto-Lei n.° 108/2023 de 22 de novembro
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vi. “outros gastos com o pessoal’, como seja, seguro de saude e acidentes de trabalho,
recrutamento, fardamento, ofertas de Natal, medicina do trabalho, etc. (+0,1 m€).

Outros Gastos Operacionais

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu, em 2024, a 31,1 milhares de euros, situando-
se em linha com o ano anterior. Esta rubrica integra, maioritariamente: (i) gastos com imposto
municipal sobre iméveis (23,5 milhares de euros); (i) desconto de pronto pagamento concedidos
aos clientes (4 milhares de euros); (iii) quotizacdes (3 milhares de euros), relativa a quotizacdo da
Associacdo 5 ao dia e WUWM e corregdes de exercicios anteriores (0,3 milhares de euros).

Depreciaces, Imparidades de dividas a receber e provisdes

Os gastos “non cash” (depreciagdes, imparidades de dividas a receber e provisdes) ascenderam a
229,6 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior, em 19,8 milhares de euros (+9,4%).

A evolucéo é apurada, integralmente, na rubrica de depreciacdes do exercicio que se situaram
acima do ano anterior em 19,8 milhares de euros (+9,4%), refletindo, o investimento realizado em
2024.

Imposto

A linha de imposto regista, em 2024, o montante de 105,9 milhares de euros e reflete,
maioritariamente 0 imposto corrente estimado para o exercicio.

8.2. POSICAO FINANCEIRA
BALANCO E ESTRUTURA PATRIMONIAL

A evolugao das principais rubricas do balanco é apresentada de forma sintética, no quadro seguinte:

Balanco Sintético

0

Ativo Fixo Liquido 5187,2 5187,2 4989,4 (197,7) -3,8%
Capital Circulante Liquido (37,7) (37,7) (25,3) 12,4 -32,8%
Outros 11743 11743 1575,6 401,3 34,2%
Diferimentos (419,2) (419,2) (375,3) 43,9 -10,5%
Capital investido 5904,7 5904,7 6 164,5 259,8 4,4%
Divida Financeira 1,0 1,0 0,6 (0,4) -40,1%
Caixa e Depésitos Bancérios 10,1 10,1 111,7 101,6 1008,6%
Divida Liquida (9,1) (9,2) (111,1) (102,0) 1123,7%
Capital Social (realizado) 1746,5 1746,5 1746,5 0,0 0,0%
Suprimentos 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d
Reservas e Resultados Retidos 4167,2 4167,2 4529,0 361,8 8,7%
Fundos Acionistas 5913,7 5913,7 6 275,5 361,8 6,1%

A posicao financeira da empresa assenta no ativo total liquido no montante de 7.303,3 milhares de
euros, repartido por 6.915,7 milhares de euros (94,7%) e 387,6 milhares de euros (5,3%), de ndo
corrente e corrente, respetivamente.
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Em termos de analise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em
86% por capitais proprios e 14% por capitais alheios.

Da comparacéo da posicéo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023, destaca-se as variagfes nas seguintes rubricas:

i. Reducao do ativo fixo liquido (tangivel e intangivel) em 197,7 milhares de euros (-
3,8%), situando-se em 4.989,4 milhares de euros, resultante do efeito conjugado das
depreciacbes do exercicio, que ascenderam a 229,6 milhares de euros e do
investimento realizado, que ascendeu a 31,8 milhares de euros, correspondente a:

- Beneficiacéo de espagos e infraestruturas (11,8 milhares de euros);

- Aguisicdo de porta de vidro para a entrada principal (3,1 milhares de euros;
- Aquisicao de equipamento de ar condicionado (7,4 milhares de euros);

- Carreteis e extintores (5,6 milhares de euros);

- Aquisicio de impressora multifungdes (2,2 milhares de euros);

- Aquisicido de computadores (1,5 milhares de euros).

ii. A MARE, SA apresenta empréstimos remunerados & empresa-mée, no montante de
1.925 milhares de euros, que regista como empréstimos concedidos, em resultado dos
excedentes de tesouraria gerados pela atividade da empresa,;

iii.  Aumento das dividas de clientes conta corrente, em 41,7 milhares de euros (+249%),
face a 31 de dezembro de 2023. O prazo médio de recebimentos correspondeu, em
termos médios anuais, a 18 dias (6 dias em 2023);

O passivo a 31 de dezembro de 2024, ascendeu a 1.027,7 milhares de euros, um decréscimo
de 108 milhares de euros (-9,5%), quando comparado com 31 de dezembro de 2023.

O valor das dividas a fornecedores apresenta-se acima do ano anterior, em 9,6 milhares de
euros (+41,9%), traduzindo um PMP de 34 dias, calculado nos termos da RCM n.° 34/2008
com a alteracéo introduzida pelo despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril.

Os capitais préprios ascenderam, no final do exercicio de 2024, a 6.275,5 milhares de euros e
representa um aumento de 361,8 milhares de euros (+6,1%), face a 31 de dezembro de 2023.

A rentabilidade dos capitais préprios situou-se em 6,79%. A componente operacional deste valor
equivale a 10,4%. O efeito de alavancagem financeira e o efeito fiscal contribuem negativamente
para o resultado.

Rentabilidade dos Capitais Proprios 2022 2023 2024
(1) Politica de Investimento 0,088 0,094 0,104
EBITDA /Vendas 0,730 0,764 0,770
Vendas/Ativo 0,121 0,124 0,136
(2) Politica de Financiamento 0,811 0,810 0,817
Ativo/CP 1,209 1,195 1,177
RAI/EBITDA 0,671 0,678 0,694
Efeito Fiscal 0,778 0,777 0,796
RL/RAI 0,778 0,777 0,796
Rentabilidade do Capital Préprio (1)x(2)x(3) 5,55% 5,95% 6,79%

31/35



mQreé

o g 2024
Rentabilidade do Capital Préprio 2022 2023 2024
(1) RL/Vendas 0,38 0,40 0,43
(2) Vendas/Ativo 0,12 0,12 0,14
3) Ativo/CP 1,21 1,20 1,18

Rentabilidade do Capital Préprio 1)x(2x(3)

FLuXxos DE CAIXA

A atividade operacional da empresa gerou em 2024, um fluxo liquido positivo de 473,8 milhares de
euros, acima do registado em 2023, no montante de 76,3 milhares de euros, refletindo o efeito
conjugado de um maior nivel de recebimentos de clientes e uma reducéo dos pagamentos a
operacionais.

O cash flow disponivel foi suficiente para fazer face aos pagamentos de investimento, que
mobilizaram fundos no montante de 71,8 milhares de euros.

O excedente de tesouraria gerado foi aplicado em empréstimos a SIMAB, SA, no montante liquido
de 300 milhares de euros, remunerado a taxa de remuneracgao de prestacfes acessorias realizadas
pela empresa mae.

Demonstracao Sintética Fluxos de Caixa

Caixa no inicio do periodo 157,0 84,4 10,1
Cash Flow Atividades Operacionais 359,3 397,5 473,8
Recebimento Clientes 938,5 994,7 1126,2
Pagamento Fornecedores (254,8) (266,2) (286,6)
Pagamentos Pessoal (95,9) (88,6) (110,8)
Qutros recebimentos/(pagamentos) operacionais (228,5) (242,5) (255,0)
Cash Flow Atividades de investimento (95,9) (192,0) (71,8)
Cash Flow disponivel para servigo da divida 420,3 289,9 412,1
Servigo da Divida
Juros e outros encargos (0,0 0,0 0,0
Amortizacao out.financ. (Aval Operadores) 0,0 0,0 0,0
Free Cash Flow 420,3 289,9 413,1
Receb./(Amortiz.) de emprestimos cp 0,3 0,2 (0,4)
Receb./(Amortiz.) de emprest. acionistas 615,0 0,0 0,0
Aplicacdes financeiras (empréstimo empresa-mée) (951,3) (280,0) (300,0)
Variagao de caixa no periodo (72,6) (74,3) 101,6
Caixa no final do periodo 84,4 10,1 111,7

9. APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracéo propde que o Resultado Liquido do exercicio de 2024, no montante
de 413.768,07 euros (quatrocentos e treze mil, setecentos e sessenta e oito euros e sete céntimos),
tenha a seguinte distribuicéo:

= 41.376,81 euros (quarenta e um mil, trezentos e setenta e seis euros e oitenta e um
céntimos), seja transferido para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos da
al. a) do artigo 19.° dos Estatutos da sociedade;

= 372.391,26 euros (trezentos e setenta e dois mil, trezentos e noventa e um euros e vinte
e seis céntimos), seja mantido em Resultados Transitados.
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10. OUTRAS INFORMACOES

A empresa nao tem dividas ao Estado, nem a Seguranca Social;
A empresa-mae da MARE, SA, a SIMAB, SA, é detida a 100% pela Parpublica, SGPS, SA.

O Conselho de Administracdo aprovou o Relatério e Contas de 2024 da MARE, SA e respetivas
Demonstrac@es Financeiras, em reunido do Conselho de Administracao realizada em 17 de mar¢o
de 2025.

11. PERSPETIVAS FUTURAS

No cumprimento das orientacdes definidas pelo acionista ao Conselho de Administracéo eleito
em marco de 2021 assentara a atividade futura do MARE. Assim, tais orientagdes visam o
cumprimento do modelo de negécio definido, garantindo o cumprimento do servico publico, o
preservar dos valores ao nivel da seguranca e saude publica do mercado abastecedor.

Com dinamizagcéo comercial junto dos atuais e potenciais operadores, huma perspetiva de
consolidacdo dos setores mais dinAmicos e incremento da atividade nos setores que
apresentam maiores dificuldades, promovendo a eficiéncia e a eficacia, mas também
assegurando a necessaria preservacdo e modernizagdo dos ativos e a sua capacitacao,
contribuindo desde logo para a crescente e fundamental sustentabilidade, ambiental e
financeira.

Fruto dos relacionamentos institucionais que o MARE tem, enquanto membro da World Union
of Wholesale Markets, sabemos da referéncia internacional que somos e do valor que assim
proporcionamos aos nossos operadores. Contudo, porque nos comparamos com paises com
maiores recursos materiais, e completando o mercado mais de 20 anos, devemos manter a
disponibilidade de aprendizagem e de benchmarking, para que a evolu¢do dos proximos 20
anos nao seja menor que a verificada.

SO assim continuaremos a justificar a escolha pelos operadores pelos nossos espagos. S6
com mais valor entregue, continuaremos a posicionarmos como primeira escolha no contexto
geografico em que estamos inseridos. S6 assim também, asseguraremos a rentabilidade futura
da exploracao.

No ambito de uma estratégia de comercializacdo de novos espacgos, estdo a decorrer diversos
contactos e negociagbes com entidades nas areas de logistica, e outras, a que importa dar
continuidade, para que seja possivel potenciar receitas para cobertura de novos investimentos
indispenséaveis a recuperacao, manutenc¢éo e dinamizacao das infraestruturas e equipamentos
do Mercado. Esfor¢co que deve ser incrementado. De igual modo, ao nivel das atividades
complementares.

Assim sendo, de um modo geral, a atividade da Empresa sera norteada pelos seguintes eixos
estratégicos:

= Crescer e diversificar na oferta;

» Modernizar ativos;

» Reforgar a eficiéncia e processos;

= Reforcar a atuagdo dos recursos humanos; e,

= Contribuir para a prossecuc¢éao de politicas publicas.
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Neste quadro de reposicionamento estratégico, a MARE, SA pretende adotar uma postura
ativa na promocédo de desenvolvimento regional no dominio agroalimentar e logistico, bem
como através do incremento das atividades complementares presentes no mercado.

A MARE, SA mantém a vis&o de liderar o setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos
servigos e valor entregue aos seus clientes, suportado num modelo de atuacédo sustentavel e
reconhecido pela eficiéncia na gestéo dos seus ativos.

As possibilidades de expans&o do MARE, a médio prazo, dever&o continuar a ser equacionadas
com os diferentes parceiros publicos e privados.

Sublinhamos os valores que caraterizam o MARE: Resiliéncia, Eficiéncia e Compromisso. Estamos
convictos que os desafios vao ser debelados e as oportunidades, reais e promissoras, que também
existem, serdo concretizadas, com tal mentalidade.

A personificagdo desses valores assenta nos nossos colaboradores. Por isso também propusemos
alteracbes a este nivel, permitindo subtrair a gestdo dos recursos humanos, a aleatoriedade, em
detrimento do concretizar do reconhecimento do empenho e dedicacéo.

12. REFERENCIAS FINAIS

O Conselho de Administracé@o expressa os seus agradecimentos a todos os membros dos Corpos
Sociais, a todos os colaboradores da empresa, pelo empenho dado na prossecucédo dos objetivos
e na consolidacdo da empresa.

Do mesmo modo se expressam o0s agradecimentos aos Acionistas cuja colaboracdo e apoio é de
realcar.

Expressamente, uma referéncia de reconhecimento e agradecimento a todos os colaboradores das
empresas contratadas que prestaram, a diversos titulos, apoio a nossa atividade.

O presente Relatério e Contas € assinado por todos os Administradores, nos termos do art. 65°, n°
4, do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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13. ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO NO CAPITAL DA EMPRESA

(Nos termos do disposto no artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administracdo era detentor de quaisquer agbes ou
obrigacbes em 31 de dezembro de 2024, nem realizou transagfes com quaisquer titulos da
Empresa.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico ndo detém quaisquer acdes ou obrigacdes em 31 de dezembro de 2024, ndo tendo
realizado quaisquer transa¢des com quaisquer titulos da Empresa.
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[ Cumprimento das Orientacdes Legais

Para efeitos da demonstragdo do cumprimento das orientacdes legais da MARE, SA foi seguida a
estrutura constante do oficio n.° SAI_DGTF/2025/255, de 24 de fevereiro de 2025 da Direcéo Geral
de Tesouro e Finangas.

A MARE, SA procedeu ao acompanhamento mensal do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lei do Orcamentos do Estado (LOE), aprovado pela Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro e no
Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEOQ2024).

1. Objetivos de Gestédo previstos (artigo 38.° do RJSPE e Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de
dezembro) e Plano de Atividades e Orcamento

a) Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2024, explicitando o grau de execuc¢éo dos
mesmos, assim como a justificacdo dos desvios e das medidas de correcédo aplicadas ou a
aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientacbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sao
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARE, SA.

Sem prejuizo de néo existir formalizagdo dos Contratos de Gestdo para o atual Conselho de
Administracdo nomeado em Assembleia Geral na empresa mae SIMAB, SA e, por ineréncia, na
MARE, SA, para o mandato 2021/2023, a MARE, SA tem vido a monitorizar os objetivos e indicadores
guantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e Or¢camento, aprovado pelas tutelas mantendo
esta orientacdo em 2024.

De salientar que ndo tendo sido reunidas as condi¢des para nova nomeagdo na Ultimas Assembleias
Gerais na empresa mae SIMAB, SA e por ineréncia, na MARE, SA, se mantém o Conselho de
Administracéo e a continuidade do mandato em fungdes.

Os objetivos quantitativos da MARE, SA estéo alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao
nivel da holding e com as orienta¢cfes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como
com as orientacdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado?.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obten¢cdo de uma variagdo positiva do
EBITDA, diminuicdo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face
ao volume de negdcios, reducgdo da divida, aumento da rentabilidade acionista e reducéo dos prazos
de pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientacdes da Dire¢do Geral
do Tesouro e Finangas.

b) Evidenciar a execu¢éo do plano de atividades e orgamento para 2024, caso este tenha sido
aprovado, designadamente quanto ao volume de negécios, resultados e nivel de endividamento,
apresentando, para o efeito, os valores orcamentados, executados e respetivos desios, bem
como a justificagdo para incumprimentos e as medidas de corre¢do, quando aplicaveis.

O PAO2024 foi elaborado nos termos do n.° 1 do Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretéario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientacdes especificas para a elaboragao dos PAQO’s das empresas publicas nado financeiras do SEE.

O PA02024 da MARE, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial®.

Neste contexto, sintetiza-se no quadro seguinte a avaliacdo do cumprimento dos indicadores, face aos
objetivos definidos no &mbito do PAO2024:

! Despacho SETF n.° 190/2024 de 15/03/2024 e Despacho SETCS ref.2 1292/2024 de 19/03/2024 - Relatorio de Andlise 50/2024 da
UTAM, de 4 de margo
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Indicadores PAO 2024 Executado 2024 Desvio (+/-) Observagdes/medidas

Resultado Liguido 346 485,09 € 413 768,07 € 67 282,98 €
EBITDA 715 180,19 € 749 264,29 € 34 084,10 €
Resultado Operacional® (EBIT) 456 600,87 € 519 644,73 € 63 043,86 €
Volume de Negdcios? 940 096,16 € 972 915,07 € 32 818,91 €
Gastos Operacionais® 334 831,03 € 338 942,96 € 4111,93 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 35,62% 34,84% -0,78 p.p.
Endividamento® 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA -2,17% -14,90% -12,73 p.p.

Disponibilidades ® 15 543,17 € 111 675,67 € 96 132,50 €

7)

1) Resultado operacional liquido de provisGes, imparidades e correcdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observacdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no célculo do
Volume de Negdcios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango

) Resultado Liquido

A MARE, SA encerra o ano de 2024 com um resultado liquido positivo de 413,8 milhares de euros,
acima do PAO2024, em 67,3 milhares de euros (+19,4%). Para este resultado contribui, por um lado,
a evolucéo favoravel do EBITDA, que se situa acima do previsto, em 34,1 milhares de euros (+4,8%),
maioritariamente impactado pelo desvio favoravel no volume de negdcios, no montante de 32,8
milhares de euros (+3,5%) e, por outro lado, o desvio favoravel das depreciacdes, que se situaram
abaixo do PAO 2024, em 29 milhares de euros (-111,2%), refletindo o adiamento da execuc¢do do
plano de investimentos para anos subsequentes.

) EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacfes e amortizacdes)

EBITDA
Rendimentos Operacionais 985,4 1119,3 1081,9 37,4 3,5%
Gastos Operacionais (333,6) (370,1) (366,8) 3,3 0,9%

EBITDA 651,8 749,3 715,2 34,1 4,8%

O EBITDA apresenta um desvio favoravel, em 34,1 milhares de euros (+4,8%), face ao previsto em
sede de PAO 2024, traduzindo o efeito conjugado de um desvio favoravel nos rendimentos
operacionais, em 37,4 milhares de euros (+3,5%) e de um desvio desfavoravel nos gastos
operacionais, em 3,3 milhares de euros (+0,9%).

O desvio favoravel em rendimentos operacionais resulta, maioritariamente de:

(i) Desvio favoravel apurada em “outras prestacdes de servigos”, referente a fee de gestédo no
ambito do contrato de gestao estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA, tendo por base
“Acordo de cedéncia ocasional de trabalhador” celebrado entre as empresas. De salientar que,
o trabalhador regressou a empresa, em abril de 2024, apés um periodo em que se encontrou
em regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, situacao néo
prevista em sede de PAO2024, sendo que este registo em rendimentos tem contrapartida no
aumento dos gastos com pessoal, pelo exato montante;

(i) Desvio desfavoravel apurado nos rendimentos core da empresa, as taxas de utilizacdo, que
se apresentam aquém do previsto, em 4 milhares de euros (-0,5%), impactado pela
atualizacao do preco unitario das taxas de utilizagao por um valor inferior ao previsto (4,35%
face ao previsto de 5,1%).
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O desvio desfavoravel nos gastos operacionais, no montante de 3,3 milhares de euros (+0,9%)
resulta, maioritariamente, do efeito conjugado de:

(i)

(ii)

Desvio favoravel nos FSE’s, em 5,5 milhares de euros (-2,6%), maioritariamente apurado nas
subrubricas de:

Agua, que se situa abaixo do orcamentado, em 7,5 milhares de euros (-62,3%), refletindo
um consumo (m3) inferior ao previsto;

Eletricidade, que apresenta um desvio favoravel, em 5,8 milhares de euros (-29,5%),
refletindo o efeito conjugado de uma redugdo do preco unitario da energia ativa (€/kwh),
e um menor consumo, face ao previsto em sede de orgamento;

Limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel, em 10 milhares de euros (+50,6%),
refletindo maioritariamente o recurso a prestador de servico de limpeza para colmatar
baixa por motivo de doenc¢a de um trabalhador, com contrapartida num desvio favoravel
em gastos com pessoal e um agravamento no valor relativo a remogdo de residuos
sélidos (+1,2 milhares de euros);

Rendas e alugueres, que se situa abaixo do orgamentado, em 1,2 milhares de euros (-
10,5%), refletindo maioritariamente o desvio favoravel apurado em subrubricas de
software as a service (faturacdo eletronica, recursos humanos, virtualizacédo) (-0,8
milhares de euros);

A generalidade das restantes subrubricas de FSE apresentou variagbes favoraveis
comparativamente ao ano anterior, evidenciando a politica de contencdo de gastos
prosseguida com vista a garantir a eficiéncia operacional, sem, contudo, comprometer a
operacionalidade do Mercado.

Desvio desfavoravel nos gastos com pessoal, no montante de 9,6 milhares de euros
(+7,6%), variacao que acolhe justificacao no efeito conjugado das seguintes situagoes:

atualizagdes remuneratérias decorrentes de imposi¢des legais? (+0,7 milhar de euros);

adiamento da implementacéo de um Acordo de Empresa (-3,4 milhares de euros), incluindo
um regime de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de
progressdo de carreiras, previsto em sede de orcamento 2024, e adiado para 2025 por se
encontrar condicionado a aprovacdo do Acordo de Empresa pelo Acionista, conforme
despacho de aprovacéo do PAO20243;

efeito liquido da contratacdo para substituicdo de colaboradores que rescindiram contrato com
a empresa (-18,4 milhares de euros) e que, por motivos praticos, ndo foram concretizadas
no més em que o trabalhador a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento
de tempo necessario ao processo de contratacdo de novos trabalhadores;

impacto do regresso & empresa, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em
regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, desde 2022 (+33,8
milhares de euros);

absentismo registado em 2024 (-16,1 milhares de euros);
fardamento (-0,9 milhares de euros)
gastos com ac¢des de formacéo (-0,9 milhares de euros);

“outros gastos com o pessoal’, tais como, seguro saude e acidentes de trabalho, HSST, ofertas
de Natal, ajudas de custo, etc. (-0,2 milhares de euros).

2 Decreto-Lei n.° 108/2023, de 22 de novembro, que aprova atualizagdo extraordinaria das remuneragées da Administragdo Publica, no
ambito das medidas de valorizag&o dos trabalhadores em fungdes publicas.

3 Despacho SETF n.° 179/2024 de 14/03/2024 e Despacho SETCS n.° 1261/2024 de 19/03/2024 - Relatdrio de Andlise 52/2024 da
UTAM, de 4 de margo.

1. 4
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(iii) desvio favoravel em “outros gastos operacionais, no montante de 0,8 milhares de euros (-
2,4%), maioritariamente apurado no imposto municipal sobre imoveis (+1,4 milhares de euros)
e descontos de pronto pagamento concedidos (-2.9 milhares de euros).

) Eficiéncia Operacional

Eficiéncia Operacional

. 2024 | PAO4T24
2054 FAOHTEA

(1) Volume de Negécios [VN] 972,9 940,1 32,8 3,5%

(2) Gastos Operacionais [GO] -338,9 -334,8 4,1 1,2%

FSE's -203,9 -209,3 -5,5 -2,6%

Gastos ¢/ Pessoal -135,1 -125,5 9,6 7,6%
(2)/(1) (Gastos Operacionais/VN) 34,84% 35,62% -0,78 p.p.

O peso dos gastos operacionais (FSE +RH) no volume de negdcios, situou-se abaixo do previsto no
PAO2024, em 78 pontos base.

= O volume de negécios apresenta um desvio favoravel, no montante de 32,8 milhares de
euros (+3,5%), maioritariamente impactado pelo fee de gestéo relativo a contrato de gestédo
estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA, ja referido anteriormente.

= Os gastos operacionais (FSE + RH), apresentam um desvio desfavoravel de 4,1 milhares de
euros (+1,2%), conforme detalhe apresentado anteriormente. De salientar, o impacto nos
gastos com pessoal, decorrente de regresso de colaborador, em abril de 2024, que se
encontrava cedido por interesse publico para departamento governamental (+33,8 milhares
de euros), que foi mitigado pelo valor do absentismo registado em 2024 e pelo efeito liquido
das contratacdes para substituicdo de trabalhadores que sairam da empresa, em 2023 e 2024.

y Divida Financeira Liquida

A data de 31 de dezembro de 2024, a MARE, SA apresenta um valor de 596,45 euros, em utilizagdo de
cartdo de crédito do IGCP, correspondente ao valor utilizado em cartdo de crédito para fazer face a
gestdo de fundo de maneio.

¢) No que aos investimentos diz respeito, proceder & apresentacdo de um quadro, devendo,
nos casos em que se observe a execucdo de investimentos ndo previstos no PAO aprovado,
ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor orcamentado, explicitando se o
mesmos foram objeto de autorizacdo autbnoma pelas tutelas e em que termos.

Pretende-se com este ponto evidenciar a execucdo do Plano de Investimentos para 2024 (por projeto),
apresentando, para o efeito, quadro com identificacdo dos valores previstos, executados e respetivos
desvios.

No gue concerne ao investimento realizado, em 2024, totalizou um montante de 31,8 milhares de euros,
correspondente a uma taxa de execucao de 6%.

Os investimentos mais relevantes realizados respeitam a:
» Beneficiacé@o de espacos e infraestruturas: 13,7 milhares de euros
» Equipamento Administrativo (multifun¢bes e computador): 3,7 milhares de euros

= Qutros Equipamentos (portdes, carreteis e AVAC): 14,4 milhares de euros

A execucdo do Plano de Investimentos apresentou-se da seguinte forma:
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Total

Fontes de financiamento
Desvio
PRR Outras (PAO vs
Executado)

Executado
2024

Autofinanciamento
(GEEIESIGIIES)

Benefeciacéo de Espacos 322 500,00 € 11 053,51 €| 11 053,51 € -311 446,49 €
Reabilitagdo de coberturas 90 000,00 € 0,00 € 0,00 € -90 000,00 €
Cais Niveladores e substituicéo portdes 2500,00 € 400,00 €| 400,00 €| -2100,00 €
Instalagdes eletricas 750,00 €| 2636,70 € 2636,70 € 1886,70 €
Avac 0,00 € 7380,00 € 7380,00 € 7380,00 €
Reformulag&o sistema CCTV 10 000,00 € 0,00 € 0,00 € -10 000,00 €

Orgcamento do
Estado

Fundos

Plano de Investimento PAO 2024 iy
comunitérios

Endivid.

Observacoes/medidas

Equipamento conta incéndio 22 000,00 € 654824 € 654824 € -15 451,76 €
Sinaletica 1800,00 €| 0,00 € 0,00 € -1800,00 €
Projeto - Instalacéo de lluminagéo LED 5 000,00 € 0,00 € 0,00 € -5 000,00 €
Unidade de produc&o para autoconsumo 45 000,00 €| 0,00 € 0,00 € -45 000,00 €]
Outros Equipamentos 20 000,00 € 0,00 € 0,00 € -20 000,00 €
Contadores de agua nos ET’s 25 000,00 €] 0,00 €| 0,00 €| -25 000,00 €
Contentores 450,00 €| 0,00 € 0,00 € -450,00 €

1to adminstrativo 6 000,00 €] 3 748,76 €| 3 748,76 €| -2251,24 €

0,00 €
Valor total do investimento 551 000,00€| 31767,21€ 31767,21 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -519 232,79 €

A taxa de execucéo do investimento de apenas 6% (Euro 31.767,21 executados de um total previsto de
Euro 551.000) deve-se, essencialmente, a insuficiéncia de recursos técnicos disponiveis na equipa e a
obrigatoriedade dos concursos publicos, que impdem prazos processuais mais longos e complexos.

Este cenario impactou diversas rubricas, nomeadamente a reabilitagdo de coberturas e fachadas e
beneficiagdo de espacos, entre outras, refletindo a dificuldade de acelerar a execugéo dos investimentos
sem o refor¢o adequado da capacidade operacional e sem flexibilizagdo dos procedimentos licitatorios.

Atente-se ainda, que dada a natureza de determinadas intervengdes, como a reabilitacdo/beneficiacéo do
edificado, para as quais, as “janelas de tempo” sdo muito especificas, os recursos estarem afetos a outros
procedimentos, ndo sendo possivel a sua execu¢do em tempo.

Apesar destes desafios, estdo a ser envidados esforcos para ajustar os processos e otimizar a execugao
dos restantes investimentos em 2025, de forma a cumprir os objetivos estratégicos do MARE.

d) Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestacdo de servico
publico ou de interesse econdmico geral celebrados com o Estado, a empresa devera
apresentar a execugdo face ao explicitado nos instrumentos de planeamento.

A MARE, SA n#o celebrou qualquer contrato-programa com o Estado, pelo que a al. d) deste ponto
nao é aplicavel.

e) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidacdo das administracdes
Publicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execu¢do do orgcamento carregado no
SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

A MARE, SA n#o integra o perimetro de consolidacdo das Administracdes Publicas, pelo que esta
alinea néo é aplicavel.

2. Gestao do Risco Financeiro

Os riscos a que a MARE, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos. A
identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do mercado
onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esta
exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo 0s seguintes:

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros
devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condi¢des
econOmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou
internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagfes,
com eventuais efeitos negativos nos resultados.
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Este risco é monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugao do nivel
de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condic¢8es financeiras dos clientes.

Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento)

A politica de gestdo do risco de liquidez da MARE, SA é pautada pela manutencdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que eventuais
défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam assegurados.

O objetivo da gestdo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a MARE, SA tem a
capacidade financeira, para cumprir 0s seus cCompromissos pecuniarios, nas datas em que estes sao
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir 0s seus orgamentos.

O Grupo SIMAB, que a MARE, SA integra, detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso
uma combinagéo de:

*» Manutencdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

= Planeamento financeiro anual detalhado;
= Diversificacdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

» Manutencdo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0S Seus cCompromissos,
sem ter de se refinanciar em condi¢gfes desfavoraveis.

O objetivo do Grupo SIMAB, em relacé@o a gestdo de capital € manter uma estrutura de capital 6tima,
através da utilizacéo prudente da divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O intuito da gestao
de risco de capital é salvaguardar a continuidade das operacfes da sociedade, com uma remuneracao
adequada dos capitais investidos e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A MARE, SA gera excedentes de liquidez que aplica na realizacdo de empréstimos remunerados a
empresa-mae (SIMAB, SA) e ndo detém qualquer financiamento. A 31 de dezembro de 2024, os
empréstimos remunerados concedidos a SIMAB, SA ascendiam a 1.925 milhares de euros,

Em 2022, decorrente da necessidade de otimizar a gestdo de fundo de maneio para fazer face a
pequenas despesas de caixa, e no ambito da politica de intensificagdo da transacionalidade com o
IGCP, a MARE, SA contratualizou com esta entidade um cart&o de crédito que, a 31 de dezembro de
2024, apresenta um saldo credor de 596,45 euros.

3. Limite de crescimento de Endividamento

Nos termos definidos no n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, a qual aprovou a
Lei do Orcamento de Estado para 2024 (LOE2024), apurado nos termos da férmula disposta no n.° 1
do artigo 135.° do Decreto-lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEO 2024) e tendo em conta 0S novos
investimentos, o crescimento do endividamento, em 2024, face a 2023, ¢ limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 ndo ocorreram aumentos de capital.
A MARE, SA néo teve financiamento remunerado, em 2024 e 2023.

Em 2024, nao se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com
expressao material”, definido nos termos do n.° 2 do artigo 135.° do DLEO 2024.



mQre
Q Il Cumprimento das Orientac¢des e

Cantrs Logistien

20 Alerteye disposicoes legais
Ano 2024 2023
Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 1746 500,00 € 1746 500,00 €
Financiamento remunerado 0,00 € 0,00 €
Novos investimentos com expressao material em 2024 0,00 €
Variag&o do Endividamento 0,00%

4. Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores e atrasos nos
pagamentos (“arrears”)

Variacdo 24/23

Prazo (dias)

Em conformidade com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a
alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, apresenta-se de seguida a
evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e a divulgacdo dos atrasos nos
pagamentos(“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio.

O Indicador do (PMP)4, em 2024, é de 34 dias.

Foram excluidos do célculo deste indicador os saldos de médio e longo prazo, relativos a retengfes
de garantia prestadas por fornecedores de investimento.

= Divulgagao dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No que respeita a divulgacao de informacdo dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.°
65-A/2011 de 17 de maio, a MARE, SA néo apresenta, a data de 31/12/2024 saldos com antiguidade
superior a 90 dias:

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° do DL 65-A/2011 conjugado com o n.° 2 do
artigo 4.° do DL 127/2012

Divida Vencida (>90 dias) = - 02 -
90-180 dias 180-365 dias > 360 dias
1- Ag. de Bens e Servigos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 483,13 €
2 - Ag. de Capital 0,00 € 470,42 € 11 770,16 € 12 240,58 € 20 854,65 €
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 0€ 470 € 11770 € 12241 € 21338 €
4 - Situagdes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0€ 470 € 11770 € 12241 € 21338 €

4.1 - obrigacdes de pagamento objeto de
impugnacéo judicial até que sobre elas seja
proferida deciséo final e executéria

4.2 - Situag6es de impossibilidade de

) - . 0,00 € 470,42 € 11 770,16 € 12 240,58 € 21 337,78 €
cumprimento por ato imputavel ao credor
4.3 - montantes objeto de acordos de
pagamento desde que o pagamento seja
efetuado dentro dos prazos acordados
5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO séo representados pelas contas a pagar que permanegam nessa situagdo mais de 90 dias posteriormente a data de
vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

Excluem-se deste conceito: as obrigacdes de pagamento objeto de impugnacéo judicial até que sobre elas seja proferida deciséo final e executéria; as
situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor, e os montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja
efetuado dentro dos prazos acordados, conforme establece o n.° 2 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho

4 Calculado nos termos da RCM n° 34/2008 com a alterag&o introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abil
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O «Atraso no pagamento» corresponde ao ndo pagamento de fatura relativa ao fornecimento dos bens
e servicos, ap6s o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo critério do prazo médio de
pagamentos apresentado no ponto anterior.

Do total do valor identificado no quadro (Euro 12.240,58), respeita integralmente a retencdes efetuadas
em contexto de garantia de obra, nos termos legais.

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no d&mbito do cumprimento das recomendacdes
do “acionista” emitidas aquando da ultima aprovagdao dos documentos de prestagido de
contas

As contas da MARE, SA referentes ao exercicio de 2023, foram aprovadas em Assembleia Geral de
26 de marco de 2024, estando presentes ou representados 91,71% do capital social.

N&o existiram recomendacfes dos acionistas, aquando da aprovacgdo de contas 2023.

6. Cumprimento das diligéncias com vista a solucionar situagdes subjacentes a emisséo de
reservas na Ultima Certificacdo Legal de Contas.

N&o foram feitas quaisquer reservas na Certificagdo Legal de Contas relativa ao exercicio de 2023.

7. Cumprimento das orientacdes legais ao nivel das Remuneracdes

Em 2024, a MARE, SA aplicou as orientacdes relativas as remuneragdes vigentes em 2024 dos 6rgaos
sociais, nomeadamente a redugdo remuneratoria decorrente da aplicagdo da Lei n.° 12-A/2010, de 30
de junho.

a) Remuneragdes dos Orgéos Sociais

No exercicio de 2024, apresentaram-se em fung¢des os 6rgaos sociais nomeados em Assembleia Geral
de 30 de marco de 2021, (na sequéncia da realizacdo de Assembleia Geral eletiva na SIMAB, S.A.
acionista maioritario).

= Mesa da Assembleia Geral

Unid: euro

Mandato(Infcio - Fim) Valo_r da Senha Nimero de [ Valor Bruto Auferido
Fixado (€) Senhas Pagas no Ano (€)
2021-2023 Presidente Carlos Manuel Rodrigues Pinto de Sa 100,00 € 0 0,00 €
2021-2023 Secretario Nuno Henrique Eva Ferreira 100,00 € 0 0,00 €

0,00 €

No exercicio de 2024, ndo foram processadas senhas de presenca aos membros da mesa da
Assembleia Geral.

= Conselho de Administracéo

No exercicio de 2024, apresentaram-se em fungfes os membros do Conselho de Administracao
nomeados em 30 de margo de 2021, para o mandato 2021/2023.

De salientar que ndo tendo sido reunidas as condi¢6es para nomeacao de Administragao nas ultimas
Assembleias Gerais na empresa mae, SIMAB, SA e por ineréncia, na MARE, SA, mantém-se o
Conselho de Administracdo e a continuidade do mandato em fun¢des.

1. 9
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Unid: euro
Designagéo OPRLO ou Opgéo pela Média dos altimos 3 anos (2)

Identificagéo da | Indicacdo do

nicio - Fim . Entidade de data da Gmero total de
(Inici im)
Forma (1) Data Sim/Néo FEGEGLIEY i

Origem
[»)
() Forma

Mandato CA Entidade

2021-2023 Presidente Jorge Proenca dos Reis Ata AG n. 40 30/03/2021|

Rita Margarida Ribeiro e Roda
Godinho Saraiva

2021-2023 Vogal Executivo Ata AG n. 40 30/03/2021 Nao n.a. n.a. n.a. 1

2021-2023 Vogal Executivo  |Por nomear

(1) indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgéo Pela Remunerag&o do Lugar de Origem ou opgéo pela média dos dltimos 3 anos - prevista nos n.% 8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
@ _ Adelino Fonseca renunciou em 23/4/2021, por motivo de aposentagao

Encontra-se por nomear um dos vogais executivos em representacao do acionista Camara Municipal
de Evora, na sequéncia da renincia do vogal Adelino Jodo Pires da Fonseca, em 23/4/2021, por
motivo de aposentacao.

Relativamente as remuneragdes do Conselho de Administracdo em fungfes em 2024:

Conselho de Administracdo Unid: euro
Remuneragdo mensal fixada - EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragio mensal bruta (€)

(Nome) Despesas

[SIN] [A/BI/C] Vencimento mensal

Representacao

Jorge Proenca dos Reis S c® 0,00 € n.a

Rita Margarida Ribeiro e Roda

Godinho Saraiva S c 0,00 € n.a

(1) - Classificagéo atribuida na Holding [SIMAB]

Os membros executivos do Conselho de Administragdo nomeados pela SIMAB, SA ndo auferem
diretamente qualquer remuneracgéo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico, apenas
podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o desempenho de cargos
sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA & MARE, SA.

O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em Assembleia Geral nos seguintes montantes:
= Presidente (DCS SIMAB) — Remunera¢édo mensal, 14 meses, no valor de 450 euros;
= Vogal (DCS SIMAB) - Remuneragdo mensal, 14 meses, no valor de 250 euros.

A MARE, SA ndo incorre noutros gastos relativamente a comunicagdes maéveis, viaturas e deslocagdes
em servico de nenhum dos membros do Conselho de Administracéo.

= Fiscalizag&o - Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas (ROC)

Os honorarios do ROC, nomeado na Assembleia, foram definidos de acordo com os critérios previstos
no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como de acordo com a deliberacéo
tomada na mesma Assembleia, na qual define como valor de remuneragio do Fiscal Unico o valor
mensal de Euro 333,33.

entifcagéo SROGIROC

Mandato N° de

N° Registo na Data do

Inicio - Fim i ica
( ) Nome inscrigéo na o Forma (1) S—

OROC

Teles, Santinho & Associado,
SROC, Lda

2021-2023 ROC Suplente Andreia Isabel Inacio Teles ROC:1503 20161113 Ata da AG n. 40 30/03/2021 n.a. 12 12

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

2021-2023 ROC/Fiscal Unico SROC:177 20160302 | Atada AG n. 40 30/03/2021 30/03/2021 29 29

Em setembro de 2023, a Revisora Oficial de Contas, representante da SROC designada em AG de 30
de marco de 2021, Maria do Rosério Conceicao Mira de Carvalho (ROC n.° 658), deixou de exercer
as funcBes para as quais foi nomeada, por incompatibilidade (reforma), passando a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas Rosario, Graca & Associados, SROC, Lda, a estar representada por
Andreia Isabel Incio Teles (ROC n.° 1503), com poderes para o ato.

II. 10
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Em abril de 2024 a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas “Rosario, Graga & Associados, SROC,
Lda” alterou a sua designacao para “Teles, Santinho & Associado, SROC, Lda”.

Contrato de Prestagdo de Servigos Servigos Adicionais
Nome ROC/FU

Identificagdo do
Servico Servico

Identificacdo do

Valor Anual € Valor Anual €

ROSARIO, CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA 3999,96 € Revisdo de contas 0,00 € n.a.

Em 2024, apenas foram realizados servicos de Revisdo Legal de contas pela SROC.

=  Auditor Externo

A auditoria as contas da MARE, SA é realizada pela SROC/ROC referidos no ponto anterior, ndo
existindo outro auditor externo.

b) Remuneracéo do Auditor Externo

A auditoria as contas da MARE, SA é realizada pelo SROC/ROC referidos no ponto anterior, néo
existindo outro auditor externo.

8. Aplicacéo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

a) Os membros do Conselho de Administracdo da MARE, SA nao utilizam cartdes de crédito
para fazer face a despesas ao servico da empresa;

b) Os membros do Conselho de Administracdo da MARE, SA ndo sido reembolsados de
guaisquer despesas no ambito de despesas de representacdo pessoal;

c) Os membros do Conselho de Administracdo da MARE, SA ndo sdo reembolsados de
quaisquer despesas no ambito de despesas com comunicacdes;

d) Os membros do Conselho de Administracdo da MARE, S.A n&o utilizam viaturas de servico.

9. Cumprimento do disposto no n.° 2 do art.° 16 do RIJSPE e do artigo 11.° do EGP, que
proibe a realizacdo de despesas nao documentadas ou confidenciais.

A MARE, SA ndo teve, em 2024, despesas ndo documentadas ou confidenciais, de acordo com o
disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e no artigo 11.° do EPG.

10. Elaboracédo e divulgacdo de relatério sobre remunera¢gdes pagas a mulheres e homens
[Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco]

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 marco, entre um conjunto mais abrangente
de medidas tendo em vista a promocao da igualdade salarial entre mulheres e homens, determina, no
ponto 2, que as Empresas do Setor Empresarial do Estado, promovam, de trés em trés anos, a
elaboracdo de um relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e a homens tendo em vista o
diagnéstico e a prevencao de diferencas injustificadas naquelas remuneracdes e que o divulguem
internamente e o publiquem na respetiva pagina de internet.

A MARE elaborou Relatério sobre e remuneragdes pagas a mulheres e a homens, tendo em vista
proceder a uma analise quantitativa e qualitativa dos dados, com a caraterizagdo das remuneragdes
pagas por género, em dimensdes distintas, apurando as eventuais diferencas salariais entre homens
e mulheres, relativamente as remuneracdes, mensais, certas e permanentes (pagas 14x/ano), tendo
como referéncia o 31 de dezembro de 2024. O referido relatdrio, foi aprovado a 29 de janeiro de 2025
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pelo Conselho de Administracdo e sera ratificado na proxima reunido deste 6rgdo e encontra-se
divulgado no site da MARE, SAS.

A MARE, em 2024, manteve a pratica de uma politica remuneratdria transparente, com base em
critérios que nao os relativos ao género, sempre de respeito e repadio por qualquer discriminacdo em
funcéo de quaisquer diferencas dos seus trabalhadores, entre elas o sexo.

11. Elaboracéo e divulgacado do Plano para a igualdade anual [artigo n.° 7.° da Lei 62/2017 e artigo
6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho]

A MARE, SA submeteu o Plano para a Igualdade, para o ano 2025, em demonstrag&o do compromisso
para com o tema da Igualdade de Género e em cumprimento do disposto na Lei n.° 62/2017 de 1 de
agosto e do Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminacao da
discriminacdo em funcdo do género e fomentando a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.

O plano abrange as seguintes dimensodes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatérias:

v' lgualdade no acesso ao emprego

v Igualdade nas condigdes de trabalho

v' Igualdade remuneratéria

v Proteg¢édo na parentalidade

v" Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensdes:

v’ Estratégia, misséo e valores
v" Formacao inicial e continua

Para além do diagnéstico da situagdo, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliacdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimensao acima referida,
objetivos especificos, medidas concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas previstas
de implementacéo e cadéncia da monitorizagao.

A MARE, SA elaborou o Plano para a Igualdade — 2025 nos termos da legislacio®, com submiss&o
através do Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comisséo
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da
empresa’ e divulgado internamente pelos trabalhadores, através da sua afixagdo em local proprio.

12. Elaboracéo e divulgacdo de medidas do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgéo
(RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, desighadamente o
Cdédigo de Conduta (artigo 7.° do RGPC), o Plano de Prevenc¢ao de Riscos e InfragcBes
Conexas (PPR) (artigo 6.° do RGPC) e o relatério anual de acompanhamento da
execucdo do PPR (n.° 1 do artigo 46.° do RIJSPE e artigo 6.° do RGPC)

A MARE, SA, enquanto pessoa coletiva do setor publico empresarial que emprega menos de 50
trabalhadores, ndo é considerada entidade abrangida, na aplicabilidade do Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC”), devendo adotar instrumentos de prevengdo de riscos de
corrupcéo e infragbes conexas adequados a sua dimenséo e natureza, incluindo os que promovam a
transparéncia administrativa e a prevencdo de conflitos de interesses, nos termos do n.° 5 do artigo
2.°do Regime Geral da Prevencéo da Corrupcéo (RGPC).

5 https://mare.pt/wp-content/uploads/2025/02/MARE_Rel.Rem_.Genero2024-29-01-2025.pdf
5 Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.°
7 hitps://mare.pt/wp-content/uploads/2025/03/Plano-para-a-lgualdade-2024-MARE. pdf
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Neste enquadramento, a MARE, SA subscreve o Plano de Prevencéo de Riscos de Gest&o, que inclui
riscos de corrupgéo e infragdes conexas, emanado pela SIMAB e extensivel as suas participadas,
avaliando o seu cumprimento através de relatério anual de execuc¢éo, conforme previsto nos, n. 1 e
n.° 2, do artigo 46 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE).

O Relatério Anual de Execucéo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas,
relativo ao ano de 2024, disponivel no site8, foi aprovado a 26 de fevereiro de 2025 e sera ratificado
em reunido de Conselho de Administracdo da MARE, SA, tendo sido submetido na Plataforma SISEE
a 7 de marco de 2025, para publicacdo no site da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Setor Plblico Empresarial (UTAM), para efeitos do n.° 1, do artigo 53.° do referido
RJSPE.

13. Aplicacéo das Normas de Contratacdo Publica
a) Cumprimento das normas de contratacéo publica pela MARE, SA

Todas as empresas do Grupo SIMAB, onde se insere a MARE, SA, estdo sujeitas ao regime da
contratacéo publica, sendo consideradas entidades adjudicantes, nos termos do n.° 2, do Art.° 2.° do
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) tendo, em 2024, dado cumprimento as normas de contratacéo
publica, na formacéo e execucao dos seus contratos, com aplicagdo no CCP.

Durante o ano de 2024, relativamente aos processos de aquisi¢cdo, sujeitos a Parte Il do Cdodigo dos
Contratos Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitacao
processual de contratagdo publica, ascenderam ao valor total dos precos contratualizados de 161 mil
euros, dos quais 15%, foram transacionados em condi¢Bes concorrenciais, através de concurso
publico e 79% através de consulta prévia.

Apenas 6%, correspondente a dois procedimentos, foram efetuadas por ajuste direto a uma entidade,
muito aquém do limite legal para este tipo de procedimento. De referir que num deles (fornecimento
de energia), o recurso a este tipo de procedimento decorreu do facto do concurso publico internacional,
lancado para o efeito, ter sido extinto por auséncia de propostas, impondo o recurso a entidade
adjudicataria de procedimento anterior por concurso internacional, para o fornecimento de energia, ha
menos de 1 ano. Contratos publicitados no Portal Base.

A MARE, SA comunica os seus procedimentos de contratacdo publica, quando aplicavel, através do
portal dos contratos publicos — Base.

b) Os procedimentos internos instituidos para a contratacao de bens e servigos e se 0s mesmos
sdo objeto de revisdo periddica, com referéncia a Ultima atualizacéo.

Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratacao Publica, alinhado com os
normativos relativos a prevencdo da corrupcdo® em incrementar mecanismos de controlo para
assegurar o adequado cumprimento das regras legais e das orientagfes internas em matéria de
contratacdo de bens e servigos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento,
a MARE segue Regulamento de Controlo Interno de Contratacdo Publica, aprovado pela SIMAB, em
2021, que pretende constituir um conjunto de regras e principios definidores de métodos e
procedimentos aplicaveis a contratacao publica, no ambito da celebracdo de contratos de aquisi¢éo
de bens e servicos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisdo de contratar/autorizacao de
despesa, até a publicitacao no portal da contratagéo publica.

Com a implementac¢éo deste regulamento pretende-se:

8 https://mare.pt/wp-content/uploads/2025/03/GrupoSIMAB_Relatorio-Anual-Gestao-Riscos-Corrupcao-Infracoes-Conexas 2024.pdf
9 Designadamente Recomendagcao n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC e Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime
Geral da Prevencéo da Corrupgéo (RGPC)
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i. Reforcar os procedimentos relativos as aquisicbes de bens e servicos e nas
empreitadas, ja instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada
interveniente nos processos de aquisicao;

ii. Maior exigéncia na fundamentacao e rigor, nos documentos de suporte a deciséo de
contratar;

iii. Reforcar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregacéao de funcoes,
sempre que possivel dada a dimensao das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitacdo no portal da contratacéo
publica (Portal Base), nos termos do Art.° 127.° do Cédigo dos Contratos Publicos, por
forma a garantir a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e
a intervencao das respetivas areas responsaveis:

I. 14
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. Area .
Ref Atividade . Descricdo
Responsavel
DR descrewe e fundamenta a necessidade, enquadrando a aquisi¢éo, o objeto, o valor
1 | Informagédo de Necessidade DR previsional, o prazo de duragao, o tipo de procedimento, as entidades que pretende convidar
e a proposta de juri, quando aplicavel

DF procede ao registo do Cabimento Orcamental e solicita as autorizacdes prévias

2 Cabimentacéo DF . .
necessarias, quando aplicavel
DC analisa a Informacéo de Necessidade, confere as solucdes juridicas adotadas e solicita
3 Controlo Interno DC A ) : ~
os pareceres necessarios (Ficha de Verificagéo I)
" DR, n énci recer iti labor. nvite/pr imen m
2 Pecas do Procedimento DR , na sequéncia dos parecel es'p0~s tivos, elabora o co te/p o~ced ento e o caderno de
encargos e elabora proposta ao 6rgdo competente para a deciséo de contratar
5 Controlo Interno DC DC \erifica o teor do convite, caderno de encargos e proposta ao 6rgdo competente para

contratar (Ficha de verificagéo II)

Orgdo competente para a decis&o de contratar delibera sobre a proposta da DR que inclui a
6 Decisao de Contratar CAICE Informagéo de Necessidade, a cabimentagéo, os pareceres, a designacéo do juri quando
aplicavel e as pecas do procedimento
DC procede ao envio dos Convites, através de endereco de correio eletrénico dedicado
DC (mailbox contratacao) ou & submissédo do anuncio e disponibiilizagéo do procedimento na
plataforma de contratacédo publica
Técnico responsavel pela Caixa de Correio/Plataforma Contratagéo publica verifica se, no
8 DC prazo definido, os convidados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento e/ou de
retificacdo de pegas ou correcéo de erros ou omissdes
Juri analisa os pedidos e DR elabora informacao, que remete ao 6rgdo competente para

Publicitagdo Procedimento
(Convites; Anuancio)

Prazo para apresentar

roposta ; = S ; o

9 prop DR/Jdri contratar, para sua deliberacdo, quando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico
Responséawel pela Caixa de Correio ou plataforma disponibiliza-as aos
Convidados/interessados

10 Lista de Concorrentes Jari Juri inicia a andlise Qas propostas, e_laboran,dc_) a lista de concorre_ntes, a qual é publicada
na plataforma ou notificada por correio eletrénico a todos os convidados

o L Juri avalia as propostas de acordo com o critério de avaliag&o definido, podendo pedir

11 Avaliacao Jari . A ) .
esclarecimentos as entidades convidadas

12 Relatério Preliminar Jari Depois da avaliacdo, o Jari elabora o Relatério no qual indica a proposta que classificou em

primeiro lugar e submete-o a audiéncia préva

Juri analisa as pronidncias em sede de Audiéncia prévia e caso haja alteragédo da ordenagao
13 Relatério Final Jari submete o nowo Relatério a nova audiéncia prévia. Caso contrario, elabora o Relatério Final
propondo a adjudicag@o ao concorrente cuja proposta esteja ordenada em 1.° lugar.

De acordo com o Relatério elaborado pelo Juri do procedimento, DR elabora proposta de

14 Proposta de Adjudicacao DR adjudicacgdo, com Informagé&o, Minuta do Contrato e minuta de oficio de notificagéo da
adjudicacéo

15 Cabimentagéo DF DF procede a correcdo do valor previamente cabimentado de acordo com o valor a adjudicar

DC procede a verificagéo da proposta de adjudicagao

Ficha de Verificacao I

Orgdo competente para contratar delibera sobre o Relatério Final e minuta do contrato e
delibera pela adjudicacdo ou nédo adjudicacéo

DC procede ao envio da notificacdo da adjudicag&o,apresentacdo dos documentos de
habilitag&o e prestacédo da caugdo, se devida e minuta de contrato, através de enderego de

16 Controlo Interno DC

17 | Aprovacdo de Adjudicacao CAICE

18 | Notificag&o ao Adjudicatario DC ) i ) . o
¢ ! correio eletrénico dedicado (mailbox contratacao) ou submissédo na plataforma de
contratag&o publica.
19 Controlo Interno DC DC procede a verificagdo do procedimento de habilitagcéo

Ficha de Verificagdo IV
20 Assinatura do contrato CA/CE No prazo de 30 dias contados a partir da aceitagdo da minuta.
21 Controlo Interno DC DC [.)rgce(ie a verificagdo e auditoria do procedimento (Ficha de Verificagéo Final) e &
publicitacdo do Contrato no Portal BASE
Legendas/Siglas:
DR Diregéo Requisitante
DC Diregédo Compliance
DF Direc&o Financeira
CA/CE Conselho de Administragédo/Comissdo Executiva

c) Na MARE, SA n&o foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.



MmQre
Q Il Cumprimento das Orientac¢des e
bytnind disposicdes legais

14. Adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A MARE, SA aderiu em 2016, como Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servicos Partilhados da Administracéo Publica, |.P. (ESPAP).

15. Medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais [artigo 134.° do Decreto Lei n.°
17/2024 de 29 de janeiro]

Tendo por base as medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo
134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as disposi¢cdes necessérias a
execucdo do Orcamento do Estado para 2024, segue, nos pontos seguintes, a explanacdo do seu
grau de cumprimento.

No que respeita ao cumprimento das medidas de reducdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servicos externos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de
melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizacéo de recursos e contencao
de custos correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

2024/2023 2024/2024 (or¢.)

EFICIENCIA OPERACIONAL - n. 1 e 2 do artigo 134° do DLEO 2024 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.

(1) cmvmC 0,00 € 0,00€ 0,00€[ [ 0,00 nd.[[ 0,00 n.d.
(2) FSE 203 853,36 € 209 325,66 €] 199 102,01 €]3¢ 4 751,35 2,39%|v -5 472,30 -2,61%
3) Gastos com o pessoal 135 089,60 € 125 505,37 €| 102 329,01 €]3¢ 32 760,59 32,01%| 9 584,23 7,64%
g;) In:lyzaz:vt;)s nos gastos decorrentes de imposigdes legais (discriminar e fundamentar, 238611 € 18 802,64 € 452141 €% 2135,30 47.23%|v 21188.75 112,60%
i. Gastos relativos aos érgdos sociaisa) 979992 € 9799,92 € 9799,92€|1 0,00 0,00%| I 0,00 0,00%
ii. Efeito do cumprimento de disposicoes legais a)* 3908,12 € 5 591,36 €] 0,00 €3¢ 3908,12 n.d.|« -1683,24 -30,10%
iii. Valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatdriasa) 0,00 € 3411,36 € 0,00 €| I 0,00 n.d. |« -3 411,36 -100,00%
iv. Efeito df’ Absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas por rescisdo 1609415 € 0,00¢€ 1432133 €|l 177282 12.38%|v 1609415 nd.
(exceto por mituo acordo)a)*
5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 341 329,07 € 316 028,39 € 305 952,43 €]3¢ 35 376,64 11,56% |3 25 300,68 8,01%
6) Volume de negdcios 972 915,07 € 940 096,16 €| 853 272,37 €| 119 642,70 14,02% |+ 32818,91 3,49%
Vendas 0,00 € 0,00 € 0,00 €[ 0,00 nd.[[ 0,00 n.d.
Prestacées de Servicos 972 915,07 € 940 096,16 €] 853 272,37 €| 119 642,70 14,02% |« 32818,91 3,49%
aplz:t‘l;gls Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, se 0,00€ 0,00 € 0,00€|1 0,00 nd|1 0,00 nd.
Indemnizagdes Com érias (se aplicavel 0,00 € 0,00 € 0,00 €| I 0,00 nd.| [ 0,00 n.d.
@ Ir[|pac.tos no VN decorrentes de imposi¢des legais (discriminar e fundamentar, se 0,00€ 000¢€ 0,00€1 0,00 |1 0,00 nd.
aplicavel):
8) Volume de negdcios ajustado (6)+(7) 972 915,07 € 940 096,16 €| 853 272,37 €|v 119 642,70 14,02% | 32 818,91 3,49%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 35,08% 33,62% 35,86% -0,77 p.p. 1,47 p.p.
o 2024/2023 202412024 (org.)
Informagéo adicional 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec. A Absol. Var % A Absol. Var %
1) Gastos com o pessoal 135 089,60 € 125 505,37 € 102 329,01 €] 32 760,59 32,01%|% 9 584,23 7,64%
i. (-) Gastos relativos aos érgéos sociais 979992 € 9799,92 € 9799,92€|1 0,00 0,00%| [ 0,00 0,00%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposicGes legais® (discriminar, se aplicavel 3908,12 € 5 591,36 €| 0,00 €]3¢ 3908,12 nd.|¥ -1683,24 -30,10%
jii. () Valorizagdes remuneratorias decorrentes do acordo para a melhoria do
rendimento 0,00 € 0,00 € 0,00 €[ 0,00 nd.|[[ 0,00 n.d.
(Despacho de 29/12/2023-MF)®
iv. (-) Valorizagdes remuneratdrias decorrentes da aplicacdo de Regulamentos/IRCT 0,00 € 3411,36 € 0,00 €| [ 0,00 n.d.|« -3 411,36 -100,00%
V. (+) Efeito do Absentismo 16 094,15 € 0,00 € -14 321,33 €% 30 415,48 212,38%|3% 16 094,15 n.d.
Vi. (-) Efeito das indemnizacGes pagas por rescis&o (exceto por mdtuo acordo)a) I 0,00 nd.|[ 0,00 n.d.
2) Gastos com pessoal sem 0s impactos i. a vi 137 475,71 € 106 702,73 € 106 850,42 €3 30 625,29 28,66% | % 30772,98 28,84%
3) Gastos com deslocagdes e alojamento 131,30 € 0,00 € 0,00 €[3¢ 131,30 n.d.[3 131,30 n.d.
(4) Gastos com ajudas de custo 290,13 € 0,00 € 0,00 €/3¢ 290,13 n.d.|3% 290,13 nd.
(5) Gastos associados a frota automével” 0,00€ 0,00 €] 0,00€| ] 0,00 nd.|§ 0,00 n.d.
6) Encargos com contratac&o de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0,00 € 0,00 € 0,00 €| I 0,00 n.d.|1 0,00 n.d.
(7) Total dos gastos (3) a(6) 421,43 € 0,00 € 0,00 €[3¢ 421,43 n.d.[% 421,43 n.d.
8) N.° de Viaturas (operacional) 0, 0| o/l 0,00 nd.|l 0,00 n.d.
(9) N.° de viaturas (n&o operacional) 0 0 ol 0,00 n.d.]T 0,00 n.d.

a) Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29-12-2023, no ambito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salarios e dé competitividade, celebrado a 7 de outubro de 2023.
c) Os gastos com as viaturas dever&o incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutencéo, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes)

[assegurar o crescimento do EBITDA, face ao ano anterior, de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa]

EBITDA

milhares de euros 2022 2023 2024 202412023
Rendimentos Operacionais 908,5 985,4 1119,3 134,0 13,6%
Gastos Operacionais (321,8) (333,6) (370,1) 36,4 10,9%

EBITDA 586,7 651,8 749,3 97,5 15,0%

II. 16



mQre
Q Il Cumprimento das Orientacées e
o o Aot disposicdes legais

Em 2024, o EBITDA ascendeu a 749,3 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior em 97,5
milhares de euros (+15%).

A evolucédo espelha o efeito conjugado do aumento nos rendimentos operacionais, em 134 milhares
de euros (+13,6%) que mais do que compensa 0 aumento dos gastos operacionais, em 36,4 milhares
de euros (+10,9%).

Importa referir que a evolugdo dos gastos operacionais, apurada em FSE’s reflete um aumento
generalizado dos precos a que temos vindo a assistir, sendo que a nao degradacdo dos niveis de
operacionalidade e seguranca do Mercado, inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo
a reducdo do admbito das prestacdes de servicos que maior peso tem na estrutura de gastos da
empresa, nomeadamente, limpeza e seguranca.

= A performance nos rendimentos operacionais reflete maioritariamente:

(i) aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 88,9 milhares de euros
(+11,1%), refletindo o efeito conjugado da atualizag@o do valor unitario das taxas de
utilizagdo, em 4,35%% e uma taxa de ocupacdo média superior a registada no ano
anterior, destacando-se a boa performance dos escritérios do Pavilhdo do Mercado, do
edificio de Entrepostos e a comercializagdo de uma nova area concessionada, com
investimento a cargo do operador, que reforgou assim a sua presenca no Mercado, com
inicio em agosto de 2024;

(i) evolugao favoravel apurada em “outras presta¢cdes de servigos” (+33,9 milhares de
euros), maioritariamente, referente a fee de gestdo no ambito do contrato de gestao
estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA (+34 milhares de euros), tendo por base
“Acordo de cedéncia ocasional de trabalhador”, o qual regressou a empresa em abril de
2024 (9 meses em 2024 vs 12 meses em 2025), apés um periodo em que se encontrou
em regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, sendo que
este registo em rendimentos tem contrapartida no aumento dos gastos com pessoal, pelo
exato montante;

(i) evolucdo favoravel em “outros rendimentos operacionais”, relativamente a: juros
obtidos em empréstimos concedidos a empresa mae (+9,3 milhares de euros),
espelhando o aumento dos empréstimos; excesso de estimativa para impostos (+3
milhares de euros); indemnizagfes e ganhos em alienacdes (+2,2 milhares de euros).

= O aumento nos gastos operacionais, no montante de 36,4 milhares de euros (+10,9%)
resulta do efeito conjugado de:

i aumento nos FSE’s, em 4,8 milhares de euros (+2,4%), espelhando um aumento
generalizado dos pregos relativas as a contratos de prestagfes de servicos que
garantem a operacionalidade do Mercado, nomeadamente, limpeza e seguranca, em
razdo do agravamento de precos resultantes dos concursos publicos e de razbes de
operacionalidade e seguranca do Mercado:

- Seguranca, que aumenta em 1,5 milhares de euros (+2,9%), refletindo o
agravamento de precos (+20,7%), a partir do segundo trimestre de 2023, em
resultado de concurso publico, acomodando os aumentos relativos as negociagdes
dos acordos coletivos das empresas do setor;

- Limpeza, que aumenta em 10 milhares de euros (+52,6%), decorrente do recurso
a prestador de servigos, para colmatar auséncia por baixa médica de técnico
operacional e um aumento dos gastos com a remogéao de residuos sélidos, em 1,9
milhares de euros (+23,1%), refletindo o0 aumento do valor unitério;

- Seguros, que aumentam em 0,8 milhares de euros (+13,2%), refletindo a evolugéo
dos precos de mercado e da taxa de sinistralidade;

10 Referente & média do IPC do continente, exceto habitagio dos Gltimos 12 meses, conforme definido contratualmente.
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Rendas e alugueres, que se situa acima do ano anterior, em 1 milhar de euros
(+20%), maioritariamente apurado em subrubricas de software as a service
(recursos humanos, 10T, mail365).

Em sentido inverso, destaca-se a reducéo dos gastos com agua, em 7,7 milhares
de euros (-62,8%), refletindo, essencialmente um menor consumo (m3) (-53%).

A generalidade das restantes subrubricas de FSE apresentou variacdes favoraveis
comparativamente ao ano anterior, evidenciando a politica de contenc¢ao de gastos
prosseguida com vista a garantir a eficiéncia operacional sem, contudo,
comprometer a operacionalidade do Mercado.

i.  Aumento nos gastos com pessoal, em 32,8 milhares de euros (+32%), maioritariamente,
justificado pelo efeito conjugado da evolugéo das seguintes situacdes:

atualizacdo salarial obrigatoriall decorrente da atualizagdo das remuneracdes
base mensais, no ambito das medidas de valorizacdo dos trabalhadores da
Administracdo Publica (+3,9 milhares de euros);

efeito liquido (2023 vs 2024) do absentismo (-1,8 milhares de euros);

regresso a empresa, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em regime
de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, desde 2022 (+33,8
milhares de euros);

efeito liquido de contratagdo, para substituicdo de colaboradores que rescindiram
contrato com a empresa, em 2023 e 2024, e que, por motivos praticos, ndo foram
concretizadas no més em que o trabalhador a substituir saiu, gerando um
diferencial pelo desfasamento de tempo necessério ao processo de contratagédo de
novos trabalhadores (-2,1 milhares de euros);

formacéo (+1,2 milhares de euros);
ajudas de custo (+0,3 milhares de euros);

“outros gastos com o pessoal’, como seja, seguro de salde e acidentes de
trabalho, recrutamento, fardamento, ofertas de Natal, medicina do trabalho, etc.
(+0,1 milhares de euros).

» Peso dos Gastos Operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal) / VN
[n.2 1, artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro]

Tendo por base as medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo
134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEO2024), que estabelece as disposi¢cdes
necesséarias a execucdo do Orcamento do Estado para 2024, segue, nos pontos seguintes, a
explanagéo do seu grau de cumprimento.

11 Decreto-Lei n.° 108/2023 de 22 de novembro
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Eficiéncia Operacional

: | 2024/2023 |
Ih d 2023 2024
| mnesseaos | ww | ome et

(1) Volume de Negdcios [VN] 853,3 972,9 119,6  14,0%
(2) Gastos Operacionais [GO] -301,4 -338,9 37,5 12,4%
FSE's -199,1 -203,9 4,8 2%
Gastos c/ Pessoal -102,3 -135,1 328 32,0%
(i) Gastos ¢/ Orgéos Sociais 9,8 9,8 0,0 0,0%

(i) Imposicdes Legais 0,0 3,9 3,9 n.d

(i) Absentismo -14,3 -16,1 1,8 12,4%

(3) Gastos Operacionais Ajustados (2) + (i) + (ii) + (ii) -306,0 -341,3 354 11,6%

(3)/(1) (Gastos Operacionais/VN) 35,86% 35,08% -0,77 p.p.

Para efeitos do disposto no DLEOQ2024, o peso dos gastos operacionais no volume de negoécios,
expurgando o cumprimento de disposicbes legais, valorizacbes remuneratdrias obrigatorias,
absentismo e gastos com érgaos sociais, situou-se em 35,08%, diminuindo em 77 pontos base, face
ao ano anterior, em resultado do efeito conjugado de:

i. Aumento do volume de negécios, em 119,6 milhares de euros (+14%), que reflete,
maioritariamente, o0 aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizacdo, em 88,9 milhares de
euros (+11,1%) e a evolugao favoravel apurada em “outras prestacdes de servigos” em 33,9
milhares de euros (+694%), referente a fee de gestdo no ambito do contrato de gestao
estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA;

ii. Aumento dos gastos operacionais (FSE + Gastos com Pessoal), excluido os relativos aos
orgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicdes legais, de
indemnizag8es por rescisdo e das valoriza¢des remuneratérias obrigatorias, bem como do efeito
do absentismo, no montante de 35,4 milhares de euros, maioritariamente apurado nos gastos
com pessoal, decorrente do regresso a empresa, em abril de 2024, de trabalhador que se
encontrava cedido por interesse publico para departamento governamental desde 2022.

= Gastos com Pessoal
[n.° 4, artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro]

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposic¢des legais, de indemnizagdes por resciséo e das valorizagdes remuneratérias
obrigatérias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se acima de 2023, em 30,6 milhares de
euros (+28,7%), que acolhe justificagdo nas seguintes variagdes:

EUR

(1) Gastos pessoal s/ OS em 2023 92 529
Ajustamentos:

Cumprimento disposi¢des legais 3908

Absentismo 2023 14 321

Absentismo 2024 -16 094
(2 Total Ajustamentos 2135
Outras variacoes:

Regresso de trabalhador cedido (em abril/2024) 33798

Efeito liquido (22023/2024) da substituicéo de trabalhadores -2 087

Formagéo -1185

Ajudas de custo 290

Outros (fardamento, HSST, subsidio transporte, eventos, seguros 191

saude e acidentes de trabalho)
(4) Total = (2) + (3) 32 761
Gastos pessoal s/ OS em 2024 125 290
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A evolucdo dos gastos com pessoal encontra-se detalhada no ponto anterior.

* Fornecimentos e Servicos Externos

Em 2024, os gastos com fornecimentos e servi¢cos externos, situam-se acima do valor de 2023, em
4,8 milhares de euros (+2,4%), conforme detalhe apresentado anteriormente.

Este aumento, com o detalhe apresentado em ponto anterior, decorre, maioritariamente, do aumento
generalizado dos precos a que temos vindo a assistir, sendo que a nao degradacdo dos niveis de
operacionalidade e seguranca do Mercado, inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo
a reducdo do admbito das prestacdes de servicos que maior peso tem na estrutura de gastos da
empresa, nomeadamente, limpeza, seguranca e manutencao.

Apesar do contexto inflacionista, a preconizacdo de uma politica de contengao de gastos permitiu
garantir a contencdo dos gastos operacionais, garantindo ganhos de eficiéncia, sem, contudo,
comprometer a operacionalidade do Mercado.

» Encargos com deslocacfes e alojamento, ajudas de custo, associados a frota
automdvel e com a contratacéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Em 2024, a MARE, SA registou gastos com deslocacdes, alojamento e ajudas de custo por um valor
absolutamente residual de EU 131,30.

Em 2024, a MARE, SA registou gastos com ajudas de custo por um valor absolutamente residual de
EU 290,13.

Em 2024 e 2023 ndo se registaram gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

A MARE, SA néo tem frota automével e, por conseguinte, ndo tem gastos associados.

16. Recursos Humanos e massa salarial

Em 31/12/2024, a MARE, SA apresenta, um quadro de 9 trabalhadores, dos quais 2 6rg&os sociais,
sendo de referir que, em 31 de dezembro de 2024, encontra-se por nomear o vogal do Conselho de
Administracdo nomeado pela Camara Municipal de Evora.

O quadro de pessoal da MARE, SA integra 7 trabalhadores efetivos, sendo que, em 2023, um
trabalhador encontrava-se em regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental.
Em abril de 2024, este trabalhador regressa a empresa, e encontra-se cedido & holding (SIMAB, SA),
sendo remunerado pela MARE, SA e o seu gasto integralmente debitado & SIMAB, SA, por via de
contrato de gestao.

Em 31 de dezembro de 2023, a empresa contava com menos um trabalhador que rescindiu contrato
de trabalho, em agosto de 2023, sendo apenas substituido no segundo trimestre de 2024.

Preconizando uma politica de eficiéncia na gestdo de recursos humanos, o cargo de dirigente
comercial da MARE, SA é assegurado por trabalhador da MARF, SA, empresa do Grupo SIMAB, na
sequéncia da unidade orgéanica criada, denominada Direcdo Comercial da Zona Sul.

Os membros do Conselho de Administragéo nao auferem remuneracao, uma vez que o desempenho
de cargos sociais € debitado pela SIMAB, SA a MARE, SA.
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2024/2023

2024 Exec. 2023 Exec.

2024 Org.

A Absol.

N.° Orgéos Sociais (OS) 2 3 2 0 0,00%
N.° Cargos de Direcéo (CD) 0 0 0 0 n.d,
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 7 7 6 1 16,67%
TOTAL 9 10 8 1 12,50%
N.° Trabalhadores/N.°c CD 3,5 2,3 3 0,5 16,67%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 135 089,60 € 125 505,37 € 102 329,01 € 32 760,59 € 32,01%
Massa Salarial Global 143 812,95 143 821,30 136 977,08 6 835,88 € 4,99%
Massa Salarial sem os efeitos de volume

(caso se tenha verificado um aumento ou diminuicao 143 812,95 143 821,30 136 977,08 6 835,88 € 4,99%

liquida do n° de trabalhadores)®
a) Afericdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas

A atualizagdo salarial em 2024, face a 2023, decorreu exclusivamente da aplicacdo de disposi¢cdes
legais, nomeadamente, do Decreto-Lei n.° 108/2023 de 22 de novembro.

De salientar que 3 dos 7 trabalhadores que estiveram em fun¢des, em 2024 e 2023, auferiam a
remuneracdo minima mensal garantida (RMMG) que, nos termos da referida legislacéo, foi atualizada
em 6,84%.

17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

A MARE, SA esta obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado por
forca da aplicacdo do artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, do artigo 105.° da LOE
2024, e do artigo 91.° do DLEO 2024, ao qual ndo foi excecionado, ainda que, para os anos 2024 e
2025 tenha obtido autorizagéo do IGCP, para algumas dispensas, conforme Despacho n.° 0299/2024,
de 26 de novembro de 2024, do IGCP.

Neste contexto, a MARE, SA apenas mantém contas abertas fora do IGCP nos bancos Millenniumbcp,
para fazer face a vertente credora de débitos diretos, operacdo nao disponibilizada pelo IGCP e no
Banco Santander, por ser outorgante num contrato de financiamento sob a forma de Descoberto
Grupado (SIMAB, SA, MARE, SA e MARL, SA).

Banca Comercial*

1.° Trimestre€

2.° Trimestre€

3.° Trimestre€

4.° Trimestre€

BANCO MILLEMIUM BCP 2103,48 € 1026,79 € 3 527,34 € 2 195,68 €
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 5151,20 € 7 534,93 € 3 884,55 € 421,21 €
Total 7 254,68 € 8 561,72 € 7411,89 € 2 616,89 €
Juros auferidos** 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* - |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** . |dentificar os juros auferidos de todas as aplicacdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

IGCP 1.° Trimestre€ 2.° Trimestre€ 3.° Trimestre€ 4.° Trimestre€
Disponibilidades 239 387,78 € 81 256,94 € 180 011,19 € 6 762,32 €
Aplicacdes financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100 000,00 €
Total 239 387,78 € 81 256,94 € 180 011,19 € 106 762,32 €

18. Recomendacgdes resultantes de auditorias do Tribunal de Contas

N&o aplicavel, em virtude de n&o se terem realizado auditorias pelo Tribunal de Contas & MARE, SA,

nos Gltimos trés anos.

19. Elaboracéo e divulgacdo da demonstracdo néo financeira, prevista nos artigos 66.°B

ou 508.°G do CSC.

Nao aplicavel & MARE, SA, porquanto a empresa detém um nimero médio de trabalhadores inferior

a 500.
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20. Informacéo divulgada no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)

Informacé&o reportada a 31 de dezembro

Divulgagéo

Informacéo a constar no Site do SEE Data Comentarios
SIN/N.A.

Atualizacéo

Estatutos S Site Empresa
Caracterizacdo da Empresa S Site Empresa
Funcéo de tutela e acionista S
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais S
- Identificagdo dos 6rgéos sociais S Site Empresa e reporte no SISEE
- Estatuto Remuneratério Fixado S Site Empresa e reporte no SISEE
- Divulgag&o das remuneragées auferidas pelos Orgéos Sociais S Site Empresa e reporte no SISEE
- ldentificagdo das fupgoes e~responsabllldades dos membros s Site Empresa e reporte no SISEE
do Conselho de Administracéo
-’Apfesentagza.o das sinteses curriculares dos membros dos s Site Empresa e reporte no SISEE
Orgéos Sociais
Esforco Financeiro Publico N.A.
Ficha Sintese S Site Empresa e reporte no SISEE
Informacao Flnancglrg reportada aos dois ultimos exercicios (DF s Site Empresa e reporte no SIRIEF/SISEE
aprovadas pelo acionista)
Principios de Bom Governo S
. A Relatori a i ivel i MARE
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 2024 staé?:_r)'o et (e TR ¢ €
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas 2024 Relatorlo i CED (EESES B - CE sl e
site da MARE)
- Outras transacdes S
- - P Relatério do Governo societério ( disponivel no site
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: N 2024 da MARE e no SISEE)
Econémico
Social
Ambiental
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S] 2024 Relatono B C=ED (RS ES Bib = CRFailiie
site da MARE)
Codigo de ética/Conduta S) site da MARE
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Tabela do Cumprimento das orientagdes legais

Cumprimento das Orientac6es Legais

S/N/N.A.

Il Cumprimento das Orientac¢des e

‘umpriment( Quantificag&o/Ilde

ntificagéo

disposicoes legais

Apéndice 2 - EP

Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério

Objectivos de Gestao
Objetivo de gestdo ...

Metas a atingir constantes no PAO 2024
EBITDA
Volume de Negécios
(FSE + GP)/VN
Investimento
EBIT
Nivel de endividamento
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE

Gestéo do Risco Financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento

Evolucédo do PMP a fornecedores

Divulgacéo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")
Recomendagdes do acionista na ultima aprovacgdo de contas

Recomendagéo ...
Reservas emitidas na Gltima CLC
Reserva ...
Remuneragdes/honorarios

CA - reducdes remuneratérias vigentes em 2024 - -5%

EGP - artigo 32° e 33.°do EGP

N&o utilizagdo de cartdes de crédito

N&o reembolso de despesas de representacdo pessoal

Valor méximo das despesas associadas a comunicacdes

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.° 2 do artigo 16° do RISPE e
artigo 11.° do EGP

Proibicao de realizagéo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014

Elaboragao e divulgacéo do relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e home,
Elaboragéo e divulgacéo de relatério anual sobre prevengdo da corrupgao
Contratacéo Publica

Aplicagdo das Normas de contratagéo publica pela empresa

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Adesé&o ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado

Auditorias do Tribunal de Contas ®

Recomendagéo 1

Elaboracé&o do Plano para a Igualdade conforme determina o art.° 7.° da Lei
62/2017, de 1 de agosto

Apresentacéo da demonstragéo néo financeira

N.A.

Suonzzoon

z

N.A.

nwnnn

N.A.

nunon

N.A.

S

N.A.

% cumprimento

104,77%
103,49%
1,47 p.p.
5,77%
113,81%
0,00%

0,00%

- €

Indicar medida(s)
adotada(s)

Indicar medida(s)
adotada(s)

www. mare. pt

www. mare. pt

N° de contratos e
valor global em
euros

35 376,64 €

106 762,32 €
2616,89 €

Ponto 11.1 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

% Cumprimento
% Cumprimento
Variacéo

Taxa de execucéo
% Cumprimento

Justificar desvios

Ponto 11.2 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Ponto 11.3 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Ponto 11.4 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais] (dias)

Caso tenha ocorrido aumento, justificar

Ponto 11.5 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]
Ponto 11.6 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Caso néo tenha adotado, justificar

Ponto 11.7 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientagdes legais]

Ponto 11.7 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientagdes legais]

Ponto 11.8 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Caso ndo cumpra, justificar

Caso ndo cumpra, justificar

Ponto 11.9 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Ponto 11.11 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Ponto 11.10 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Ponto 11.12 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientagdes legais]

Ponto 11.13 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Ponto 11.13 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Ponto 11.15 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]
Ponto 11.17 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]
Ponto 11.17 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Ponto 11.18 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

Ponto 11.11 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]
Ponto 11.19 do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientacdes legais]

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deveré&o ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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O Conselho de Administragdo da MARE, SA

Jorge Proenca dos Reis

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 17 de marco de 2024
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RUBRICAS NOTAS

ATIVO

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Creditos a receber
Outros Ativos Financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente
Clientes
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Ajustamentos/outras variacdes no capital proprio
Resultado liquido do periodo

Interesses Minoritarios

Total Capital Proprio
PASSIVO
Passivo nao corrente
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

10
16.1

17.1.1
17.1.3
11

18.1
18.2.1
18.2.3
18.2.4

23.3

11
16
17.5

17.1.2

16

17.2
11

4 989 449,91
1925 000,00
1077,74
161,35

58 472,93
202 584,64
14 841,21
111 675,67

7 303 263,45

1746 500,00
215 151,88
2 459 044,31
1441 070,04
413 768,07

6 275 534,30

330 364,49
26,31
503 322,88

32 595,84
51 187,92

596,45
64 740,98
44 894,28

1027 729,15
7 303 263,45

un: EUR

EXERCICIO
31/12/2024 31/12/2023

5187 192,23
1 605 000,00
1077,74
161,35

16 043,12
222 683,75
6 548,75
10 073,41

7 048 780,35

1746 500,00
180 812,83
2149 992,85
1493 048,04
343 390,51

5913 744,23

374 269,45
26,31
523 733,72

22 963,80
31 453,28
996,45
136 698,83
44 894,28

1135036,12
7 048 780,35
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

un: EUR
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2024 2023
Vendas e servicos prestados 12 972 915,07 853 272,37
Fornecimentos e servicos externos 19 (203 853,36) (199 102,01)
Gastos com o pessoal 20 (135 089,60) (102 329,01)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 9 0,00 (1 .031,64)
Aumentos reducdes de justo valor 21.5 0,00 55,93
Outros rendimentos 21.2 146 432,98 132 067,86
Outros gastos 21.1 (31 140,80) (31 182,52)
Resultados antes de depreciac¢des, gastos de financiamento e impostos 749 264,29 651 750,98
Gastos/reversoes depreciacao e amortizacao 7;21.3 (229 619,56) (209 814,64)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 519 644,73 441 936,34
Resultados antes de impostos 519 644,73 441 936,34
Imposto sobre o rendimento do exercicio 16 (105 876,66) (98 545,83)
Resultado liquido do periodo 413 768,07 343 390,51
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacées

Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos
Juros e proveitos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Reducdes de Capital e outros instrum. Cap.Proprio

Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento

Variacao de Caixa e Seus equivalentes
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo

4=1+2+3

un: EUR

2024 2023
1122 588,18 994 741,42
(286 558,17) (266 197,83)
(110 831,67) (88 567,87)
725 198,34 639 975,72
(84 647,86) (82 472,01)
(166 782,57) (160 029,95)
473 767,91 397 473,76

(108 760,96)
(475 000,00)

984,00
175 000,00
36 011,31

(225 450,95)
(500 000,00)

50,00
220 000,00
33439,83

(371 765,65)

(471 961,12)

4200,00 4249,05

(4 600,00) (4 067,37)
(400,00) 181,68
101 602,26 (74 305,68)
10 073,41 84 379,08
111 675,67 10 073,40




DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM 31/12/2024

un: EUR

Demonstracgao das alteragées no Capital Proprio dos periodos findos em 31/12/2024 31/12/2023

Total do Capital
Resultados vuLras varlasoes | pesultado liquido Préprio

transitados N do periodo
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2023 1 1746 500,00 150 172,09 0,00 1874 226,15 1560 543,12 343 390,51 5674 831,87 5674 831,87
ALTERACOES NO PERIODO

DESCRICAO NOTAS

Capital realizado Reservas legais Outras reservas no capital

Subsidios para ativos depreciaveis - PROMAB

Valor Bruto 23.2 (87 090,36) (87 090,36) (87 090,36)

Impostos diferidos 19 595,28 19 595,28 19 595,28

Aplicacado do resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 30 640,74 0,00 275 766,70 (343 390,51) (36 983,07) (36 983,07)

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 0,00 0,00 0,00

2 0,00 30 640,74 0,00 275 766,70 (67 495,08) (343 390,51) (104 478,15) (104 478,15)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 343 390,51 343 390,51 343 390,51

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 0,00 30 640,74 0,00 275 766,70 (67 495,08) 0,00 238 912,36 238 912,36
OPERAGCOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO 5

10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023/ 1 DE JANEIRO DE 2024 6=1+2+3+5 1746 500,00 180 812,83 0,00 2 149 992,85 1493 048,04 343 390,51 5913 744,23 5913 744,23

ALTERACOES NO PERIODO

Subsidios para activos depreciaveis - PROMAB

Valor Bruto 23.2 (87 090,36) (87 090,36) (87 090,36)

Impostos diferidos 0,00 35 112,36 35 112,36 35 112,36

Aplicacao do resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 34 339,05 0,00 309 051,46 (343 390,51) 0,00 0,00

7 0,00 34 339,05 0,00 309 051,46 (51 978,00) (343 390,51) (51 978,00) (51 978,00)

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 413 768,07 413 768,07 413 768,07

RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0,00 34 339,05 0,00 309 051,46 (51 978,00) 70 377,56 361 790,07 361 790,07
OPERAGCOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO 10

POSICAO NO FIM DO PERIODO DE 2024 6+7+8+10 1746 500,00 215 151,88 0,00 2 459 044,31 1441 070,04 413 768,07 6 275 534,30 6 275 534,30
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MARE - Mercado Abastecedor da Regido de Evora, SA

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO
A 31 DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em EUROS)

1. IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A MARE — Mercado Abastecedor da Regido de Evora, SA é uma sociedade anénima, constituida por
escritura publica em 19 de julho de 1994, tendo iniciado nessa data a sua atividade. Tem a sua sede no
Mercado Abastecedor da Regi&o de Evora, EE 06, Horta das Figueiras, no concelho de Evora. O respetivo
endereco eletrénico é geral @ MARE.pt e a pagina na internet € www.MARE.pt

O seu objeto social consiste na promocao, instalagdo, exploracdo e gestdo direta ou indireta do Mercado
Abastecedor de Evora, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos alimentares, e bem assim a
prossecucdo de outras atividades complementares ou subsidiarias, incluindo a gestdo de servicos
relacionados com o seu objeto principal.

A empresa é detida pela SIMAB — Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, pelo Municipio
de Evora, pela ASOMADE - Associacdo dos Operadores do Mercado Abastecedor de Evora, pela AADE -
Associacdo de Agricultores do Distrito de Evora, pela APA -Associagdo Povo Alentejano e pela CIEA -
Centro de Inovacao Empresarial do Alentejo. A sua empresa méae intermédia, € a SIMAB, SA, com sede no
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, NAC, Piso 2 — Lugar do Quintanilho 2660-421, S. Julido do
Tojal, e a sua empresa mée final, € a PARPUBLICA- Participacdes Publicas, SGPS, SA, com sede na
Avenida Defensores de Chaves, n° 6 — Piso 6, 1000-117 Lisboa, PORTUGAL.

As demonstrag@es financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAQAO DAS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
2.1. Referencial Contabilistico

As presentes Demonstra¢des Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte consistente com o ano
civil e preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a partir dos registos contabilisticos da
Empresa e de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC)
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.° 67-
B/2009, de 11 de setembro, alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011,
de 9 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e alterado pelo Decreto-
Lei n.2192/2015, de 11 de setembro. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas a Estrutura
Conceptual (Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.° 917/2015, de
19 de outubro), as Bases para a apresentacdo de demonstracdes financeiras, os modelos de
Demonstracdes Financeiras (Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaracéo de Retificacdo
n.° 41-B/2015, de 21 de setembro), o Cédigo de Contas (Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada
pela Declaracé@o de Retificagdo n.° 41-A/2015, de 21 de setembro), as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaracéo de Retificacdo n.° 918/2015, de
19 de outubro) e as Normas Interpretativas do Sistema de Normalizacao Contabilistica (Aviso n.° 8258/2015,
de 29 de julho). Todos os montantes se encontram expressos em Euros.

Sempre que o0 SNC néo responda a aspetos particulares de transacfes ou situacSes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
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Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

2.2. Pressuposto da continuidade

As demonstrag8es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com o0s principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista 0os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que séo gerados, independentemente do momento em
gue séo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e
“Diferimentos”.

2.4. Classificag8o dos ativos e passivos néo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracéo da posicao
financeira séo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisdes” séo classificados como ativos e passivos nao
correntes.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a nao
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de Dezembro de 2024 sé&o
comparaveis com os utilizados na preparacgéo das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2023.

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apo6s a data do balango que proporcionem informacgéo adicional sobre condi¢cdes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no anexo as
demonstrac¢@es financeiras.

2.9. Derrogacédo das disposi¢cdes do SNC

N&o existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacédo de qualquer disposi¢céo prevista pelo SNC.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sédo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,
salvo indicacéo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacao
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

As transacdes em moeda estrangeira, quando ocorrem, sao transpostas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cambio prevalecentes a data da transacao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transacdes bem como da
converséao de taxa de cambio a data de balanco dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstra¢éo dos resultados na rubrica “Juros e ganhos similares obtidos”
ou “Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros rendimentos e
ganhos” ou “Outros gastos”, para todos os outros saldos/transagoes.

3.2. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente terrenos, edificios e outras construgdes
detidos para auferir rendimento e/ou valorizacéo do capital. Refira-se que estes bens ndo séo utilizados na
producéo ou fornecimento de bens e servigcos nem para fins administrativos ou para venda no decurso da
atividade corrente dos negécios.

A entrada em vigor do novo normativo contabilistico — SNC — veio suscitar diversas interpretacdes quanto
ao tratamento contabilistico adequado ao registo dos iméveis do MARE, designadamente, quanto ao seu
registo em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, & luz da Norma Contabilistica de
Relato Financeiro 11 (NCRF 11), dado que a prépria norma ndo delimita claramente as condicionantes que
possam levar a reconhecer ou ndo 0os mesmos como propriedades de investimento, e remete para a
necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificagéo.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o fator determinante para a classificagdo dos ativos
assenta no facto de considerarmos que os servicos prestados pelo MARE, como contrapartida das taxas de
utilizacdo cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servicos para além da simples
utilizacdo do espaco. Se analisarmos a estrutura de gastos da empresa, verificamos que o peso dos servigos
conexos as taxas de utilizagdo cobradas ndo pode ser considerado insignificante, uma vez que 0s mesmos
tém um peso equivalente aos gastos com depreciacdes dos referidos imoveis. Adicionalmente, a luz do
paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servigos sdo significativos como um todo para
a contratualizacéo, pois caso ndo fossem prestados, os operadores ndo continuariam a procurar 0s espacos
disponibilizados pela empresa. Para além desse facto, o MARE é considerado um investidor ativo estando
significativamente exposto aos riscos de variacéo nos fluxos de caixa gerados pela sua atividade.

O MARE ¢ hoje entendido num conceito mais amplo de Plataforma Logistica de Base Alimentar, sendo uma
estrutura dindmica e polivalente, multipolar, multiprodutos e multifun¢des, inserida em corredores
estratégicos, onde se congregam uma grande multiplicidade de produtos e agentes econémicos do setor
alimentar e ndo alimentar, exercendo fun¢des e atividades de comércio grossista, de distribuicao e logistica,
e ainda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a empresa optou por manter o registo contabilistico dos referidos ativos em ativos fixos
tangiveis.

3.3. Ativos fixos Intangiveis

Os ativos intangiveis sao registados ao custo deduzido de amortizacBes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacBes sdo calculadas, apés o inicio de utilizacdo, nhuma base de linha reta, por
duodécimos, durante a vida Util estimada dos ativos intangiveis.
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3.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, considera-se no respetivo custo: (i) o seu prego de compra; (ii)
quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizacéo e condicdes necessarias para
0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de construcdo/producao,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou producdo. Estes ativos sdo depreciados a partir do més
em que se encontrem em condic8es de ser utilizados nos fins pretendidos.

As depreciacfes sao calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o método das quotas constantes,
a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizacdo. As taxas de depreciacéo praticadas
refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida Util estimada. As taxas de depreciagdo utilizadas
correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos de vida util

Edificios e Outras Construcoes 10a 50
Equipamento Basico 4a10
Equipamento Administrativo 3a10
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 4a10

Sempre que h4 alguma indicagdo de que os ativos fixos intangiveis e tangiveis da empresa possam estar
em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel para determinar a extensao da perda
por imparidade (se for o caso). Quando nao é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual,
€ estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa € o maior entre (i) o valor justo deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sédo descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa futuras n&o tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa excede seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada imediatamente
na demonstragéo de resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizacao
registado no capital proprio. Neste Ultimo caso, a perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizacao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo de uma perda por imparidade é reconhecida na demonstragao de resultados na rubrica "Reversao
de perdas por imparidade". A reversdo da perda por imparidade é feita até ao montante que seria
reconhecida (liquida de amortizacdes) caso a perda nao tivesse sido registada.

As despesas de manutencdo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros séo registadas como gastos no periodo em que séo incorridos.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transa¢do e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagéo.

3.5. Ativos néo correntes detidos para venda

Os ativos néo correntes séo classificados como detidos para venda quando a sua quantia escriturada for
essencialmente recuperada através de uma venda e néo através do seu uso continuado. Considera-se que
esta condicao se verifica apenas quando a venda é altamente provavel e o ativo ndo corrente esté disponivel
para venda imediata nas suas condi¢cfes presentes.
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A correspondente venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificagédo do ativo
ndo corrente como disponivel para venda.

Os ativos néo correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor de entre a sua
guantia escriturada antes da classificacdo e 0 seu justo valor menos os custos para vender.

3.6. Subsidios do Governo

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos fixos, séo reconhecidos no capital
préprio e sdo creditados na demonstracdo dos resultados, em quotas constantes, durante o periodo
estimado de vida util dos ativos com os quais se relacionam.

Sempre que é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, é transferida para resultados
(em outros rendimentos e ganhos) a parcela de subsidio correspondente & propor¢do da perda por
imparidade reconhecida. Quando ocorre qualquer reversdo de perdas por imparidade, nos referidos ativos,
€ efetuada a correspondente corre¢do em resultados (em outros gastos).

3.7. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balanco quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa séo basicamente os clientes e outros créditos a
receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os financiamentos
obtidos e os fornecedores e outras dividas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se
mensurados na data do relato financeiro ao custo. Os instrumentos de capital préprio sdo basicamente as
acOes/quotas da Empresa e prestacdes suplementares e acessorias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital préprio.

3.7.1. Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade.

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sdo baseadas na avaliacdo da empresa
da probabilidade de recuperagédo dos saldos das contas a receber. Esta avaliagdo é efetuada em fungéo do
tempo de incumprimento, do histérico de crédito do cliente e da deterioragdo da situagdo crediticia dos
principais clientes. As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a MARE, SA tem em considerac&o informacdo de mercado que demonstre que:

i) a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
ii) se verifiguem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;
iii) se torna provavel que o devedor v& entrar em liquidagdo ou reestruturacéo financeira.

3.7.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depésitos a ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, no balanco.
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3.7.3. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores séo registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
trata de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicacdo do custo amortizado é
imaterial.

3.7.4. Financiamentos obtidos

Os empréstimos sédo registados ao custo. SA0 expressos no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo
do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento sé
ocorre quando cessam as obrigacBes decorrentes dos contratos, designadamente quando tenha havido
lugar a liquidacao, cancelamento ou expiracdo. Os encargos financeiros sdo contabilizados em resultados
de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, encontrando-se 0os montantes vencidos e nédo
liquidados a data do balanco, classificados na rubrica de “Outras contas a pagar”.

3.7.5. Imparidade

Os ativos financeiros incluidos na categoria custo sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato, se os pressupostos de considerarem alterados. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade
guando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés
0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
gue sao determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢cdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Ndo é permitida a reverséo de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao
custo).

3.7.6. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
0s riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.8. Provis@es, passivos e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidacéo dessa obrigagao ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisfes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracao
0S riscos e incertezas associados a obrigacao.
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As provisdes sdo revistas na data de relato e s&o ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

As obrigaces presentes que resultam de contratos onerosos séo registadas e mensuradas como provisdes.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nédo seja remota.
Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.9. Locacdes

As locacfes sdo classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes
séo classificadas como operacionais. A classificacdo das locacdes é feita em funcéo da substancia e nado
da forma do contrato.

Os pagamentos de loca¢des operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locacéo.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que séo incorridas.

3.10. Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.
Os ganhos relativos as prestacdes de servigos incluem:

= Taxas de utilizagdo dos espacos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de acordo
com o periodo correspondente a utilizagdo do espaco;

=  Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato, que correspondem a
contraprestacdo devida pelo acesso ao Mercado, sendo diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato. No caso de existir uma rescisédo contratual a taxa de acesso é reconhecida pela
sua totalidade;

=  As prestagBes de servico englobam também uma diversidade de outros servicos adicionais que sao
reconhecidos no momento em que o servico é efetuado;

S&o considerados servigos adicionais: prestacdes de servicos de manutencéo, de limpeza, instalacdo
de equipamentos adicionais, taxa variavel sobre o volume de negécios; taxas administrativas.

3.11. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros, relacionados com empréstimos obtidos, sdo reconhecidos como gastos a medida
gue sao incorridos.

3.12. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento corresponde ao imposto corrente e diferido.

O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagédo.

Os impostos diferidos sé@o registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido € também registado
na mesma rubrica.
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Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis. Séo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas tempordarias dedutiveis.
Porém, tal reconhecimento, unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando existam impostos diferidos
passivos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos ativos possam ser
utilizados. Em cada data de relato é efetuada uma revisédo desses ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizacao futura.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

A quantia contabilizada em ativo ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a IAS 12, refletir
as consequéncias fiscais da forma como a empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus ativos e
passivos, 0s quais tém associados o célculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdicao
em que opere essa recuperacéo ou liquidagéo for importante determinar quer a taxa de tributagdo quer a
base fiscal aplicaveis. Caso a forma como é feita esta recuperac¢éo ou liquidacdo afete a taxa de tributacao
futura aplicavel, ou a base tributavel, a empresa deve mensurar 0s ativos e passivos por impostos diferidos
de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquando do apuramento do imposto corrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificardo aquando da tributacdo efetiva, de acordo com a lei fiscal
em vigor.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%.
Ao valor de coleta de IRC acresce ainda derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa é
de 1,25% bem como a tributagdo autdnoma sobre 0s encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Codigo
do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados
e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferenga, entre
resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
guando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamacdes ou impugnacdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos. Assim, as
declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 poderdo ainda estar sujeitas a revisao.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 —
Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Em 31/12/2024, os ativos e passivos por impostos diferidos foram ajustados na sequéncia da reducao da
taxa de IRC de 21% para 20%, a partir de 1 de janeiro de 2025.

3.13. Especializagdo dos exercicios

Os rendimentos e os gastos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios,
pelo que sdo reconhecidos a medida que sédo gerados, independentemente do momento em que séo
recebidos ou pagos. As diferencas entre rendimentos e gastos gerados e 0s correspondentes montantes
faturados séo registados em “Outros ativos correntes” ou em “Outros passivos correntes”, respetivamente
nas rubricas de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de “Credores por acréscimos de gastos”.
Os rendimentos recebidos e 0s gastos pagos antecipadamente séo registados por contrapartida das rubricas
de “Diferimentos”, respetivamente, no passivo e no ativo.

3.14. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacdo das demonstragbes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacao das demonstracdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragfes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas.

As alteracBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras seréo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transacdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracées financeiras anexas
incluem:

0] Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(i) Andlises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(iii) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisfes e analise de passivos contingentes;
(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

As principais estimativas e o0s pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagcdo das
demonstrac¢@es financeiras sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

3.15 - Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap0s a data do balanco que proporcionem informacgéo adicional sobre condi¢gdes que
existiam a data do balanco séo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos ap0ds a data do balango
gue proporcionem informacgéo sobre condi¢cdes que ocorram apds a data do balanco sé@o divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.16 - Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salérios, faltas autorizadas e remuneradas, subsidios
de alimentacdo, férias, natal e de acumulacdo de func¢des. Para além disso, sdo ainda incluidas as
contribuigbes para a seguranga social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo
aplicavel.

De acordo com a legislacéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessacgdo do emprego, quer por decisdo unilateral, quer por matuo acordo,
séo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

3.17 - Rubricas de Capital Préprio

(i) Capital Social
Esta rubrica inclui as entradas de capital dos sécios, deduzidas de redugbBes de capital destinadas a
cobertura prejuizos.

(ii) Reservas legais
De acordo com o Estatutos da sociedade, pelo menos 10% do resultado tem de ser destinado a constituicéo
ou reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva legal ndo
é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo e s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporacao no capital social.

(iil) Resultados Transitados

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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Esta rubrica inclui, nomeadamente, reservas livres constituidas ao abrigo de autorizagdo. Sao também
incluidos nesta rubrica os ganhos por aumentos de justo valor das propriedades de investimento que, de
acordo com o n.° 2 do artigo 32° do CSC, s6 estardo disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou
direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

(iv) Ajustamentos/Outras variagdes no capital préoprio
Esta rubrica inclui os subsidios governamentais que se encontram por imputar na quota parte das

depreciagdes sobre o custo de aquisicao dos ativos que lhes estéo afetos.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. Desagregacédo dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em
depdsitos bancérios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerério e depdsitos bancérios.

Ano 2024
Contas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 1308,61 11 923,95 10 936,10 2 296,46
Depésitos a ordem 8764,80 | 1993 239,79 1992 625,38 9 379,21
Outros depdsitos bancarios 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Total caixa e depésitos bancarios 10 073,41 |2 105 163,74 | 2003 561,48 111 675,67

Encontram-se registados depdsitos a prazo em 31/12/2024 o valor de 100.000 no IGCP, correspondente a
aplicagdo em CEDIC com maturidade no dia 2 de janeiro de 2025, na sequéncia dos excedentes de
tesouraria e de acordo com o cumprimento do principio da UTE a que a empresa esté obrigada.

Ano 2023
Contas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 217,53 13 975,17 12 884,09 1 308,61
Depositos a ordem 84 161,55 | 1916 330,50 1991 727,25 8 764,80
Outros depodsitos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total caixa e depositos bancarios 84 379,08 (1930 305,67 | 2004 611,34 10 073,41

4.2. Outras informacgdes:

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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Descricao 2024 2023

Recebimentos provenientes de:

Indemnizacées de seguros nao vida 2 616,00 1 265,60

Subsidios a exploracdo 0,00 0,00

Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00

Multas e outras penalidades contratuais (decisao tribunal) 0,00 0,00
Pagamentos provenientes de:

Imposto sobre o rendimento 84 647,86 82 472,01

Multas e outras penalidades contratuais (decisao tribunal) 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso 0,00 0,00

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos, sdo baseados nas ultimas informagdes disponiveis.
A revisdo das estimativas, em exercicios seguintes, ndo € considerada um erro. E reconhecida em
resultados sendo objeto da divulgacdo adequada a sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisao
da informagdo comparativa apresentada nas demonstracBes financeiras do exercicio em que séo

identificados.

No exercicio de 2024, ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas.

6. PARTES RELACIONADAS

As demonstracdes financeiras da MARE, SA s&o incluidas na consolidacdo de contas da SIMAB, SA,

através do método de consolidagéo integral.

6.1 Entidades que participam no capital da empresa:

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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Cantra Logistien

s Alenisja
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
NIF 503 045 446 503 045 446
SIMAB - Sociedade SIMAB - Sociedade
Denominacao Instaladora de Mercados Instaladora de Mercados
Abastecedores, SA Abastecedores, SA
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 1202 590,00 € 1202 590,00 €
Direitos de voto 68,85% 68,85%
Data de inicio da participacao 19 de julho de 1994 19 de julho de 1994
E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
NIF 504 828 576 504 828 576
Denominacao Camara Municipal de Evora | Camara Municipal de Evora
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 349 300,00 € 349 300,00 €
Direitos de voto 20,00% 20,00%
Data de inicio da participacao 19 de julho de 1994 19 de julho de 1994
E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
NIF 503 095 826 503 095 826
ASOMADE - Associacao ASOMADE - Associacao
Denominacao Operadores M. Abast. Operadores M. Abast.
Evora Evora
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 74 850,00 € 74 850,00 €
Direitos de voto 4,29% 4,29%
Data de inicio da participacao 19 de julho de 1994 19 de julho de 1994
E a entidade controladora final? Nao Nao
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Contre Logistien
20 lentsjo
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
NIF 501 547 665 501 547 665
L AADE - Associacao de AADE - Associacao de
Denominacéo . o . o
Agricultores Distrito Evora|Agricultores Distrito Evora
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 64 870,00 € 64 870,00 €
Direitos de voto 3,71% 3,71%
Data de inicio da participacao 19 de julho de 1994 19 de julho de 1994
E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
NIF 508 672 430 508 672 430
L APA - Associacao Povo APA - Associacao Povo
Denominacao L L
’ Alentejano Alentejano
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 49 900,00 € 49 900,00 €
Direitos de voto 2,86% 2,86%
Data de inicio da participacao 19 de julho de 1994 19 de julho de 1994
E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
NIF 503 157 376 503 157 376
L CIEA - Centro de Inovacao | CIEA - Centro de Inovacao
Denominacao . . . .
’ Empresarial do Alentejo Empresarial do Alentejo
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 4990,00 € 4990,00 €
Direitos de voto 0,29% 0,29%
Data de inicio da participacao 31 de dezembro de 2011 | 31 de dezembro de 2011
E a entidade controladora final? Nao Nao

Descricéo

Conselho de
Administracao

6.2. Remuneragdo dos membros dos érgédos sociais

2024

Assembleia
Geral

Conselho de
Administracao

As remuneragdes apresentadas nos exercicios findos em 2024 e 2023, foram as seguintes:

2023

Assembleia
Geral

Desempenho Cargos Sociais 9 799,92 0,00 9 799,92 0,00
Senhas de Presenca 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 9 799,92 0,00 9 799,92 0,00

Os membros do Conselho de Administracdo nomeados pela SIMAB nédo auferem diretamente qualquer
remuneracéo, face ao estipulado no Estatuto do Gestor Publico, no entanto, o desempenho de cargos
sociais é debitado pela SIMAB, SA a MARE, SA.

Encontra-se por nomear, o vogal nomeado pela Camara Municipal de Evora, tendo o anterior renunciado
ao cargo em 23 de abril de 2021 por motivo de aposentacao, ndo tendo sido feita, até &4 data, nova nomeacao
para o cargo.

Nos exercicios de 2024 e 2023 nao foram processadas senhas de presenca da Mesa da Assembleia Geral.
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6.3. TransacOes com a empresa-maée e partes relacionadas

As transacdes com a empresa-mae, SIMAB, SA, traduzem-se na colaboracéo, associada a representagéo
maioritaria no Conselho de Administracao, que configura globalmente o exercicio de uma gestéo de Grupo,
integrada e como tal geradora de sinergias que otimizam as valéncias técnicas das participadas, com
racionalizacéo de gastos por meio de recurso aos quadros internos do Grupo e evitando o recurso a servigos
externos.

i As transacGes com a empresa mae e a sua natureza resumem-se as seguintes:

= No exercicio normal da sua atividade, a SIMAB, SA presta servicos & MARE, SA, sendo que esta
relacdo se encontra formalizada por Contrato de Gestao, no d&mbito da assessoria em diversas
areas, designadamente gestéo financeira, juridica e de recursos humanos, técnica (arquitetura,
engenharia e informatica), gestdo operacional, comercial e gestdo administrativa;

= No exercicio normal da sua atividade, a MARE, SA prestou servicos a SIMAB, SA, relativo a
afetagdo de um recurso humano na area técnica,;

= Operacdes de financiamento da SIMAB, SA a MARE, suprimentos, juros e demais encargos
financeiros suportados em contratos de suprimentos;

= operacéo de financiamento da MARE & SIMAB em resultado dos excedentes de tesouraria gerados
pela atividade da empresa;

Todas as transacdes apresentadas encontram-se formalizadas por contrato de gestdo, contrato de
prestacdes acessorias de capital, contrato de mutuo ou deliberagdo do Conselho de Administracao.

As transagfes com entidades relacionadas resumem-se as operagdes intra-grupo ao nivel de prestagdes
de servicos e operacg6es de financiamento, devidamente formalizadas por contrato de gestéo ou deliberacéo
do Conselho de Administracdo. Para efeitos de controlo, todas as transa¢bes séo registadas em mddulo
especifico do sistema integrado de informacgéo (ERP).

A MARE, SA, em resultado dos excedentes de tesouraria gerados pela sua atividade, tem vindo a celebrar
desde 2018, contratos de matuo com a SIMAB, S.A.. Estes empréstimos a empresa-méae, sao remunerados

a taxa definida contratualmente, e ascendiam, em 31 de dezembro de 2024, ao montante global de
2.125.000 euros.

Em 2024 foram recebidos 175.000 euros, pela liquidacdo do contrato celebrado em 2018, pelo prazo de 4
anos, tendo sido celebrados 2 novos contratos, respetivamente, de 275.000 euros e de 200.000 euros.

ii. As transacdes e a sua nhatureza com partes relacionadas resumem-se as seguintes:

=  Aprestagéo de servicos da MARF, SA @ MARE, SA ocorre no ambito da nova estrutura organica do Grupo
SIMAB e preconizando uma politica de eficiéncia na gestéo de recursos humanos, pelo que passou a
haver um cargo de direcdo comercial comum a regido sul. Assim, a direcdo comercial da MARE, SA
passou a ser assegurada por diretor comercial com vinculo a MARF, SA,

= S&o ainda apresentadas transagdes com o Municipio de Evora, enquanto fornecedor de recursos hidricos
(agua), servico de remocao de residuos e tarifas/taxas (licenciamentos), necessarios no decorrer da
atividade da MARE, SA,;

» Servicos da MARL, SA a MARE, SA referente ao aluguer de plataforma no ambito de projetos de
tecnologias de informacé&o transversais ao Grupo.

Os saldos e as transacdes efetuadas com a empresa mée e empresas consideradas partes relacionadas,
s&o 0s seguintes:
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Descricéo

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A.

Compras ativos
fixos
1 459,99

Servigos
obtidos
50 652,82

Quotas

9799,92

31/12/2024
Contas correntes a
pagar (*)

18 705,92

Servigos
prestados
41 872,29

Emprestimos
concedidos
2 125 000,00

Juros Obtidos

52.702,98

Contas correntes a
receber (*)
50.807,16

Camara Municipal de Evora

176.119,20

2,00

0,00

Associacao 5 ao Dia

1.792,00

0,00

0,00

IMARL - Merc.Abast.Reg. Lisboa, S.A.

2030,90

82,09

0,00

MARF - Merc.Abast.Reg. Faro, S.A.

23.052,00

2 086,08

0,00

Total

1459,99

251.854,92

1.792,00

9.799,92

20 876,09

41.872,29

2.125.000,00

52.702,98

50.807,16

(*) Valores com IVA incluido

(1) Inclui em servigos obtidos taxa de licenciamento da obra emitida pelo municipio de Evora no valor de 151.683,56 euros por conta do cliente Recheio, Cash &Carry, SA repassada na totalidade

Descrigao

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A.

Compras ativos
fixos

Servigos
obtidos

41 635,79

Quotas

9799,92

31/12/2023
Contas correntes a
pagar (*)
4.486,94

Servigos
prestados

Emprestimos
concedidos

1825 000,00

Juros Obtidos

43 386,04

Contas correntes a
receber (*)
2918,95

Camara Municipal de Evora

29 493,23

1388,70

0,00

Associacao 5 ao Dia

1 600,00

0,00

0,00

IMARL - Merc.Abast.Reg. Lisboa, S.A.

5 892,26

0,00

0,00

IMARF - Merc.Abast.Reg. Faro, S.A.

24 252,00

2 455,08

0,00

Total

0,00

101.273,28

1.600,00

9.799,92

8.330,72

0,00

1.825.000,00

43.386,04

2.918,95

(*) Valores com IVA incluido

7. ATIVOS TANGIVEIS

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo no que respeita a
identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliagdes sdo suportados pela
performance histérica e pelas expectativas de desenvolvimento do negécio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médio/longo prazo com pressupostos aprovados pela Administracao.

A realizagdo de testes de imparidade dos ativos fixos da MARE, SA em anos anteriores determinou o
reconhecimento de imparidade dos ativos fixos, & luz das normas de contabilidade (IAS 36, NCRF12 e a
IFRS 13). De acordo com o § 53 da NCRF12 (8§ 11 da IAS 36), na avaliacdo da necessidade de proceder a
uma reversao de imparidade de ativos, registadas em periodos anteriores, a entidade deve ter em
consideragéao a indicagao de que “as taxas de juro de mercado ou outras taxas de retorno de investimentos
tenham diminuido durante o periodo, e essas diminui¢cdes poderdo afetar a taxa de desconto usada ao
calcular o valor de uso do ativo e aumentar materialmente a sua quantia recuperavel.”.

Em 2015 e 2016, perante a evidéncia quer de altera¢cédo das taxas de juro de mercado, quer da alteracdo de
estimativas relativamente aos cash flows gerados em cada Empresa, foram reconhecidas reversdes de
perdas por imparidade dos ativos fixos.

Do teste de imparidade realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2016, resultou o apuramento de uma
quantia recuperavel dos ativos fixos no montante de 5.604.894 euros. Sendo este valor superior ao valor
escriturado e inferior a quantia escriturada que teria sido apurada caso nao tivesse sido reconhecida a
imparidade em exercicios anteriores, foi apurada uma reversao de perdas por imparidade no montante de
2.277.683,13 euros. No entanto, sendo este valor superior a quantia recuperavel que teria sido apurada,
caso nao tivesse registado perdas por imparidade em exercicios anteriores, que ascendia a 2.250.726,04
euros, foi determinada uma reversao de perdas por imparidade neste exato montante.

Em 2022, verificaram-se alteracdes significativas nos mercados financeiros com impacto na taxa de
desconto utilizada no apuramento da quantia recuperavel da UGC, desde logo, no que respeita ao
agravamento das taxas de juro de referéncia.

De acordo com o § 7 da NCRF12, a alterag&o das taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de
retorno de investimentos durante o periodo, com impacto na taxa de desconto utilizada no célculo do valor
de uso de um ativo e a consequente diminuicdo materialmente relevante na quantia recuperavel do ativo,
constitui indicio para avaliagdo da necessidade de realizacao de teste de imparidade.
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Neste contexto, foi realizado Teste de imparidade dos Ativos Fixos da MARE, SA, com referéncia a 31 de
dezembro de 2022.

O Conselho de Administracédo considera que, no periodo entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de
2024, ndo se verificaram alteracdes destes pressupostos que determinassem a necessidade de efetuar
novas avaliagdes com referéncia a data de 31 de dezembro de 2024.

Os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas
depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

31/12/2024
e . . Ativos fixos
Rubricas ferrenos e Edificios € outras Equip. basico Equip. administ. Qutros ativos tangiveis em
recursos naturais construg. fixos tangiveis curso
Ativos
Saldo inicial 939 757,92 9 568 164,87 531 273,63 86 177,93 1223 738,80 0,00 12 349 113,15
Ajustamentos de conversao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisi¢oes 0,00 207,70 3 070,00 3699,99 13 027,01 14 832,51 34 837,21
Transferéncias 9 439,30 (9 439,30)
reclassificagao 110,03 110,03
Saldo Final ativo Bruto 939 757,92 9 577 921,90 534 343,63 89 877,92 1233 695,81 5 393,21 12 380 990,39
Depreciages acumuladas
Saldo inicial 0,00 5 418 429,94 491 513,55 75 337,69 883 986,05 0,00 6 869 267,23
Depreciagbes do exercicio 0,00 200 173,62 7 795,75 3110,17 18 540,02 0,00 229 619,56
Saldo Final Depreciagdes acumuladas 0,00 5618 603,56 499 309,30 78 447,86 902 526,07 0,00 7 098 886,79
Perdas por imparidade
Saldo inicial 46 945,77 223 883,82 1 543,39 567,47 19 713,24 0,00 292 653,69
Saldo Final perdas por imparidade 46 945,77 223 883,82 1 543,39 567,47 19 713,24 0,00 292 653,69
Saldo Final -Ativo Liquido 892 812,15 3 735 434,52 33 490,94 10 862,59 311 456,50 5 393,21 4989 449,91

O investimento em ativos fixos no exercicio findo a 31 de dezembro de 2024, ascendeu ao montante de
31.767,21 euros.

O investimento no exercicio de 2024 foi registado nas seguintes rubricas:

Em “Ativos fixos tangiveis em curso”, no montante de 14.832,51 euros e traduziu-se essencialmente nos
seguintes investimentos:

i. Empreitadas diversas de beneficiacdo de espacos para comercializagdo e infra estruturas,
nomeadamente ao nivel da reabilitagcdo do pavimento e instalacdo elétrica, no montante de
11.762,51 euros;

ii. Aquisicéo de porta de vidro para a entrada principal no montante de 3.070 euros;

O aumento verificado na rubrica de “Outros ativos fixos tangiveis”, no montante de 13.027,01 euros, traduziu-
se ha aquisicdo dos seguintes bens:

i. Equipamento de ar condicionado no montante de 7.380 euros;
. Equipamento contra incéndio: carretéis e extintores no montante de 5.598,24 euros;
iii. Aquisicdo de micro-ondas no valor de 48,77 euros.

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento administrativo”, no montante de 3.699,99 euros, traduziu-
se na aquisicdo dos seguintes bens:

i. Impressora Multifuncées no montante de 2.240 euros;
ii. Aquisicao de computador portatil no valor de 1.459,99 euros;

O aumento verificado na rubrica de “Edificios e outras construgdes”, no montante de 207,70 euros, traduziu-
se nos investimentos nas infraestruturas elétricas e de iluminagéo no valor de 207,70 euros.

Registou-se um aumento nesta rubrica por via de transferéncia de ativos fios em curso no valor de 9.439,30
euros.

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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Relativamente as depreciagdes do exercicio, foram registadas na rubrica “Gastos de depreciacdo e
amortizagdo” em 2024, o montante de 229.658,82 euros.

31/12/2023
Terrenos e Edificios e Equi Equi Outros ativos Ativos fixos
Rubricas recursos outras auip. auip. fixos tangiveis em
; basico administ. ol
naturais construg. tangiveis curso
Ativos
Saldo inicial 939 757,92 927362444 531273,63 85553,52 1194 832,78 41506,40 12 066 548,69
Ajustamentos de conversao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisi¢des 0,00 5633,42 - 624,41 28906,02 247 400,61 282 564,46
Transferéncias 288 907,01 (288907,00)
Saldo Final ativo Bruto 939 757,92 9 568 164,87 531273,63 86 177,93 1223 738,80 12 349 113,15
Depreciacdes acumuladas
Saldo inicial 0,00 523312116 483 692,81 73080,38 869 558,24 0,00 6659 452,59
Ajustamentos 54,10 54,10
Deprecia¢des do exercicio 0,00 185 308,78 7 820,74 225731 1442781 0,00 209 814,64
Correcdes/Alienagdes e abates (54,10) 0,00 0,00 (54,10)
Saldo Final Depreciages 0,00 | 541842994 | 49151355 75 337,69 883 986,05 0,00 | 6869 267,23
acumuladas
Perdas por imparidade
Saldo inicial 46 945,77 223 883,82 1543,39 56747 19 713,24 0,00 292 653,69
Saldo Final perdas por imparidade 46 945,77 223 883,82 1543,39 567,47 19 713,24 0,00 292 653,69
Saldo Final -Ativo Liquido 892 812,15 392585111 38 216,69 10 272,77 320 039,51 0,00 5187 192,23

8. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O valor de 596,45 euros apresentado em 31/12/2024 em financiamento obtido, correspondente ao valor
utilizado em cartéo de crédito. De modo a dar cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado
—UTE (artigo 28.°do DL n.° 133/2013, artigo 136.° da LOE 2022 e artigo 102.°do DLEO 2022) as empresas
do Grupo SIMAB tém vindo a adotar medidas que permitem incrementar a transacionalidade das contas, do
IGCP, tendo passado a utilizar o cartdo de crédito para gestdo de fundo de maneio, pagamentos de Via

Verde.

9. IMPARIDADE DE ATIVOS

Os movimentos registados na rubrica de perdas por imparidades é conforme se segue:

31/12/2024
Quantias das perdas por imparidade e respetivas Ativos fixos . Outros .
_ ’ ) .. Clientes Totais
reversoes reconhecidas durante o periodo tangiveis devedores

Saldo inicial 292 653,69 101 360,23 0,00 495 374,15

2024 Perdas por imparidade Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00

reconhecidas nos resultados |Reversées - - 0,00 -

Saldo final 292 653,69 101 360,23 0,00 495 374,15

Aumentos 0,00 1 031,64 0,00 1031,64

Perdas por imparidade -

2023 . Reversées - 0,00 0,00 0,00
reconhecidas nos resultados

Saldo final 292 653,69 101 360,23 0,00 394 013,92

Tendo por base a informacado disponivel a presente data e por forma a espelhar nas demonstracdes
financeiras a real situacdo patrimonial, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 n&o foram
reconhecidas perdas nem reversfes de imparidades.

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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10. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

No cumprimento do disposto na Lei n.° 70/2013 de 30 de agosto, foi constituido o FCT - Fundo de
Compensacéo do Trabalho, de carater obrigatério para os contratos de trabalho celebrados a partir de 1 de

outubro de 2013.

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Outras Aplicacées Financeiras
Fundo compensacéo do trabalho 1077,74 1077,74
11. DIFERIMENTOS
11.1. Diferimentos Ativos
O detalhe da rubrica de “Diferimentos”, no Ativo, & conforme se segue:
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Gastos a reconhecer
Seguros 26,54 67,70
Aluguer Equipamento- Licencas Microsoft 1648,79 1778,93
Outros gastos a reconhecer 13 165,88 4702,12
Total 14 841,21 6 548,75

O valor de outros gastos a reconhecer corresponde maioritariamente a gastos associados ao aluguer do
equipamento informatico (Firewall, Sistema IOT e Panorama).

11.2. Diferimentos Passivo

O detalhe da rubrica “Diferimentos” no Passivo é conforme se segue:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Rendimentos a reconhecer
Passivo Nao Corrente
Taxas Acesso 330 364,49 374 269,45
Passivo Corrente
Taxas Acesso 44 894,28 44 894,28
Total 375 258,77 419 163,73

Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a reconhecer”,
séo reconhecidos por duodécimos, como rendimentos do exercicio durante o periodo de vigéncia dos
contratos. Encontra-se registado em passivo corrente, o valor a reconhecer como rendimento do exercicio
relativo ao decurso de 12 meses de contrato.

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
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12. REDITO

A rubrica “Vendas e Prestagbes de servigos” apresenta a seguinte composic¢ao:

2024 2023

Prestacées de servico

Taxa de utilizacdo 890 095,60 801 203,62
Outras receitas 4 782,00 4 890,00
Servicos secundarios 34 042,51 0,00
Integracao de Taxas de Acesso
Integracao recorrente 40 981,58 47 178,75
Integracao Plena 3013,38 0,00
Total 972 915,07 853 272,37

As prestacOes de servicos incluem essencialmente as taxas de utilizacdo, consideradas o core business do
negaocio, e outros servicos adicionais.

As outras receitas integram servigos de limpeza.

Os servicos secundarios referem-se a servigos prestados a SIMAB, SA, relativo a afetagdo de um recurso
humano na é&rea técnica.

Sao ainda reconhecidos os rendimentos diferidos de taxas de acesso, que incorporam, para além do valor,
recorrente, no decurso normal dos contratos, 0s montantes relativos ao reconhecimento como ganho do
exercicio, do valor de taxa de acesso ainda néo incorporado a data das rescisées contratuais com a MARE,
SA. Em 2024 foram reconhecidos rendimentos de integracdo plena de taxas de acesso no valor de 3.13,38
euros relativo ao espaco Entreposto 1/13.

13. PROVISC)ES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
13.1. Provisdes

Destinando-se as provisdes a fazer face a obrigagdes presentes ou provaveis, mas nio aleatérias, a MARE,
SA fez uma revisdo cuidadosa da situagéo respeitante a compromissos, obrigacdes presentes, provaveis
ou contingentes, ac¢6es judiciais, reclamacgdes ou casos litigiosos. Com base nessa reviséo e a partir de uma
cuidada anélise de risco, a MARE, SA n&o considerou ser necessario provisionar qualquer montante na
rubrica “Provisdes” com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

13.2. Ativos Contingentes

Processos judiciais, acdes e litigios movidos pela MARE, SA contra terceiros e outras situacdes de ativos
contingentes:

Agdes em contencioso

Posicao da efeito financeiro

Identificagao Descrigao

Estado do processo

MARE estimado (euros)
09/05/2022 data entrada processo BNI 25-05-2022 - Apresentacao de requerimento com reclamacao de créditos; 01-08-2022: Relatorio
Processo de Reclamagao de créditos 155 CIRE; 21-10-2022: Sentenca; 29-09-23: Despacho (Notificagdo do Trib a dar nota aos
credores relativa ao Fundo de garantia salarial) - nenhuma diligéncia a tomar;19-04-2024:
TRANSPORTES  |1241/22.5T8VFX Ativa/Credora 15548,20 € Notlﬁcaqar{ (‘joATnlbunal - Aprovagao de contas apresentadas pelo Al; 25/04/2024 - E-mail da PL
NOVA CRUZ, LDA. nenhuma diligéncia a cumprir.
Processo de reclamacao de créditos /insolvéncia carta de resolucao contratual (Nivel 3) ao Operador Transportes Sem Pavor Lda, a divida em
no Tribunal Judicial da Comarca de Evora causa nao foi regularizada, encontrando-se o contrato resolvido por incumprimento, com efeitos
90/24.0T8EVR a 18 de dezembro de 2023; 30-01-2024 - declaracao de insolvéncia; PRAZO para reclamagao de
TRANSPORTES SEM Ativa/Credora 135252 € cref:l1t95 (01/0.3/'2024); 16/0_2/~2024 - Reclamagao de créditos aprefentada pe.la- PL;~05/04/2024 -
PAVOR, LDA AnUncio - Publicidade da decisao de prorrogacao do prazo para efeito da qualificacao da
insolvéncia como culposa; 22/05/2024 - Prorrogagao do prazo para Qualificagao da/ Insolvéncia
//29/08/2024 - Publicacdo dos bens da massa insolvente no valor de 12 271,79 €; //
31/01/2025 - em liquidagdo do bem imével

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
Pag. 19



mQreé

s Mlentsj

13.3. Passivos Contingentes

Agbes em contencioso
Posicao da efeito financeiro

Identificacdo ica
G Descricao MARE silmeds () Estado do processo

Tribunal Judicial da Comarca de Braga Em resposta a notificacdo recebida da Al, respondemos: 1 - Em 19 de fevereiro de 2009, a
Vila Nova de Famalicéo - Juizo de Comércio - J3 MARE assinou contrato com JFS para a realizacdo de uma empreitada, no montante total de €
Proc. §9°§/17-4T8VNF 183.519,10; 2 - Em 11 de maio de 2009, foi assinado um 1° Adicional ao contrato inicial, com
Insolvéncia - JFS , SA trabalhos a mais de € 9.991,23; 3 - Em 9 de junho foi assinado o citado 2.° Adicional, pelo
o . - montante de € 19.293,03; 4 - Relativamente ao Contrato Inicial e 1.° Adicional, a MARE é

Notificacao da A.l a solicitar a regularizacéo dos L . L. ,
débitos/pagamento & massa insolvente beneficiaria em 2 Garantias Bancarias Autonomas, no montante de € 18.351,61, uma
(Millennium BCP) e de € 1.923,30, outra (Santander), as quais, ndao osbtante um pedido do

JFS, SA Devedora 999,12

empreiteiro no sentido da libertagdo parcial, ao qual a Cliente ndo anuiu, continuam em poder
da MARE, por haver deficiéncias na execucdo dos trabalhos realizados. Também nunca foi
assinado o auto de rececdo definitiva, pelo mesmo motivo; 5 - Relativamente ao 2.° Adicional, e
como ja referido, a Garantia foi prestada mediante retencdo nos pagamentos no valor de €
999,12, que corresponde ao valor ora reclamado. 30-07-2020 Rececdo da interpelacdo para
pagamento por parte da Adm Insolvéncia da JFS 14-08-2020. Resposta a carta declinando
qualquer responsabilidade por pagamento atendendo aos defeitos nao corrigidos.

14. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os movimentos relativos ao subsidio obtido do governo é como se segue:

31/12/2024
Demonstracéo dos resultados Balangco
Reconhecidas no passivo

uantias dos subsidios reconhecidas na demonstracéo dos A
Q s Imputadas Reconhecidas no

resultados e no balanco Reconhecidas Imputadas em
" em outros capital préprio
como subsidios ) outros gastos e
. . rendimentos (Outras variagdes
a exploracao e perdas . .
e ganhos no capital préprio)

Como
rendimentos a Como passivos
reconhecer areembolsar
(Diferimentos)

Subsidios relacionados com ativos

nao depreciaveis 0,00 0,00 0,00 222 979,25 0,00 0,00
Néo’ ) Subsidios relacionados com ativos PROMAB
reembolsaveis depreciaveis 0,00 87 090,36 0,00 1551 708,43 0,00 0,00
Impostos diferidos sobre subsidios 0,00 0,00 0,00 (333 617,64) 0,00 0,00
Subsidios a exploragéo relacionados |EFP
com contratacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00| 87090,36 0,00| 1441070,04 0,00 0,00

Os valores sdo reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida Util dos mesmos.

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o célculo de impostos diferidos, uma taxa de
21,5% (IRC a taxa de 20% e Derrama a taxa de 1,5%).

Foi efetuado o ajustamento aos impostos diferidos decorrente da lei do OE 2025 no que se refere a alteracao
da taxa de IRC de 21% para 20%.
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31/12/2023
Demonstracgéao dos resultados Balango
Reconhecidas no passivo

uantias dos subsidios reconhecidas na demonstracéo dos .
Q s Imputadas Reconhecidas no

resultados e no balango EeconpEsites em outros Imputadas em capital préprio o
como subsidios outros gastos rendimentos a Como passivos

a exploracdo gendimentos) Ry perdas  (Outras variagdes
e ganhos no capital préprio) reconhecer

(Diferimentos)

a reembolsar

Subsidios relacionados com ativos

néo depreciaveis 0,00 0,00 0,00 222 979,25 0,00 0,00
N&o Subsidios relacionados com ativos PROMAB
reembolsaveis |gepreciaveis 0,00 | 87090,36 0,00  1638798,79 0,00 0,00
Impostos diferidos sobre subsidios 0.00 0.00 0.00 (368 730,00) 0.00 0.00
Subsidios a exploragéo relacionados |EFP
com contratacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 | 87090,36 0,00 | 1493 048,04 0,00 0,00

15. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO
15.1 Autorizacéo para emisséo

(i) As Demonstragfes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo e autorizadas para emissdo em 17 de marco de
2025.

(i) Em Assembleia-geral os acionistas tém o poder de ndo aprovar as presentes demonstracdes
financeiras e solicitar as alteracdes que julguem convenientes, nos termos e legislacdo em vigor.

15.2. Atualizagdo da divulgacdo acerca de condi¢cdes a data do balan¢o

(i) Entre a data do Balan¢o e 17 de margo de 2025 n&o houve conhecimento de eventos ocorridos
que, afetem o valor dos ativos e passivos das Demonstra¢@es Financeiras do periodo.

16. IMPOSTO E CONTRIBUICOES
16.1. Imposto sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legislagao em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
21,5% (IRC a taxa de 20% (21% em 2023) e Derrama a taxa de 1,5%).

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, foi como segue:
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Contre Logistien
da Alenisf
31/12/2024 31/12/2023
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
Descricao impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo em 1 de Janeiro 161,35 26,31 169,15 31,63
Movimentos do exercicio
Reconhecimento do justo valor de FCT 0,00 (5,32)
Perda por imparidade em dividas a receber 0,00 0,00
Perda p?r Imparidade em Ativos fixos tangiveis (7,80)
depreciaveis
Saldo final a 31 de Dezembro 161,35 26,31 161,35 26,31

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

séo detalhados como segue:

Imposto Diferido

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Imposto Corrente (105 876,66) (98 543,35)
0,00 (2,48)

Total

(105 876,66)

(98 545,83)

A reconciliacdo entre o lucro contabilistico e os gastos/rendimentos de impostos referentes a 31 de

dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é conforme se segue:
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Demonstracdo do relacionamento entre o lucro contabilistico
31/12/2024 31/12/2023

e os gastos/(rendimentos) de impostos

Resultado liquido do
Produto do lucro contabilistico . 413 768,07 343 390,51
periodo
(Resultado antes de impostos) Gastos/(rendimentos)
105 876,66 98 545,83
multiplicado pela(s) taxa(s) de imposto |de impostos
- . Resultado antes de
aplicavel(eis) . 519 644,73 441 936,34
impostos
Diferencas A acrescer 1 368,60 868,96
definitivas A deduzir 45 181,50 0,00
Ajustamentos para ’ ’
o lucro tributavel
Diferencas A acrescer 0,00 0,00
temporarias A deduzir 0,00 0,00
Lucro/(Prejuizo fiscal) 475 831,83 442 805,30
Deducéao de perdas fiscais 0,00 0,00
Matéria coletavel 475 831,83 442 805,30
Beneficios fiscais por deducao a coleta 0,00 0,00
T =
ributagao 4,07 19,17
autonoma
Outras componentes do imposto Derrama 5 947,90 5 535,07
Coleta 99 924,69 92 989,11
Imposto corrente 105 876,66 98 543,35
Imposto diferido (variagdo dos ativos e dos 0,00 2,48)
Impostos passivos diferidos)
Ajustamentos reconhecidos no periodo de
; . . 0,00 0,00
impostos correntes de periodos anteriores
Gastos/(rendimentos) de impostos 105 876,66 98 545,83

Em 2024, o imposto apurado teve um impacto negativo de 105.876,66 euros nos resultados do exercicio,
explicado pelo efeito conjugado de:

0) Apuramento do imposto corrente do exercicio no montante de 99.924,69 euros;
(ii) Derrama Municipal no valor de 5.947,90 euros relativo e 4,07 euros correspondente a Tributagdo
Autonoma,

A variac@o do imposto corrente do exercicio de 2024, comparativamente ao exercicio anterior, resulta do
aumento da matéria coletavel.

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024
Pag. 23



mQreé

16.2. Decomposicdo dos saldos com o Estado
16.2.2. Passivo corrente

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos” impostos a pagar, € conforme se segue:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento (IRC) 17 316,91 12 222,82
Retencao de impostos sobre rendimentos 684,58 340,93
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 30 477,10 17 449,23
Contribuicdes para a Seguranca Social 2 709,33 1 440,30
Total 51 187,92 31 453,28

Foi efetuado o apuramento do imposto sobre o rendimento a pagar, pelo que a rubrica “Imposto sobre o
Rendimento” evidencia a estimativa do imposto sobre o rendimento e derrama, deduzida dos pagamentos
por conta de IRC efetuados.

16.2.3. Outras informacgdes

De acordo com a legislagdo em vigor as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
guando tenham sido apurados prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declara¢@es fiscais da empresa dos anos de 2021 a
2024 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da empresa entende que eventuais correcdes resultantes de revisées/inspecdes, por parte
das autoridades fiscais, aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas

demonstrac¢@es financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

N&o séo efetuadas compensacdes entre impostos diferidos ativos e passivos.

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

17.1.Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros, sdo detalhadas conforme se segue:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Ativos Financeiros
Contas a receber de terceiros 2 186 057,57 1 844 437,63
Caixa e equivalentes 111 675,67 10 073,41
Total 2297 733,24 1854 511,04
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Passivos Financeiros
Fornecedores 32 595,84 22 963,80
Outras contas a pagar a terceiros 619 251,78 692 596,59
Total 651 847,62 715 560,39

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024

Pag. 24



mQreé

Cantra Logistien
ey

A totalidade da divida financeira da MARE, SA esta indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
essa via exposta ao risco de taxa de juro. A empresa ndo tem contratualizado qualquer instrumento de
gestdo de risco financeirol.

= Risco de crédito — associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigacfes

contratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco € incorrido no decorrer das suas
atividades operacional e financeira.

Ao nivel operacional, o risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes
e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condicdes
economicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional
podem originar incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigacdes, com eventuais efeitos
negativos nos resultados.

Este risco é monitorizado numa base regular por cada um dos setores com o objetivo de limitar o crédito
concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber; acompanhar a
evolucdo do nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base
regular.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando:
i. a analise da antiguidade das contas a receber;
ii. o perfil de risco do cliente;

iii. as condic¢des financeiras dos clientes.

= Risco de liqguidez (também referido como risco de financiamento) — é o risco de que as empresas
venham a encontrar dificuldades na obtencéo de fundos para satisfazer compromissos associados aos
instrumentos financeiros.

A MARE, SA tem procurado o melhor desempenho na gestdo de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais, minimizando a
probabilidade de incumprimento dos seus compromissos, através de uma gestéo rigorosa e planeada da
sua atividade.

O Grupo SIMAB tem dado resposta as necessidades em atividades de financiamento das empresas do
Grupo através de prestagfes acessorias realizados para suprir situagdes deficitarias de tesouraria sempre
gue necessario.

Em 31 de dezembro de 2024, é convicgdo do Conselho de Administragdo que as perdas por imparidade
registadas se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras. (Nota 11)

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes é detalhada conforme segue:

1 Em 2011, através do Despacho n° 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Piblicas Nao Financeiras (EPNF) obrigadas “(...) a
comunicar a DGTF os projetos de contratacdo de IGRF (Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro), incluindo a respetiva ficha técnica e
demais elementos referidos no despacho n° 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente a sua celebracao, sujeita igualmente a parecer prévio
do Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP) (...)”. O DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, dispde igualmente a obrigatoriedade
de obtencéo de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), a realizacao de operacdes
referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro.
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Quantia bruta

31/12/2024

Imparidade
acumulada

Quantia liquida

Né&o vencido 52 987,91 0,00 52 987,91
Vencido

0 - 30 dias 890,61 0,00 890,61

30 - 90 dias 4 114,40 8,61 4 105,79

90 - 180 dias 135,70 27,59 108,11

180 - 360 dias 212,41 104,76 107,65

> 360 dias 101 492,13 101 219,27 272,86

Total 159 833,16 101 360,23 58 472,93

31/12/2023
Quantia bruta Imparidade Quantia liquida
acumulada

Nao vencido 10 683,18 0,00 10 683,18
Vencido

0 - 30 dias 2 576,08 0,00 2 576,08

30 - 90 dias 2 603,84 225,42 2 378,42

90 - 180 dias 1081,70 676,26 405,44

180 - 360 dias 0,00 0,00 0,00

> 360 dias 100 458,55 100 458,55 0,00

Total 117 403,35 101 360,23 16 043,12

A antiguidade do saldo da rubrica de “Fornecedores” é detalhada conforme se segue:

31/12/2024 31/12/2023

N&o vencido 30 431,96 7 709,67
Vencido

0 - 30 dias 1213,17 14 627,90

30 - 90 dias 950,71 0,01

90 - 180 dias - 483,13

180 - 360 dias - 143,09

> 360 dias -
Total 32 595,84 22 963,80

A empresa gere 0 seu capital para assegurar que prosseguem as suas operagdes numa Otica de
continuidade. Neste contexto, a empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (préprio e alheio).
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17.1.1. Clientes

O detalhe da rubrica “Clientes” é conforme se segue:

17.1.2. Fornecedores

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Clientes Curto Prazo - Corrente
Clientes gerais 7 665,77 13 124,17
Clientes - Empresa-mae 50 807,16 2 918,95
Subtotal 58 472,93 16 043,12
Clientes cobraca duvidosa 101 360,23 101 360,23
Perdas por imparidade acumuladas (101 360,23) (101 360,23)
Subtotal 0,00 0,00
Total 58 472,93 16 043,12
O detalhe da rubrica de “Fornecedores” & conforme se segue:
Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores Curto Prazo - Corrente
Fornecedores gerais 11 719,75 14 633,08
Fornecedores - Empresa-mae 18 705,92 4 486,94
Fornecedores - Outras partes relacionadas 2 170,17 3 843,78
Total 32 595,84 22 963,80

O saldo em outras partes relacionadas decorre, conforme referido na nota 6., das prestagoes de servigos
da MARF, SA e da Camara Municipal de Evora, & MARE, SA.

17.1.3. Outros créditos a receber

O detalhe da rubrica “Outros Créditos a Receber” é conforme se segue:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Créditos a receber
Ativo nao corrente
Acionistas/emprestimos concedidos 1925 000,00 1 605 000,00
Ativo corrente
Acionistas/emprestimos concedidos 200 000,00 220 000,00
Saldos devedores de fornecedores 2 456,21 2 555,32
Outras operaces com pessoal 2773,13 2773,13
Perdas por imparidade acumuladas (2 773,13) (2773,13)
Devedores diversos
Caucobes a fornecedores 84,80 84,80
Outros 43,63 43,63
Total 2 127 584,64 1827 683,75

Anexo as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024

Pag. 27



mQreé

A MARE, SA apresenta um empréstimo remunerado & empresa-mée, no montante de 2.125.000 euros, que
regista como contas a receber - empréstimos concedidos a acionistas, em resultado dos excedentes de
tesouraria gerados pela atividade da empresa. O valor de 200.000 euros é apresentado em ativo corrente
uma vez que vence em junho de 2025.

O valor apresentado em ativo corrente: (i) outras operacdes com o pessoal, no montante de 2.773,13 euros
e montante registado em perdas por imparidade acumuladas, estéa relacionado com divida de ex-trabalhafor,
registada em outras operacfes com o pessoal, sendo relativa a quotizaces pagas a Seguranca Social.

17.2. Outras dividas a pagar
O detalhe da rubrica “Outras Dividas a Pagar” é conforme segue:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023

Outras dividas a pagar (Passivo ndo corrente)

Credores Diversos

Caucbes 169 705,24 155 003,72
Ajustam. Imposto s/Subs. 333 617,64 368 730,00

Outras dividas a pagar (Passivo corrente)
Saldos credores de clientes 314,11 1 024,86
Credores diversos 3 434,09 3 284,09
Fornecedores de investimentos 14 509,20 85 951,05

Credores por acréscimos de gastos

Remuneracodes a Liquidar 17 621,69 14 347,38
Outros Acréscimos de Gastos 28 861,89 32 802,21
Total 568 063,86 661 143,31

Encontram-se registados em passivo ndo corrente o valor de caucdes definidas contratualmente, por se
considerar que ndo sao devolvidas num prazo inferior a 12 meses.

O valor apresentado em credores diversos refere-se a caucdo sob a forma de depdsito, prestada por
fornecedor de empreita de remodelac¢éo no pavilhdo D.

O valor apresentado de remuneracg@es a liquidar considera as remuneracdes devidas em 2025 no que diz
respeito a férias e subsidio de férias cujo direito foi adquirido no decurso do ano 2024.

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos — Outros” refere-se, essencialmente a gastos com Imposto
Municipal sobre Iméveis, referente a 2024, cujo pagamento ocorrera em 2025, no valor de 23.519,16 euros
e a gastos com fornecimentos e servigos: 4gua 1.585,59 euros, energia no valor de 1.051,62 euros, seguros
757,68 euros e aluguer plataforma de faturagéo eletrénica 1.598,74 euros.

17.2.1. Adiantamentos de clientes

31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento de clientes

Clientes gerais (43,63) (43,63)

Total (43,63) (43,63)
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18.CAPITAL SOCIAL

18.1.Indicagéo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos
prazos de realizacdo, niumero de agdes representativas do capital social.

O capital social atual é representado por 350.000 a¢g6es nominativas, com o valor facial de 4,99 euros,

em titulos de uma, cinco, dez, cem, mil ou multiplos de mil acdes e encontra-se repartido da seguinte forma:

Capital
Valor
Descricao N° Acoes Subscrito e
Nominal

Realizado
SIMAB, S.A. 241.000 4,99 1.202.590,00
CME 70.000 4,99 349.300,00
ASOMADE 15.000 4,99 74.850,00
AADE 13.000 4,99 64.870,00
APA 10.000 4,99 49.900,00
CIEA 1.000 4,99 4.990,00
Total 350.000 4,99 1.746.500,00

Durante o exercicio de 2024 e 2023, nao se verificaram alteragdes na composi¢édo do capital social.

18.2. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Préprios

18.2.1. Reservas Legais

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 180 812,83 150 172,09
Aplicacéo do resultado liquido 34 339,05 30 640,74
Saldo final 215 151,88 180 812,83

No exercicio de 2024, o movimento nesta rubrica corresponde & aplicacdo de 10% do Resultado liquido
apurado no exercicio de 2023, conforme a deliberacdo de aplicacdo dos resultados.

18.2.2. Resultados transitados
Realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados”:

Resultados transitados

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 2 149 992,85 1874 226,15
Aplicacao do resultado liquido 309 051,46 275 766,70
Saldo final 2 459 044,31 2 149 992,85

A rubrica de resultados transitados corresponde essencialmente aos resultados liquidos obtidos nos
periodos anteriores, conforme deliberacdes efetuadas nas assembleias gerais.

No exercicio de 2024 o movimento nesta rubrica corresponde a aplicacdo de 90% do Resultado liquido
apurado no exercicio de 2023, conforme a deliberacdo de aplicagdo dos resultados.
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18.2.3. Ajustamentos e Outras variacfes nos Capitais Proprios

Realizaram-se 0s seguintes movimentos na rubrica de “Outras variagées nos Capitais Préprios”:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 1493 048,04 1560 543,12
Integracao do subsidio (87 090,36) (87 090,36)
Impostos diferidos 35 112,36 19 595,28
Saldo final 1 441 070,04 1493 048,04

A empresa reconhece, nesta rubrica, os subsidios associados a aquisi¢cao de ativos ndo correntes (subsidios
ao investimento), os quais foram integralmente recebidos e ndo sdo reembolsaveis. No caso de bens
deprecidveis, estes subsidios séo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos
do periodo durante a vida Util dos ativos com os quais se relacionam.

O saldo desta rubrica corresponde a: (i) parcela destes subsidios ainda ndo imputados a rendimentos do
periodo no montante de 1.218090,79 euros, liquido do respetivo passivo por impostos diferidos no montante
de 333.617,64 euros €; (ii) aos subsidios afetos a bens nao depreciaveis no montante de 222.979,25 euros.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o célculo de impostos diferidos, uma taxa de
21,5% (IRC a taxa de 20% e Derrama a taxa de 1,5%), tendo sido efetuado o ajustamento correspondente
a alteracdo ta taxa de IRC de 21% para 20% conforme lei do OE 2025.
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19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, é detalhada conforme se segue:

Descricao 2024 2023
Servicos especializados
Trabalhos especializados 64 537,01 64 841,09
Publicidade e propaganda 6 087,18 5 157,00
Vigilancia e seguranca 52 022,04 50 536,70
Honorarios 0,00 0,00
Conservacgao e reparagao 14 293,68 15 382,06
Servicos Bancarios 355,20 360,98
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 439,71 942,99
Material de escritério 1 343,95 598,61
Outros Materiais 946,20 1279,16
Energia e fluidos
Eletricidade 13 917,62 14 331,22
Combustiveis 88,00 416,10
Agua 4528,79 12 189,19
Servicos diversos
Rendas e alugueres 5702,98 4752,80
Comunicagao 2 368,93 2 499,39
Seguros 6 719,25 5 934,40
Contencioso e notariado 109,00 80,00
Despesas de representacao 40,70 191,72
Limpeza, higiene e conforto 29 619,74 19 405,39
Outros servigos 84,90 89,21
Total 203 853,36 199 102,01

O aumento na rubrica dos Fornecimentos e Servicos Externos em 4.751,35 euros (+ 2,4%) € apurado
maioritariamente pelo efeito conjugado das seguintes rubricas:

(i) Limpeza, que aumenta em 10.214,35 euros (+52,6%), decorrente do recurso a prestador de
servigos, para colmatar auséncia por baixa médica de técnico operacional;

(i) Seguranca, que aumenta em 1.485,34 euros (+2,9%), refletindo o agravamento de precos
resultante de concurso publico langcado no primeiro trimestre de 2023, acomodando 0s aumentos
relativos as negociacdes dos acordos coletivos das empresas do setor;

(i) Em sentido inverso, destaca-se a reducao dos gastos com agua, em 7.660,40 euros (-62,8%),
refletindo uma redugdo do consumo de agua (m3), refletindo os investimentos realizados nos
tltimos anos em matéria de eficiéncia energética.
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20. BENENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A rubrica “Gastos com o pessoal’, detalha-se da seguinte forma:

Descricéo 2024 2023
Gastos com o pessoal

Remuneracgdes dos orgaos sociais 9 799,92 9 799,92
Remuneragdes do pessoal 96 583,42 70 018,79
Encargos sobre remuneragoes 20 720,99 14 500,50
Seguros de acidentes no trab. e doencas prof. 528,28 289,69
Outros gastos com o pessoal 7 456,99 7 720,11

Total 135 089,60 102 329,01

Em 2024, a MARE, SA aplicou as orientacdes relativas as remuneragdes vigentes em 2024 dos 6rgaos
sociais, do fiscal Unico e dos restantes trabalhadores.

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias, relativas ao ano 2024 a pagar em 2025 e
com a atualizagdo nos termos do Decreto-lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro.

21. OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS

21.1. Decomposigao da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:
Descricao 2024 2023

Outros gastos
Impostos 23 549,16 22 946,10
Descontos de pronto pagamento concedidos 4 049,17 5 188,59
Insuficiencia de estimativa para impostos 0,00 16,24
Outros Gastos 3 542,47 2 854,38

Total 31 140,80 31 182,52

A rubrica de “Impostos” refere-se, maioritariamente, ao IMI (Imposto Municipal sobre Iméveis) devido nos
exercicios de 2024 e 2023.

Encontram-se registados, em 2024 e 2023, descontos concedidos a operadores, pelo pagamento atempado.
O valor evidenciado em “Outros Gastos” inclui:

0] 3.025 euros de quotizagBes, dos quais 1.792 euros na associagdo 5 ao dia; 1.168 euros nha WUWM
e 65 euros na NERE;

(i) 249,90 euros de correcdes de exercicios anteriores;

(i) 250,00 euros relativo a franquia de sinistro;
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21.2. Decomposicao da rubrica de “Outros rendimentos” conforme quadro seguinte:

Descricao 2024 2023

Outros rendimentos
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 124,61 90,13
Outros 92 805,39 88 551,04
Correcoes de exercicios anteriores 140,07 195,08
Imputacao de subsidios para investimentos 87 090,36 87 090,36
Juros de financiamentos concedidos por via de Capitais proprios 52 702,98 43 386,04
Outros nao especificados 2 616,00 1 265,60
Total 146 432,98 132 067,86

Esta rubrica inclui essencialmente: (i) a quota-parte atribuida ao exercicio no montante de 87.090,36 euros,
referente ao subsidio ao investimento do PROMAB concedidos a sociedade, a fundo perdido.

Esta rubrica integra 124,61 euros de juros de mora cobrados a clientes.

Sado ainda apresentados em outros Rendimentos, os juros obtidos no valor de 52.702,98 euros de
financiamentos concedidos a empresa-mae, com recurso a capitais proprios.

21.3. Gastos/reversfes de depreciagdes e amortizagdes

O detalhe da rubrica de “Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” é conforme se segue:

Descricao 2024 2023
Ativos fixos tangiveis 229 619,56 209 814,64
Total 229 619,56 209 814,64

21.4. Aumentos/Reducdes do Justo valor

No cumprimento do disposto na Lei n.° 70/2013 de 30 de agosto, foi constituido o FCT - Fundo de

Compensacgéo do Trabalho, de carater obrigatério para os contratos de trabalho celebrados desde 1 de
outubro de 2013.

Descricéao

Fundo compensacao do trabalho 0,00 55,93

Com a publicacédo do Decreto-Lei n® 115/2023 de 15 de dezembro, cessa em definitivo a obrigatoriedade de
efetuar entregas para o FCT.
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22. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i) Né&o foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Art.° 397° do CSC (Negdcios entre
os Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n° 5, alinea €) do

Art.° 66° do CSC.

(i) Relativamente ao Art° 66°-A do CSC, devemos informar que:

= Na&ao existem quaisquer operacdes, comerciais ou financeiras, ndo incluidas no balanco;

= QOs honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revisdo Legal de

Contas, conforme quadro seguinte:

Honorarios faturados pelos revisores

oficiais de contas

Revisao legal das contas

3999,96

3999,96

Totais

3 999,96

3 999,96

23. OUTRAS INFORMACOES

23.1. Divulgagdes de natureza ndo contabilistica

23.1.1. Garantias prestada a terceiros

= A MARE, SA prestou garantia bancéaria sob a forma de Livranca de caucéo, subscrita por cada
uma das participadas, livrangca em branco a preencher pela entidade bancaria pelo montante em
divida apurado na data de incumprimento, no &mbito dos dois contratos de crédito por descoberto
(Grupado) realizados em conjunto pela SIMAB, SA, MARL, SA e MARE, SA conforme se

apresentam:

0] Banco BCP com o limite global de 1.700.000 euros em que o somatorio das utilizacdes
efetuadas pelos beneficiarios ndo podera exceder, em cada momento, o limite global

estabelecido;

(ii) No Banco Santander Totta, com o limite global de 1.000.000 euros em que o somatério
das utilizagbes efetuadas pelos beneficiarios ndo podera exceder, em cada momento, 0

limite global estabelecido.
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23.1.2. Garantias sobre terceiros

Na MARE, SA em 31 de dezembro de 2024, detinha as seguintes garantias sobre terceiros:

Outras Garantias (Ativas)

Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor €
10% valor de empreitada de reforco e
Bloco isolamento da cobertura do Pavilhdo do Bancaria/Millenniumbcp 4795,40
mercado
10% valor de empreitada de reforco e
Bloco isolamento da cobertura do Pavilhdo do Bancaria/Millenniumbcp 998,20
mercado (trabalhos a mais)
JFS, SA Execucio de Alteracoes de Armazém Bancaria/Millenniumbcp 18 351,61
(Chronopost)
JFS, SA 2° Adicional ao contrato de Execucio de Bancaria/Santander Totta 1923,30
Alteracdes de Armazém (Chronopost)
COPS, LDA Aquisicado de servicos de seguranca e Caucao/Apolice/ AGEAS 4178,07
vigilancia no mercado
COPS, LDA Aquisicio de servicos de seguranca e Caucao/Apolice/ AGEAS 4311,00
vigilancia no mercado
SUNEVER, LDA Empreitada de alteracio da Instalacdo Bancaria/CGD 836,08
eletrica edifico E
JMR2 OBRAS PUBLICAS LDA Empreitada de reab-i[ita(;éo de coberturas Seguro/Caugéo 5172,68
da MARE
Total 40 566,34

23.2. Trabalhadores ao servico

O nimero médio de pessoas ao servico da empresa durante o ano de 2024 foi de 6 colaboradores. Entende-
se como numero médio, o quociente entre o total de trabalhadores ao servigo na Ultima semana de cada
més de atividade e o nimero de meses de atividade.
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23.3. Proposta de aplicagdo dos Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do exercicio de 2024, no montante de 413 768,07
euros (quatrocentos e treze mil, setecentos e sessenta e oito euros e sete céntimos), tenha a seguinte distribuigdo:

= 41 376,81 euros (quarenta e um mil, trezentos e setenta e seis euros e oitenta e um céntimos), seja
transferido para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos da al. A) do artigo 19.° dos
Estatutos da sociedade;

= 372 391,26 euros (trezentos e setenta e dois mil, trezentos e noventa e um euros e vinte e seis
céntimos), seja mantido em Resultados Transitados.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo da MARE, SA.

Graca Maria Tavares Reis Jorge Proenca dos Reis

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 17 de marco de 2025
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TELES, SANTINHO & ASSOCIADO
SROC, LDA.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracées financeiras anexas de MARE — Mercado Abastecedor da Regido de Evora, $.A., que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 7.303.263,45 euros e um total de capital préprio de 6.275.534,30
euros, incluindo um resultado liquido de 413.768,07 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das
alteracdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicdo financeira de MARE — Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro adotadas em Portugal atraveés do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orienta¢des técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somaos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragbes financeiras

O orgdo de gestao e responsavel pela:

= preparacdao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de demonstragBes
financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

= adocgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guando aplicdvel, as matérias que possam
suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas
de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel
elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo
material quando exista. As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante
a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material
devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de
auditoria gue sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de
auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar
dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem
levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas
demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e
as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do relatério de gestdio com as
demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestdo
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante
com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, nio identificdmos
incorregdes materiais.

Evora, 20 de margo de 2025

TELES, SANTINHO & ASSOCIADO, SROC, Lda.,
representada por

f\'.’\(l\h&/ur- -kf’g'ﬂ

Andreia Isabel Inacio Teles
ROCn. 21503 | CMVM n. 220161113
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Acionistas

Em cumprimento da lei e do mandato que nos conferiram, compete-nos emitir relatério sobre a nossa agdo fiscalizadora e dar parecer
sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstracdes financeiras e a proposta de aplicacdo de resultados apresentados pelo Orgio de
Gest3o do MARE — Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

Relatdrio

No desempenho das fungdes que nos sdo adstritas pelo disposto no art.2 4202, do Codigo das Sociedades Comerciais, acompanhamos
regularmente a atividade da Entidade, no decurso do exercicio 2024, e examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e
demais documentagdo, constatémos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Orgdo de Gestdo os esclarecimento,
informacoes e documentos solicitados.

Em resultado do trabalho efetuado, é nossa convicgdo que o relatério do Orgdo de Gestdo e as demonstracdes financeiras, lidas em
conjunto com a certificagdo legal de contas, permitem uma adequada compreensdo da situacdo financeira e dos resultados da
Entidade e satisfazem as disposi¢des legais e estatutérias em vigor.

Aferimos sobre o prazo médio de pagamentos a fornecedores, calculado nos termos da RCM n® 34/2008, com as alteracdes
introduzidas pelo Despacho n? 9870/2009 e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos, o qual registou um Prazo Médio de Pagamento
anual de 34 dias (2023:22), com o qual concordamos.

Da apreciagdo efetuada e nos termos do n.2 2, do art.? 54 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 2 de outubro concluimos gue o Relatério
de Governo Societario:

- Apresenta informacdo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom governo constantes
do Capitulo Il do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma adequada as caracteristicas da sociedade.

- Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monotorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um sumdrio executivo; ii) missdo, objetivos e politicas
da sociedade; iii) estrutura de capital; iv) participagdes sociais e obrigagBes detidas; v) informacao sobre os 6rgdos sociais
e o modelo de governo adotado assim como da estrutura funcional; vi) apresentacdo da organizacdo interna da sociedade;
vii)remuneragdes; viii) transages com partes relacionadas e outras; ix) andlise de sustentabilidade da entidade nos
dominios economico, social e ambiental; x) avaliagdo do Governo Societarios; xi) anexos.

Damos nota ainda que, o Relatério do Governo Societdrio carece de aprovagdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Pulblico Empresarial (UTAM).

A certificacdo legal de contas, emitida nesta data, devera ser considerada, em toda a sua extensdo, como parte integrante deste
relatorio e parecer.

siphs
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PARECER

Considerando as andlises e trabalhos efetuados, somos de parecer que a Assembleia-geral da MARE — Mercado Abastecedor da
Regido de Evora, S.A. considerando o contetido da Certificacdo Legal das Contas:

a) Proceda a apreciagdo geral da atividade da Entidade, tendo em conta a sua continuidade;
b) Aprove o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras que |he estdo anexas, referentes ao exercicio de 2024;
c) Aprove a proposta de aplicagdo dos resultados que é apresentada pelo Conselho de Administracdo.

Somos, ainda, de parecer que, o Relatorio de Governo Societario relativo ao exercicio de 2024, emitido e aprovado, em 17 de margo
de 2025, pelo Conselho de Administracdo, da adequado cumprimento ao art.2 54.2, do Decreto-Lei n.2 133/2013, incluindo as
orientagdes administrativas aplicaveis.

Evora, 20 de marco de 2025

O Fiscal Unico
TELES, SANTINHO & ASSOCIADO, SROC, Lda.,
representada por

NDoe Al

Andreia Isabel Indcio Teles
ROC n.2 1503 | CMVM n.220161113
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