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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdrio reporta-se & atividade desenvolvida pela MARE, SA até ao final do 4.°
trimestre de 2024, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2024/2026
(PAO2024), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.% 1 e 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitoriza¢éo, andlise e célculo do cumprimento dos principios e orientagSes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.° 17/2024, de 29 de janeiro
(DLEO2024) e das instrugdes para a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para
2024, nos termos do Despacho n.® 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023.

Neste contexto, o presente relatorio apresenta a analise aos resultados acumulados ao quarto
trimestre de 2023 (4T24), ainda ndo auditados, a sua comparagao com o periodo homologo do
ano anterior {4T23} e a execugdo face ao orgamento (PAD4T24).

0 PAO2024 da MARE, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial’,

1. RESULTADOS

A MARE, SA encerrou o 4.° trimestre de 2024 com
um Resultado Liquido de 413,8 m€, acima do periodo

homélogo do ano anterior e do PAQ4T24, EBITDA (m€)
respetivamente, em 70,4 m€ (+20,5%) e 67,3 m€
(+19,4%). O Resultado Liquido apurado corresponde a
uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais
de 37% e a uma rendibilidade do capital proprio de

749,3

715,2

6,8%.

O EBITDA ascendeu a 749,3 m€, situando-se acima 651,8
do 4723, em 97,5 m€ (+15%) e acima do PAO4T24,

em 34,1 mE€ (+4,8%). i

O EBIT ascendeu a 519,6 m€, acima do 4723 e do
PAQOAT24, respetivamente, em 77,7 m€ (+17,6%) e 2023 2024  PAO4T24
63 m€ (+13,8%).

Comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, a evolugao dos resultados liquidos &,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i) crescimento do volume de negocios, em
119,6 m€ (+14%), espelhando 0 aumento nos rendimentos de taxas de utilizagio, em 88,9 m€
{+11,1%) e fees de gestao, no ambito de contrato de gestdo, estabelecido entre a MARE, SA e a
SIMAB, SA (+34 m€), tendo por base “Acordo de cedéncia ocasional de trabalhador”.; (i} aumento
nos gastos com pessoal, em 32,8 m€ (+32%), maioritariamente impactado pelo regresso 3 empresa,
em abril de 2024, de trabalhador que se encontrava em regime de cedéncia por interesse publico para
departamento governamental; (i) aumento nos outros rendimentos e ganhos, em 14,3 m€
{+31,8%) e (iv) aumento dos gastos com depreciactes, em 19,8 m€ (+9,4%), em resultado do
investimento realizado.

Na comparagdo com o previsto no PAO4T24, destaca-se a evolugio favoravel do volume de
negocios, em 32,8 me€ (+3,5%), refletindo a evolugao favoravel em fees de gestao (+34 m€), a
evolugio desfavoravel dos gastos operacionais (cash), em 3,3 m€ (+0,9%), maioritariamente,
apurada na rubrica de gastos com pessoal, em 9,6 m€ (+7,6%), a evolugdo favoravel dos gastos
com depreciagdes, em 29 m€ (-11,2%) e a evolucdo favoravel do imposto sobre o rendimento,
em 4,2 m€ (-3,8%)

A evolugdo favoravel do volume de negdcios, face ao 4T23, em 119,6 m€ (+14%), reflete
maioritariamente, a evolugdo favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 88,9 me€
(+11,1%), e o foe de gestdo no dmbito do contrato de gestin estahelecido entre a MARE, SA e a
SIMAB, SA (+34 m€), tendo por base “Acordo de cedéncia ocasional de trabalhador”, o qual regressou
a empresa em abril de 2024 (9 meses em 2024 vs 12 meses em 2025), apds um periodo em que se
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encontrou em regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, sendo que este
registo em rendimentos tem contrapartida no aumento dos gastos com pessoal, pelo exato montante.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 67% e 46%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negécio. O aumento do volume de
negécios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitram & empresa proteger as margens
operacionais.

Sintese da Demonstragdo dos Resultados

| __aBs ]| % | | _aBs | % |

Volume de Negdcios 853,3 972,9 119,6 14,0% 940,1 32,8 3,5%
FSE's (199,1) {203,9) {4,8) 2.4% (209.3) {5,5} -2,6%
Gastos com o Pegscal (102,3) {135,1) (32,8) 32.0% (125,5) 9.6 7.6%
Trabalhes prorpria enlidade - AFT 0.0 0,0 0,0 n.d 0,0 0,0 n.d
Imp. / Rever. de dividas a receber 1,0} 0.0 1,0 -100,0% 0.0 0.0 nd
Outros Rendimentos e Ganhos 45,0 56,3 14,3 31,8% 54,7 4.6 8,4%
Outros Gastos e Perdas {31,2) (31,1) 0.0 0,1% (31.9) 0.8) -2,4%
Subsidios Investimento 871 87,1 0.0 0.0% 87.1 0,0 0.0%
EBITDA 651,38 749,3 97,5 15,0% 7152 341 4,8%
Cepreciagdes / Reversdes (209,8) {229,6) (19.8) 9,4% (298,6) (29,0} -11,2%
Reasuitados Operacionais (EBIT) 441,9 5196 7 17,6% 456,56 83,0 13.8%
Resultados Financeiros 0.0 0,0 0.0 nd 0,0 0,0 n.d
Resultados Antes de Impostos (EBT} 4419 £19,6 w7 17,6% 458,6 63,0 13,8%
Imposto s/ Rendimenta {98.,5) {105,9) (7.3 7.4% {110,1) (4.2) -3,8%
tmposto estimado para o exercitio (98.5) {105,9) 7.3) 7.4% {110,1) (4,2) -2.8%
Imposto Diferido {0,0) 0,0 0,0 -100,0% 0,0 0,0 nd
Resultado Liquide 343,4 413,8 70,4 20,5% 346,5 67,3 19,4%
Margem EBITDA, {%) 66% B7% 073 pp 66% 08pp
Margem EBIT (%) 45% 46% 1.53 p.p A2% 42pp
Margem Liguida (%) 35% 37.0% 2,08 p.o 32% 49pp

2. ATIVIDADE COMERCIAL

A 31 de dezembro de 2024, a MARE, SA apresenta uma taxa de ocupagio plena na maioria das
tipologias de espagos, & excegéo dos escritérios (boxes e NAC) e lugares terrado no Pavilhdo
Mercado (PM).

A ocupagéo dos edificios que integram o MARE, apresenta-se da seguinte forma:
Taxa de Ocupacio

- v 1
Tipo de Espaco Espagosem 31/ 2{24 _ Taxa Ocupagao {%)
Eisonies | Ocupados [oiporivers| auai | PAOITzs | 7075

Pavilhao Marcado

Boxes 20 20 v 0 100% 100% 100%
Escritérios Boxes 32 24 8 75% 8% 69%
Escritérios NAC 13 1 Y 2 85% 92% 62%
Lojas 3 3 0 100% 100% 100%
Rastaurante 1 1 0 100% 100% 100%
Lugares de terrado 9 6 3 67% 67% 67%
Armmazéns 4 4 0 100% 100% 100%
Armazém 5 5 0 100% 100% 100%
Cash & Carry 1 1 0 100% 100% 100%
Entrepostos 24 24 0 100% 100% 100%
Areas Complementares 2 2 0 100% 100% 100%
Parqueamento 4 4 0 100% 100% 100%
Lotes 6 1 5 17% 17% 33%

O Pavilho Mercado (PM), apresentou, na maioria das tipologias de espagos, uma performance em
linha com a prevista no PAQ4T24.

Nas boxes, a taxa de ocupagdo situou-se em 100%, em linha com o previsto no PAQ4T24 e com o
registado em 2023. Uma das boxes encontra-se ocupada pelo 5aoDia e uma outra boxe esta ocupada
com material do MARE.

4T 2024
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Os escritérios das boxes apresentam uma taxa de ocupagdo de 75%, acima da taxa de ocupagio
registada em 2023 e prevista no PAO4T24 (+2 escritorios). Em 31 de dezembro de 2024um dos
escritdrios encontra-se condicionada a resolugo de processo em contencioso, decorrente de rescisao
contratual operada com dliente,

Nos escritorios NAC, a taxa de ocupagio situou-se em 85%, abaixo do previsto no PAO4T24 e acima
do registado em 2023 (+3 escritorios). Um do escritorio do NAC é ocupado pelos servigos
administrativos da MARE, SA.

O restaurante, os armazéns e as lojas apresentam uma taxa de ocupacggo de 100%, em linha com a
taxa de ocupacao registada em 2023 e no PAQ4T24,

Os lugares de terrado registam uma ocupacgo de 67%, abaixo do registado em 2023 e em linka com
previsto no PAO4T24.

Nos Armazéns, a ocupagdo manteve-se em 100%, em linha com o previsto no PAO4T24.

Os Entrepostos, regista uma ocupagio de 100%, em linha com o periodo homologo do ano anterior
€ ¢ previsto no PAO4T24.,

O Parqueamento, regista uma ocupagzo de 100%, em linha com o previsto no PAO4T24, e com o
registado em 2023.

3, ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 4T24, ao montante de 1.119,3 m€, situando-se acima
do 4T23, em 134 m€ (+13,6%) e acima do PAO4T24, em 37,4 m€ (+3,5%).

Bandl

2’* PA04.‘I'24

Taxas de utilizagso 01,2 [4 0) 79,5%
Cutras Prestages Sendgos 49 33 9 594 0% 338 665 9% 3.5%
Cutros rendimentos operacionais™ 1321 1464 14,3 10.8% 141 a 4,8 32% 13,1%

Subtotal 938,2 1.0754 137,1 14,6% 1.041,0 34,3 3,9% 96,1%
lntegracdo Taxas de Acesso (Recomenie) 47.2 41,0 £.2 -13.1% 0.9 0.1 0.2% 3.7%
Imegragdo Taxas de Acesso (Plena} 2,0 3.0 30 nd 0.0 30 n.d 0.3%

Total Rendi Oper 985.4 14193 134.0 13,6% 1.081.,9 A 3.5% 100,0%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente:

(i) aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, ern 88,9 mé€ {+11,1%), refietindo o
efeito conjugado da atualizagdo do valor unitario das taxas de utilizagdo, em 4,35%' e uma
taxa de ocupagido média superior a registada no ano anterior, destacando-se a boa
performance dos escritérios do Pavilhdo do Mercado, do edificio de Entrepostos e a
comercializagdo de uma nova area concessionada, com investimento a cargo dos operador,
que reforgou assim a sua presenga no Mercado, com inicio em agosto de 2024;

(i} evolugio favordve! apurada em “outras prestagdes de servigos” (+33,9 m€), maioritariamente,
referente a fee de gestdo no dmbito do contrato de gestio estabelecido entre a MARE, SA e
a SIMAB, SA (+34 m€), tendo por base "Acordo de cedéncia acasional de trabalhador’, o qual
regressou a empresa em abril de 2024 (9 meses em 2024 vs 12 meses em 2025), apds um
periodo em gue se encontrou em regime de cedéncia por interesse publico para gabinete
governamental, sendo que este registo em rendimentos tem contrapartida no aumento dos
gastos com pessoal, pelo exato montante,

Comparativamente ao PAQ4T24, o desvio desfavoravel reflete o efeito da evolugdo desfavoravel da
rubrica das taxas de utilizagdo, em 4 m€ (-0,5%), traduzindo essencialmente a atualiza¢ao das taxas
de utilizag&o, em 4,35%, abaixo do previsto em sede de orgamento, em 0,75 pontos percentuais.

" Referente 3 média do IPC do continente, exceto habitagao dos Ultimos 12 meses, conforme definido coniratuaimente.

4T 2024
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O quadro seguinte reflete a variacgo das taxas de utilizagéo das diversas edificagbes e tipologias de
espagos, quando comparadas com o 4T23 e com o PAO4T24:

4T 2024

Taxas de WMilizagio

milhares de guros

IR
2023 2024 02 bEs PAO4T24 2036 [iAO&IZ4 Estrutura
[—Ass | % |
2220 2465

Pavilhio do Mercado 24,5 11,0% 257,3 10,8) -4,2% 27,7%
Boxas 80.5 73,3 {7.2) 8.0% 75.4 2,1} -2,8% £.2%
Escrilédos (Boxes e NAC) 46,2 58.8 12,6 27,3% 65,6 6.8) -10,3% 6.6%
Lojas 19,1 18,2 {0,9) -4,9% 20,8 27 12,7% 2,0%
Lugares de temado 1,4 0.8 (0.6 -45,8% 16 {0.%) 53,4% 0,1%
Armazens 74,8 95.5 20,7 27,6% 83,9 16 1,7% 10,7%

Armazéns 115,3 120,3 5,0 4,4% 121,2 {0,9) £0,7% 13.5%

Cash & Carry 11,4 116,3 48 4,3% 117,1 {0,8} 0,7% 13,1%

Entrepostos 286,9 310,0 23,1 B.0% 301,5 8,4 2,8% 34,8%

Area de Servico 59,2 88,7 28,5 49,8% 89,7 (1,0) -1,1% 10,0%

Areas Complementares 6,3 8.3 2,0 31,4% 7.3 1,0 13,8% 0,8%
Outras 0.0 0,0 0.0 nd 0,0 00 nd 0.0%
Parqueamento 4,6 6,4 1.8 40,5% 54 1.0 19,0% 0.7%

Espago PT 1,7 1,9 0.1 7, 7% 1.9 {0.0) -1,1% 0.2%
Total 8012 390,1 88,9 11.1% 0894,1 {4.0) -0,5% 100,0%

A rubrica de “outros rendimentos operacionais’ ascendeu a 146,4 m€, representando um aumento
face 20 4T23, em 14,3 m€ (+10,8%) e um desvio favoravel face ac PAO4T24, em 4,6 m€ (+3,2%).
Esta rubrica integra, maioritariamente, rendimentos decorrentes da imputagdo de subsidios para
investimento (87,1 m€). Em 2024, esta rubrica integra ainda: (i} indemnizagdes em sinistros (2,6 m€);
(ii) excesso de estimativa para impostos (3 m€); (iii) ganhos em alienagbes (0,8 m€) e (iv) juros obtidos
em empréstimos concedidos & empresa mae (52,7 m€), que justifica, em grande parte, a evolugao da
rubrica,

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagdes, imparidades, provisdes e reversdes), que
representam 33,1% dos rendimentos operacionais, ascenderam, a 370,1 m€, situando-se acima
do 4723, em 37,5 m€ (+11,3%) e acima do PAQ4T24, em 3,3 m€ (+0,9%).

Gastos Operacionais
202412023 2024 ['PADATZA
4T 24 -
mm-ﬁm RAOAT2 -E*“
4,8 2,4% 05,3

milhares de ouros

FSE 199,1 202.9 {55 -26% 34,0% 16,2%
Pessosl 102, 135,1 2.8 32,0% 1255 9,6 7.6% 22,5% 12,1%
Qutros Gastos Operacionais 31,2 31,1 (0.0) 0,1% 319 0.8) -24% 5,2% 2,8%

SubTotal (Cash} 332,8 370, s ,3% 366,8 3,3 0,9% 61,7% 33,1%
DepraciagbesiAmonizagoes 209,38 2296 19,8 9.4% 256,6 (26,0} 11.2% 28,3% 20,5%
Imparidade de dhidas a receber 10 0.0 (L0 -100,0% 0,0 0.0 ad 0.0% 0.0%

Tetal 543,8 5097 56,2 10,%% 628,3 (25.6) 41% 100,0% 53,6%

Para 0 aumento dos gastos operacionais cash, comparativamente ao periodo homélogo do ano
anterior, contribuiu, essencialmente, o efeito conjugado do aumento dos gastos com pessoal, em
32,8 m€ (+32%) e 0 aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE’s), em 4,8
mE (+2,4%), maioritariamente, apurado na subrubrica de limpeza, em 10,2 m€ {(+52,6%).

Comparativamente ao PAO4T24, os gastos operacionais cash apresentam um desvio desfavaravel,
em 3,3 m€ (+0,9%), para o qual contribuiu, essencialmente, o desvio favoravel nas rubricas de gastos
com fornecimentos de servigos externos (FSE's), em 5,5 m€ (-2,6%), maioritariamente, apurado nas
subrubricas de agua (-7.5 m€) e eletricidade (-5,8 M€), e o desvio desfavoravel nos gastos com
pessoal, em 9,6 m€ (+7,6%).

Com a inclusdo das depreciagdes, imparidades e provisdes, que ascenderam a 229,6 mé€ (20,5% dos
gastos operacionais), 0s gastos operacionais ascendem ao montante de 599,7 m€, registande um
aumento de 56,2 m€ (+10,3%), face ac ano anterior € um desvio favoravel de 25,6 me€ (-4,1%) face
a0 PAO4T24, espelhando o adiamento da execugdo do plano de investimentes para periodos
subsequentes.

A variag@o ocorrida nos FSE ¢ explicada pelas variagdes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta:
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Fomecimentos e Servigos Externos
Subcontratos 01 (0 1) -100 0% 0.0 0 0 n. d 0%
Trabalhos Especializados 64,8 {0, -0,5% 66,1 {1.6) -2,4% IT%
Publicidade 52 6 1 0.9 18,0% 7.1 {1.0) -13,7% 3.0%
Seguranga 50,5 52,0 1.5 2.9% 52,0 0,0 0,0% 25,5%
Honorarios 0.0 0,0 0,0 nd 0,2 0,2) =100,0% 0.0%
Manutengdo 15,4 14,3 (1,1} T 1% 13,2 11 B.5% 7.0%
Eletricidade 14,3 13,9 0.4) 2.9% 19,8 5.8) -29,5% 6.8%
Combustivels 0,4 0.1 0.3} -78.9% 0.1 (0.0) -26,7% 0.0%
Agua 12,2 45 7.5 -62.8% 12,0 (7.5) -62,3% 2,2%
Rendas & Alugueres 4.8 5,7 1.0 20,0% 6,3 1.2 -17,3% 2.8%
Comunicagdes 25 24 0.1} 5.2% 25 0.2 6,3% 1,2%
Seguros 549 6,7 0.8 13,.2% 6.0 08 12,7% 3,3%
Limpeza 19.4 296 10,2 52,6% 19,7 10,0 50,6% 14.5%
Qutros FSE 3.5 4,0 0,4 12,0% 39 0,1 23% 1,9%

Total 199,1 2039 4.8 2,4% 209,3 {5,5) <2,6% 100,0%

Comparativamente ao 4723, destaca-se as seguintes variagbes:

Limpeza, regista um aumente em 10,2 m€ (+52,6%), decorrente do recurso a prestador de
servigos, para colmatar auséncia por baixa médica de técnico operacional € um aumento dos
gastos com a remogdo de residuos sdlidos, em 1,9 m&€me (+23,1%), refletindo o aumento do
valor unitario;

Seguranca, que aumenta em 1,5 m€ (+2,9%), refletindo o agravamento de pregos (+20,7%),
a partir do segundo trimestre de 2023, em resultado de concurso publico, acomodando os
aumentos relativos as negociagfes dos acordos coletivos das empresas do setor;

Rendas e Alugueres, aumenta em 1 m€ (+20%), maioritariamente apurado em subrubricas
de software as a service (recursos humanes, 10T, mail365);

iv. Agua, reduz em 7,7 m€ (-62,8%), refletindo, essencialmente um menor consumo {m3) (-
53%). Esta diminuigao significativa pode estar parcialmente relacionada a contagem real
realizada em fevereiro de 2024, que cobriu o periodo de 2 de setembro de 2023 a1 de
margo de 2024;

v.  Manutengio, reduz em 1,1 m€ (-7,1%), refletindo, um menor nivel de intervengoes,

nomeadamente em reparacio de sistemas elétricos e portas e automatismos realizados no
ano anterior,

Comparativamente ao PAO4T24, o desvio favoravel em FSE, em 55 m€ (-2,6%), traduz,

maioritariamente, o efeito conjugado de:

Agua, que se situa abaixo do orgamentado, em 7,5 m€ (-62,3%), acolhendo a mesma
justificagéo referida anteriormente para o desvio face ao periodo homologo;

Eletricidade, que apresenta um desvio favoravel, em 5,8 mE (-29,5%), refletindo o efeito
conjugado de uma redugéo do prego unitaric da energia ativa (€/kwh), € um menor
consumo, face ao previsto em sede de orgamento;

Trabalhos especializados, que apresenta um desvio favoravel em 1,6 m€ (-2,4%),
apurado, maioritariamente, em contratos de gestao, {-2,5 m€);

Limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 10 m€ (+50,6%),
refletindo maioritariamente o recurso a prestador de servigo de limpeza para colmatar
baixa por motivo de doenga de um trabalhador, com contrapartida num desvio favaravel
em gastos com pessoal @ um agravamento ne valor relativo a remocéo de residuos
solidos (+1,2 m€).

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 12,1% dos rendimentos operacionais e com um
peso de 22,5% na estrutura de gastos da MARE, SA, ascenderam a 135,1 m€, situando-se acima do
ano anterior, em 32,8 m€ (+32%) e acima do PACAT24, em 9,6 m€ (+7,6%).

¥
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Gastos com Pessoal

: 2024 { 2023 2024 | PAQATZ24
20 m s

Remuneragao 0.5 9.8 9.8 0,0 0,0% 9.8 0.0 0,0%
Remuneragdo do Pessoal 70,0 96,6 26,6 37.5% 87.8 8.6 10,0%
Encargos sfremun. 14,5 20,7 6.2 42,9% 18,4 24 12.9%
Seguro acid.trabalho 0,3 0,5 02 61,4% 0.5 0,0} -4,0%
QOutros Gastos com Pessoal 7.7 7.5 (0,2} -2,6% 9,0 (1,5) -16,8%

Total 102,3 1351 32,8 32,0% 125.5 9.6 7,6%

A variagio nos gastos com o pessoal, face ao 4723, em 32,8 m€ (+32%) resulta do efeito
conjugado de:

I atualizagdo salarial obrigatéria decorrente da atualizagio das remuneragdes base mensais,
no ambito das medidas de valorizagéo dos trabalhadores da Administragio Publica (+3,9 mé);

il.  efeitoliquido (2024 vs 2023) do absentismo (-1,8 mé);

ii.  regresso a empresa, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em regime de
cedéncia por interesse pidblico para gabinete governamental (+33,8 m€);

iv.  efeio liquido de contratagdo, para substituicio de colaboradores que rescindiram contrato
com a empresa, em 2023 e 2024, e que, por motivos praticos, ndo foram concretizadas no
més em que o trabalhador a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento de
tempo necessario ao processo de contratagio de novos trabalhadores (-2,1 m€);

v.  formagéo (-1,2 m€);
vi.  ajudas de custo (+0,3 me€);

vii.  “outros gastos com o pessoal’, como seja, seguro de salde e acidentes de trabalho,
recrutamento, fardamento, ofertas de Natal, medicina do trabalho, etc. (+0,1 mé€).

Comparativamente ao PAO4T24, o desvio desfavoravel nos gastos com pessoal, em 9.6 mé€
(+7,6%), acolhe, maioritariamente, as seguintes justificagbes:

i atualizagbes remuneratdrias decorrentes de imposicbes legais (+0,7 m€);

ii.  adiamento da implementagéo de um Plano de carreiras {-3,4 m€), incluindo um regime de
carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de progressdo de
carreiras, previsto em sede de orgamento 2024, e adiado para 2025 por se encontrar
condicionado a aprovagao do Acordo de Empresa pelo Acionista, conforme despacho de
aprovacgédo do PAQ2024;

ii.  efeitoliquido da contratagao para substituigio de colaboradores que rescindiram contrato com
a empresa (-4 m€) e que, por motivos praticos, nédo foram concretizadas no més em que o
trabalhador a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento de tempo necessario
ao processo de contratacdo de novos frabalhadores;

iv. impacto do regresso & empresa, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em
regime de cedéncia por interesse piblico para gabinete governamental (+33,8 mé€);

v.  absentismo registado em 2024 (-16,1 m€);
vi.  fardamento (-0,6 m€)
vii.  gastos com agdes de formagio (-0,7 me€);

Vi, “‘outros gastos com o pessoal”, tais como, seguro salide e acidentes de trabalho, HSST,
ofertas de Natal, ajudas de custo, etc. (-0,2 m€).

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 31,1 m€, situando-se em linha com o 4T23, em
e abaixo do PAO4T24, em 0,8 m€ (-2,4%). Esta rubrica integra, maioritariamente, gastos com imposto
municipal sobre iméveis (23,5 m€), quotizagées (3 M€E) e descontos de prontos pagamentos
concedidos a operadores do Pavilhdo do Mercado (4 m€).
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As depreciagdes ascenderam a 229,68 m€, situando-se acima do 4723, em 19,8 m€ (+9,4%), e
abaixo do PAO4T24, em 29 m€ (-11,2%). O desvio é maioritariamente apurado em gastos de
depreciagfes de edificios e outras construgdes (-19,8 m€) refletindo o adiamento da execugéo do
plano de investimentos para anos subsequentes. O investimento, em 2024, ascendeu a 31,8
m€, correspondente a uma taxa de execugéo de 6%.

A linha de imposto regista, no 4724, o montante de 105,9 m€ e reflete o imposto corrente,
estimado para o periodo, acima do apurado no 4T23, em 7,3 m€ (+7,4%) e abaixo do previsto
no PAO4T24, em 4,2 m€ (-3,8%).

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balango Sintético

Afivo Fixo Liquido 5187.2 4989,4 (197 4] -3 8% 5479,2 (489 8) -8 ,9%
Capital Circufante Liquido (38.4) (25,3) {131y  -34.0% (17.7) 7.6 43,2%
Cuiros 11750 15756 4006 34,1% 1057.7 5179 49,0%
Diferimentos {419.2} {375,3} {439) -10,5% {378.3} {3.0} -0,8%
Capital investido 5904,7 6 164,5 259,8 4.4% §141,0 235 0,4%
Divida Financeira 1.0 0.6 {04)  -401% 0.8 (0.2) -23.2%
Caixa e Depésitos Bancérios 10,1 111,7 101.6  1008,6% 15,5 96,1 618,5%
Divida Liguida {9,1) {111,1) {(102,0) 123, 7% {14,8) 96,3 652,2%
Capital Soclal (realizado) 17465 1746,5 0,0 0.0% 1746,5 0.0 0,0%
Suprimentos 0,0 0,0 0.0 n.d 0,0 0,0 n.d
Reservas e Resultados Retidos 41672 45290 3618 8.7% 4.409,2 112,48 2.7%
Fundos Acionlstas 59137 8 275,5 361.8 6,1% B 155,7 1159,8 1,.9%

Da comparagao da posigdo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2024, as variagbes mais refevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido reduziu em 197,7 m€ (-3,8%), evolugdo que
decorre, maioritariamente do efeito conjugado das depreciagdes do exercicio, que ascenderam a
229,6 m€ e do investimento total realizado, em 2024, que ascendeu a 31,8 me€.
- O Capex realizado, em 2024, correspondeu a uma execucdo de 6% do investimento
total previsto para 2024 e reporta-se a:

- (i) Beneficiagdo de espagos e infraestruturas (11,8 me);

- Aquisi¢ho de porta de vidro para a entrada principal (3,1 m€);
- Aquisi¢do de equipamento de ar condicionado (7,4 me€);

- Carreteis e extintores (5,6 me),

- Aquisicio de impressora multifungées (2,2 me);

- Agquisicdo de computadores (1,5 me€).

il.  No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 18 dias (6 dias em
2023). As dividas a fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos
termos da RCM n° 34/2008 com a alterag&o introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de
abril, de 34 dias, que compara com 24 dias, em 31 de dezembro de 2023.

ii. O passivo ascendeu, a 31 de dezembro de 2024, a 1.027,7 m€, registando uma redugio
de 107,3 m€ (-9,5%), quando comparado com 31 de dezembro de 2023 e um desvio de 67,5 mé
(-6.2%), face a0 PAO4T24. As variagbes mais relevantes, face a 31/12/2023, correspondem a:

* Redugdo dos diferimentos em 43,9 m€ (-10,5%), explicada, pelo efeito conjugado da
integragdo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio:

* Redugao outras dividas a pagar, em 92,4 me€ (-16,3%);
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Posi¢do do Financiamento

Utiliz./
w0 | ey | @ | paoa ]
Linhas de Curto Prazo 996,5 (400,0) 596,5 776,5
Apoio a Tesouraria 0,0 0,0 0,0 0.0
Outros 996,5 {400,0 596.,5 776,5
Financiamento M. L, Prazo 0,0 0,0 0,0 0,0
Financ. Invest, 0,0 0,0 c,0 0,0
Prest. Acessdrias 0.0 0.0 0,0 0,0
Total 996,5 {400,0) 596,5 776,5

A data de 31 de dezembro de 2024, a MARE, SA apresenta um valor de 0,6 m€, em utilizagao
de cartao de crédito do IGCP, correspondente ao valor utilizado em cartdo de orédito para fazer
face & gestao de fundo de maneio.

Fluxos de Caixa
A atividade operacional da empresa gerou, no 4T24, um fluxo liquido positivo de 473,8 m€, acima do
ano anterior, em 76,3 m€ e abaixo do previsto no PAQ4T24, em 32,7 m€.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 71,8 m€, abaixo do valor registado no ano anterior (-
120,2 m€) e abaixo do previsto no PAO4T24 (-473,6 mé).

O excedente de tesouraria gerado foi aplicado em empréstimos remunerados a SIMAB, SA, no
montante liquide de 300 milhares de euros.

A MARE, SA nao apresenta servigo da divida, pelo que, no quarto trimestre do ano de 2024, gerou
um excedente de tesouraria no montante de 101,6 m€.

Demonstragdo Sintélica Fluxos de Caixa

;
™ i i ms | e | eaoarzs —ABs T % | aEs | % |
Caixa po Inicio do pariodo ) 844 10,1 54,4 74,3) 0,9 (44,3) -81.5%
Cash Flow Atlvidades Op | i 397,35 &73,8 506,5 76,2 19,2% 32,7 £,5%
Recebimento Clientes §9594,7 1.126,2 1.096,0 1315 13.2% 30.2 2.8%
Pagamento Fomecedores {266,2) (286,6) (293.5) (20.4) 7.6% 69 -2, 4%
Pagamentos Pessoal (84,8) {110.8) (92,3} (22.3) B 1% {18,5) 201%
Oulres recebimentos/{pagarnentos ) operacionais (242 5) (235.0 {203.8) (12,5 5.2% {51.3) 25,2%
Cash Flow Atividades de investimento (192,0) (11,8) (545,4) 120,2 -62,6% 4736 -86,8%
Cash Flow disponivel para servigo da divida 2859 4121 15,5 1222 42,1% 396.5 2551, 2%
Senigo da Divida
Jures ¢ outros encargos a0 o0 o0 0.0 nd 0,0 nd
Amon|zagho out fnanc. {Aval Operadores) 0,0 0.0 0.0 0,0 nd 3.0 nd
Free Cash Flow 2899 4131 15.5 1232 42,5% 5 2557 6%
Receb.fiaAmorniz ) de emprestimos cp 0.2 (0,4) 0.0 (0,6} -320.2% (0.4} n.a
Receb./(Amortiz ) de emprest. acionistas 0.0 0.0 a0 0.0 nd 0.0 nd
Aplicagdes financeiras (empréstimo empresa-mae) {280,0) (300,00 0.0 (20,0} 7.1% {300.0% n.d
Varlagio de caixa no pariodo 74,3} 1H,6 (38,9} 1759 -236,T% 1405 -361,4%
Caixa no final do periodo 1014 11,7 15,5 1096 1008,6% 96,1 $10,5%

4. CUMPRIMENTO ORIENTAGOES LEGAIS ~ EXECUGAOC ORGAMENTAL

Neste ponto é apresentada a execugdo do Plano de Afividades e Orgamento para 2024 e a
comparagao com 0 periodo homélogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.” 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023, relativo & elaboracéo dos instrumentos
previsionais de gestio para 2024.

4T 2024
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PR - Plana de Redugdo de Custos

2024 2024 2023 2024 § 2023 2024 | PAO4T24
Execucio PAD Execucio ) AR %

{0) EBITDA 749.3 715,2 651.8 97,5 15.0% 4.1 4.8%
{1) CMVIC 0.0 0.0 0,0 0.0 n.d 0,0 n.d
(2) FSE 203.9 209.3 1991 4.8 2.4% -5,5 -2,6%
(3} Gastos com o Pessoal 1351 125.5) 102,3 32,8 32.0% 9.6 7.6%
i, Gastos refatives 203 drgaos sociaisa) ga g.8| 9.8 0.0 0.0% 0.0 0,0%
in. Efeito do cumprimento de disposicdes legais a)* 3.8 5.6 0.0 3.9 n.d -1.7 -30,1%
iii. Valorizagfes remuneraldrias que sejam obrlgatoriasa) 0.0 34 0,0 0.0 n.d -3.4| -100.0%
i v. Efgito do Absentismo e dos gastos com
indemnizagtes pagas per rescisdo (exceto por Mo -1.8 12,4% -16,1 nd
acordo)a)® (16,1} 0.0 (14.3)
(4 Gastos com possoal sem o5 Impackos i., ., iii., & . 137.5 106,7 06,9 30,6 28,7% 30,8 29,8%
{5} Impactos nos gastos decorrentes de fatores 00 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
axcecionais
{6) Gastos Operaclonais para ¢feitos do apuramento
da oficiéncia operatlonal = {1+ (2H{31(5) 3 316,0 306,0 35,4 11,6% 253 8,0%
|{7) Velume de Negdcios {VN) 9729 940,1 853.3 118.6 14,0% 32,8 A.5%
Subsidios 4 exploracdo 0.0 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
2 )ens3 0.0 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
2 ot i S 3 il 0.0 0.0 0.0 0.0 n.d 0.0 nd
(9} Volume de Negdcios para efeltos do apuramento da
sficiéncia op jonal (748} 9729 940.1 8533 1196 14,0% 32.8] 3.5%
(10) Peso dos Gastoal/VN [6)4(9) 35,08% 33,62% 35,86% 0,77 p.p. 1,47 p.p.
. Gaslos com Deslocagtes e Aloamenta {FSE) 0.1 0.0 0.0 0.1 nd 0.1 nd
ii. Gastos com Ajudas de custy (G ofpesseal} 0.3 0.0 0,0 0,3 n.d 0.3 n.d
_lil. Gaslos assaciados 4 frota automewvel 0.0 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 n.d
iv. Encargos com conratagdo de estudos, pareceres,
it 1eg 0.0 0.0 0,0 0. nd 0.0 nd
(1) Total = (i{i+dil)+{v) 0,4 9.0 0,0 0,4 n.d 0.4 n.d
Ndmero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 9 a 9 Q 0% 0% %
N.° Orgaos Soclais (0S) 2 2 2 0 0% 0% 0%
N.° Cargos Direcdo {(CO) 0 0 il 0 n.d 0% nad
N.* Trabalhadares {sem OS ¢ sem CD)™' 7 7 7 0 0% 0% 0%
N.* Viaturas 0 0 0 0 nd 0% n.d
' Inclyi 2 drgdos sociais - DCS SIMAB
" Exarcs o cargo de deegao por via de Acome de Cedéntia UM g M mae, am do de fmpdas com direcao de gulia panipada
* Conkonme: disposlo RO 1® 4 do arligo 134 ° do DLED 2074, Ralaliemente gus valorss a registar na alined +, 05 valorss do absenlisma deverm ler sinal negali.
! Se Bplicdveis, os mp i desh da cri polilical & o5 mpacios podimpasicdes Iagais deverdo ser devdaments pshilcados, nos lamos do anligo 134 ° do CLED
2024, bem come 4 ifk a dit inag Aa di fubricas da g . vendas & Serufos preslados. Se oulms rendimenios concomerem para o Y. para atém das
wndas ¢ Sendgos Presiados, 03 mesmos dewm ser i fl =T
H Qs gaslos com as valures deverdio intlwr izagdes, | ;E4S, sEQUIS, . b it afou i o, ] ali 13%as & mp

* EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizagbes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa]

EBITDA

20241 2023
m —ams | % | O es [ % |
Rendimentos Operacionais 3854 11193 134.0 13.6% 1.081,9 374 3.5%
Gastos Oper_acior_\ais {333.6) (370,1) 36.4 10,9% (366.8) 3.3 0.9%

EB/TDA | 651,8 749,23 97,5 15,0% 7152 341 48%

No 4T24, o EBITDA? ascendeu a 749,3 m€, situando-se acima do 4T23, em 97,5 m€ (+15%) e
acima do previsto no PAO4T24, em 34,1 m€ (+4,8%).

Comparativamente ao periodo_homologo ano anterior, a evolugdo decorre do aumento nos
rendimentos operacionais, em 134 m€ (13,6%) que mais do que compensou o aumento nos
gastos operacionais, em 36,4 m& (+10,9%).

Importa referir que a evolugdo dos gastos operacionais, apurada em FSE’s reflete um aumento
generalizado dos pregos a que temos vindo a assistir, sendo que a ndo degradagso dos niveis de
operacionalidade e seguranca do Mercado, inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo
a redugdo do ambito das prestacdes de servigos que maior peso tem na estrutura de gastos da
empresa, nomeadamente, limpeza e seguranga.

* A performance nos rendimentos operacionais reflete maioritariamente:

2 Apurado de acordo com SNG
10
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{) aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 88,9 milhares de euros
{+11,1%), refletindo o efeito conjugado da atualizagdo do valor unitdrio das taxas de
utilizagéo, em 4,35%3 e uma taxa de ocupagdo média superior & registada no ano
anterior, destacando-se a boa performance dos escritérios do Pavilhao do Mercado, do
edificio de Entrepostos e a comercializagio de uma nova area concessionada, com
investimento a cargo do eperador, que reforgou assim a sua presenca no Mercado, com
inicio em agosto de 2024;

(i) evolugdo favoravel apurada em “outras prestagdes de servigos” (+33.9 mithares de
euros), maioritariamente, referente a fee de gestio no ambito do contrato de gestdo
estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA (+34 milhares de euros), tendo por base
“Acordo de cedéncia ocasional de trabalhador”, o qual regressou & empresa em abril de
2024 (9 meses em 2024 vs 12 meses em 2025), apds um periodo em que se encontrou
em regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, sendo que
este registo em rendimentos tem contrapartida no aumento dos gastos com pessoal, pelo
exato montante;

(iiiy evolugdo favorével em “outros rendimentos operacionais”, relativamente a: juros
obtidos em empréstimos concedidos @ empresa mae (+9,3 mihares de euros),
espelhando o aumento dos empréstimos; excesso de estimativa para impostos (+3
milhares de euros); indemnizagbes e ganhos em alienagdes (+2,2 mithares de euros).

O aumento nos gastos operacionais, no montante de 36,4 m€ (+10,9%), com o detalhe apresentado
no ponto 3. do presente relatério, resulta maioritariamente da evolugdo registada em:

(i) FSE's, que aumenta em 4,8 m€ (+2,4%), evolugdo impactada, maioritariamente, pela
subrubrica de limpeza, que aumenta, em 10,2 m€ (+52,6%) refletinde o inicio do contrato
com prestagao de servicos de limpeza, em julho de 2023, e;

(i} Gastos com pessoal, que aumenta em 32,8 m€ (+32%), impactado pelo regresso a
empresa de trabalhador que se encontrava cedido por interesse publico para
departamento governamental e;

Face ao previsto em sede de PAQ 2024, o desvio favoravel do EBITDA4, em 34,1 m€ (+4,8%), traduz
o efeito conjugado do desvio favoravel dos rendimentos operacionais, em 37,4 m€ (+3,5%)referente a
fee de gestio no ambito do contrato de gestdo estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA, tendo
por base “Acordo de cedéncia ocasional de trabalhador” celebrado entre as empresas. De salientar
que, o trabalhador regressou & empresa, em abril de 2024, ap6s um periodo em que se encontrou em
regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental, situag&o néo prevista em sede
de PAG2024, sendo que este registo em rendimentos tem contrapartida no aumento dos gastos com
pessoal, pelo exato montante.

*  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Na prossecucéo do objetivo de reducdo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeiro (DLEO2024) que o racio dos
gastos operacionais {FSE's + Gastos com o Pessoal) no volume de negocios, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposicdes legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou
inferior ao verificado em 2023.

Para efeitos do disposto no DLEQ2024, o peso dos gastos operacionais no volume de negocios,
expurgando o cumprimento de disposicGes legais, valorizagbes remuneratorias obrigatdrias,
absentismo e gastos com érgdos sociais, situou-se em 35,08%, diminuindo em 77 pontos base, face
a0 ano anterior, em resultado do efeito conjugado de:

i. Aumento do volume de negécios, em 119,6 mithares de euros (+14%), que reflete,
maioritariamente, 0 aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizacio, em 88,9 milhares de
euros (+11,1%) e a evolugéo favoravel apurada em “outras prestagbes de servicos* em 33,9
milhares de euros (+694%), referente a fee de gestdo no &mbito do contrato de gestdo
estabelecido entre a MARE, SA e a SIMAB, SA;

? Referente 4 média do IPC do continente, exceto habitag3o dos dlimas 12 meses, conforme definido contratualmente.
* Apurado de acordo com SNC
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i. Aumento dos gastos operacionais {(FSE + Gastos com Pessoal), excluido os relativos aos
orgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicdes legais, de
indemnizagbes por rescisdo e das valorizagbes remuneralorias obrigatorias, bem como do
efeito do absentismo, no montante de 35,4 milhares de euros, maioritariamente apurado nos
gastos com pessoal, decorrente do regresso a empresa, em abril de 2024, de trabalhador que
se encontrava cedido por interesse publico para departamento governamental.

=  Gastos com o Pessoal

Os gasios com o pessoal, excluido os relativos aos 6rgéos sociais, corigidos dos impactos do
cumprimento de disposigbes legais, de indemnizagdes por rescisio e das valorizagbes remuneratérias
obrigatdrias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se acima de 2023, em 30,6 milhares de
euros (+28,7%), que acolhe justificagdo nas seguintes variacdes:

EUR

(1) Gastos pessoal 5/ OS em 2023 92 520
Ajustamentos:

Cumprimente disposigdes legais 3908

Ahsentismo 2023 14 321

Absentismo 2024 -16 D84
(2) Total Ajustamentos 2135
Outras variagies:

Regresso de rabalhador cedido {em abril2024) 33798

Efeito liquido {22023/2024) da substitui¢o de trabalhadores -2 087

Formagaa -1185

Ajudas de custo 290

Oulros (fardamento, HSST, subsidio iransporte, evenios, seguros saude e 191

acidentes de frabaiho)
(3) Total outras varlacdes 30 @25
{4) Total = (2) + (3) 32 761
Gastos pessoal s/ OS em 2024 125 290

A evolugéo dos gastos com pessoal encontra-se detalhada no ponto 3. do presente refatorio.

Em 31 de dezembro de 2024, a MARE, SA apresenta um quadro de 7 colaboradores e 2 Grgdos
sociais,

*  Fornecimentos e Servigos Externos

Em 2024, os gastos com fornecimentos e servigos extemos, situam-se acima do valor de 2023, em
4,8 milhares de euros (+2,4%), conforme detalhe apresentado anteriormente.

Este aumento, com o detalhe apresentado em ponto anterior, decorre, maioritariamente, do aumento
generalizado dos precos a que temos vindo a assistir, sendo que a ndo degradacdo dos niveis de
operacionalidade e seguranga do Mercado, inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo
a redugio do &mbito das prestagdes de servigos que maior peso tem na estrutura de gastos da
empresa, nomeadamente, limpeza, seguran¢a e manutengo.

Apesar do contexto inflacionista, a preconizacdo de uma politica de contengdo de gastos permitiu
garantir a contencéo dos gastos operacionais, garantindo ganhos de eficiéncia, sem, contudo,
comprometer a operacionalidade do Mercado.

* Encargos com deslocagbes e alojamento, ajudas de custo, associados a frota automével
€ com a contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Em 2024, a MARE, SA registou gastos com deslocagoes, alojamento e ajudas de custo por um
valor absolutamente residual de EU 131,30.

Eim 2024, &« MARE, SA reyislou gastos com ajudas de custo por um valor absolutamente residual
de EUR 290,13.

12
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Em 2024 e 2023 nao se registaram gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

A MARE, SA néo tem frota automével e, por conseguinte, ndo tem gastos associados.

=  Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro {Lei do
Orcamento de Estado para 2024 — LOE2024), apurado de acordo com a formula definida no n.°
1 do artigo 135.° do DLEO 2024 e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2024, face a 2023, é limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 ndo ocorreram aumentos de capital.
A MARE, SA nao teve financiamento remunerado, em 2024 e 2023.

Em 2024, nfo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento
com expressao material®, definido nos termos do n.® 1 do artigo 135.° do DLEO 2024.

A taxa de variagéo do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 135.°
do DLEO2024, na definigdo conferida pelo Despacho 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023,
apresenta-se como segue:

Variagao de Endividamento

2024 7 2023
— = %

Financiamento Remunerado (Corrente ¢ N2o Corrente) 0 0 0.0 n.d

- do qual cancedido pela DGTF n.a. n.a. na, n.a.
Capitai Social 1.746.500  1.746.500 0,0 0,0%
Aumentos de capital por conversio de créditos 0.0 0,0 0,0 n.d
Novos Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
Variagio do Endividamento 0,00%

O Conselho de Administragdo da MARE, SA

'ﬂ—-ﬁ-’e

Jorge Proen¢a dos Reis

Phabuos

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 13 de margo de 2025
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- Balango;

- Demonstracao dos Resultados;
- Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.
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RUBRICAS
31/12/2024

ATIVG
Alivo ndo corrente
Alves fxas tanglhwels
Qutros Atives Financeiras
Credilos a receber
Alivos por impostos diferidos

Ativo corrente
Clienles
Quirgs crédilos a racaber
Diferimenkos
Caixa e depisitos bancérios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIC E PASSIVO

Capital préprio
Capilal subscrity
Feservas legais
Resullados ransilados
Austamentosfoulras variaghes no eapital propric
Resultado liquide do pericdo

Inkerasses Mnoritarios

Tolal Capital Préprio
PASSMO
Passivo ndo correnla
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
CQuiras dividas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores
Estado 2 oulros entes piblicos
Financiamenlos obtidos
Oulras dividas a pagar
Diferirmgnics
Total do Passivo

Total do Capitsl Pragprio e do Passivo

4 689 449,91
107774

161,35

58 472,93
202 584,64
1484121
111 675,67

7 303 263,45

1 746 500,00
215 151,68
2459 044,31
1441 070,04
HA 768,07

6 I75 534,30

330 364,49
283
503322.88

32 595,84
5118792

586,45
64 740,98
44 884,28

1027 729,15
T 303 263,45

1 925 000,00|

PAO 4T24

5137 192,23
107774

1 605 000,00
161,35

16043,12
222 883,75
6354875
10 073.41

7 148 780,35

1 746 500,00
180 812,83
2149 692,85
1483 048,04
343 360,51

5913 744,23

374 269,45
26,31
B2ATI372

22 963,80
M 453,28
986,45
136 698,83
44 894,28

1138 036,12
7 044 780,35

5479 243,62
1 589.83|
1405 000,00
168,15

25 587,25
246 118,84
10021,18
15 542,17

7 251 002,69

1 746 500,00
160 812,83
2 485 779,71
1396 180,04
46 485,00

6 155 737,67

328 036,69
31,63
520 002,94

17 379,53
25 877,43
776,45

143 824,76
50 235,60

1095 265,02
7 251 002,69

=197 742,32
0,00

320 000,00
0,00

42 429,84
-20 099,11
8 292,48
101 602,26

254 483,10

0,00

34 339,05
309 051,46
51 978,00
70 377.56

36t 780,07

-43 904,98
0,00
-20 410,84

© 632,04
19 734,84
-400,00
-71957.85
0,00

-107 306,97
2644 483,10

4T 2024

-3,8%
0.0%
19.9%
0.0%

264,5%
-9.0%
126,6%
1008.6%

3,6%

0,0%
15,0%
14,4%

20,5%|

6,1%

-11,7%
0.0%
-3.9%

41,9%
62,7%
-40,1%
-52,6%
0,0%

36%

15
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) un: EUR
RENDIMENTOS E GASTOS g ELOD0S IS — bt

31M2i2024 111212023 PAC 4T24 ABS %
Vendas & senigos prealados 972 915,07 852272,37 0440 096,2 A 642.7 14,0
Subsitlos A eqloragén 0,00 0,00 0.0 nd|
F & Berigos {203 853,36} {169 102,01} (209 B25.7) 47513 2,d%
Gastos com o passoal (132 089,60 {102 329,01} {125 505,4) 12 FE06 Az
Imipsaridade de divides 8 repeber (pardasireessies) 0.00 11 001,84) 0.0 10316 100, 0%
dade de i L N30 dapfac tizaveis (p et 0,00 .00 0.0 nd
Provishes 0,00 .00 00 nd
Aumenios redusses da juska valor 0,001 55.93 0.0 55.9) -100.0%
Quires rendmentos 146 432 98 132 067.86 141 8355 14 3651 10.9%
Quiros gasios {31 140,80) {31 182,52 {31 920.5) 1.7} 0.1%
Resukados antes de depraciagdes, gastos de » imp 749 264,79 €61 750,94 715 180,19 9T E13,3 15,00
Gastaireversies depraciacds & amonizagae {229 619.56) (204 814, 54) {256 579,3) 19 804.9 G.4%
I idede de i i dpi i Jvei lizdvars {perdant 1= .00 0,00 nd
Resuitade operacional {antws de gastos de finanalamento # impostos) 519 644,73 4 936,34 456 600,9 77 7084 17,65
Juros » rendimenios simileres oblidos 0,00 0.0 0.0 0.0 nd
dures o gasks similares suporisdos 0,00 0,00 0.0 0.0 nd
Rusukades antes de mpost 519 644,73 441 935,34 456 6009 T4 17, 6%
sobre o rendi do it {105 875, 56] {90 545,83 (110 135.8) 73908 Fa%
Reauitado lquid do pariodo 412 TEA,07 33 39051 346 485,1 70 3778 20.5%

un: EUR

‘ 311212024 211122023 K PAD 4T24
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de cligntes 1 122 588,18 994 741,42 1 096 038,93
Pagamentos a fornecedores (286 558,17) (266 197,83) {293 459,42)
Pagamentos ao pessoal {110 831.67) {88 567.87) {92 285,37}
Fluxos gerados pelas operagdes 725 198,34 639 975,72 710 204,14
Pagamsntosirecebimentos do impasto sobre o rendimento (B4 647, 86) {82 472,01) (109 832,63)
Quiros recebimentos/pagamentos {166 782,57) {160 029,95} {93 951,47)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1 473 767,91 397 473,76 506 510,04
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Abvos fxos tangiveis {108 760,96) (225 450,95) {775 043,09)
Qutros ativos (475 000,00) {500 000,00} 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 984,00 50,00 0,00
Alivos Fixos intagiveis 0,00 0.00 0,00
Cutros ativos 175 000,00 220 000,00 175 000,00
Juros e proveitos similares 365011, 33 439,83 54 668,37
Fluxos de caixa das atividades de Investimento 2 {371 765,65} {471 961, 12) (545 374,72)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 4 200,00 4 249,05 0,00
Subsidios e Doagtes 0,00
Aumento de Capital / Suprimentos / Prestagfes Acessorlas 0,00 Q,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos {4 600,00) {4 D67,37) 0.00
Juros e gastos similares 0,00 0.00 0,00
Redugdes de Capitat @ oulros instrum. Cap.Prépric
Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento 3 {400,00) 181,68 0,00
Variagia de Caixa a Seus equivalentes A=1+2+3 101 602,26 {74 305,68) (38 864,69)
Calxa e seus Equivalkentes no iniclo do periodo 10 073,41 B84 379,08 54 407,86
Caixa ¢ seus Equivalentes no fim do periodo 111 875,67 10 073.40 15 543.17
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V.

TELES, SANTINHO & ASSOCIADO

SROC, LDA. .
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO FISCAL UNICO

- SEGUNDO SEMESTRE 2024 -
Introdugao

Nos termos da alinea i), do n.21, do art.2 448, do Decreto Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, conjugado com o previsto na alinea h), do n.26 do art.2
25.2, da Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo do Relatério de Execucdo Orcamental da MARE — Mercado Abastecedor da Regido
de Evora, S.A., (adiante designada Entidade) relativo ao segundo semestre de 2024, que compreendem o Balanco (que evidencia um total de ativo
de 7.303.263,45 € e um total de capital proprio de 6.275.534,30 €, incluindo um resultado liquido do periodo de 413.768,07 €), a Demonstragio dos
resultados por natureza do referido periodo e a Demonstracgdo de fluxos de caixa.

Responsabilidades do Orgdo de Gestdo sobre o Relatério de Execugdo Orgamental

E da responsabilidade do Orgdo de Gestdo a preparacio e a apresentacdo verdadeira e apropriada da informacdo da execuacdo orcamental através
do respetivo Relatdrio de Execugdo Orgamental semestral, bem como a adogdo de pressupostos, politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado .

Estas demonstracGes financeiras sdo preparados nos termos exigidos pelas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Mormalizagdo Contabilistica (SNC).

Responsabilidades do Auditor sobre o Relatério de Execugdo Orcamental

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparag3o do Relatdrio de Execug3o Orcamental; (ii)
verificar se o Relatdrio de Execucdo Orgamental foi preparado de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacdo do Relatério
de Execugdo Or¢amental é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

Para elaboragdo deste Relatdrio efetudmos :
s Acompanhamento da atividade da Entidade, através, de entre outros, da participagdo em reunides havidas com o Orgdo de Gestio e
outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que considerdmos necessarios;
*  Aanalise da informagdo financeira relativa ao exercicio de 2024, incluindo os principais desvios em relagdo as previsbes;
- A andlise analitica com a extensdo considerada necessdria aos registos contabilisticos e documentos que |lhe servem de suporte;
. A andlise do grau do cumprimento do “Programa pagar a tempo e horas”.
° A andlise sobre o cumprimento das demais orientacdes legais.

Nas circunstancias, o trabalho efetuado ndo constitui um exame as demonstrages financeiras da Entidade do segundo semestre de 2024, nem tdo
poucoe uma revisdo limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas consiste no acompanhamento da atividade
desenvolvida no periodo em andlise, por forma a dar cumprimento ao disposto na alinea i), do n.2 1, do art.2 449, do Decreto Lei n2 133/2013, de 3
de outubro e d alinea h), do n.26 do art.2 25.2, da Lei n? 50/2012, de 31 de agosto.

Conclusdo e Opinido

0 indicador prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), calculado nos termos da RCM n2 34/2008, com as alteragdes introduzidas pelo
Despacho n2 9870/20089, situa-se nos 34 dias, que compara com 24 dias, em 31 de dezembro de 2023.

Baseado na nossa avaliagdo, e tendo em atencdo as analises efetuadas e os contactos regulares que decorrerreram, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que o Relatério de Execucdo Or¢amental e os mapas apresentados pela Entidade, ndo refletem a execugdo
or¢amental a 31 de dezembro de 2024, em conformidade com as normas, principios e regras orgamentais.

Evora, 20 de margo de 2025

0 Fiscal Unico
TELES, SANTINHO & ASSOCIADO, SROC, Lda.,
representada por

Ar\é Wil *X(‘lé

Andreia Isabel Inécio Teles
ROC n.2 1503 | CMVM n.220161113

SROC n2 177 | N.2 de registo do CMVYM: 20161479 | Cap. Social 15.000 € | NIF 505 778 530 | Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

Sede: Rua do Desenhador, n.2 3 - PLTE. | 7005-841 Evora | T. 266 748 030 | geral.evora@auditoria.pt
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