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NoOTA INTRODUTORIA

O presente relatério reporta-se 3 atividade desenvolvida pela MARE, SA até ao final do 3.°
trimestre de 2024, e visa monitorizar 0 Plano de Atividades e Orcamento de 2024/2026
(PAG2024), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.%, n.% 1 e 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizagdo, analise e célculo do cumprimento dos principios e orientagdes & realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.° 17/2024, de 29 de janeiro
(DLEO2024) e das instrugbes para a elaboragiio dos Instrumentos Previsionais de Gestéo para
2024, nos termos do Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023.

Neste contexto, o presente relatério apresenta a andlise aos resultados acumulados ao terceiro
trimestre de 2023 (3T24), ainda ndo auditados, a sua comparag@o com o periode homélogo do
ano anterior (3T23) e a execugio face ao orgamento (PAO3T24).

0 PAO2024 da MARE, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setoriall.

1. RESULTADOS
A MARE, SA encerrou o 3.° trimestre de 2024 com um

Resultado Liquido de 278,7 m€, acima do periodo EBITDA (mg)
homdlogo do ano anterior e do PAO3T24,
respetivamente, em 16,6 m€ (+6,3%) e 22,8 m€ (+8,9%). 530,9

O Resultado Liquido apurado corresponde a uma

margem liquida sobre os rendimentos operacionais de

34,8% e a uma rendibiidade do capital préprio

{anualizada) de 6,3%. .
493,4

O EBITDA ascendeu a 530,9 m€, situando-se acima .

523,8

do 3T23, em 37,5 m€ (+7,6%) e acima do PAO3T24,
em 7,1 m€ (+1,3%).

O EBIT ascendeu a 358,6 m€, acima do 3T23 e do
PAO3T24, respetivamente, em 20,3 m€ (+6%) e 21,3
me€ (+6,3%).

Comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior, a evolucdo dos resultados liquidos €,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i) crescimento do volume de negécios, em
50,8 m€ (+7,9%), espelhando o aumento nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 52,7 mé
(+8,8%);(ii) aumento nos gastos com pessoal, em 14,8 m€ (+18,8%), maioritariamente impactado
pelo regresso a empresa, em abril de 2024, de trabalhador que se encontrava em regime de cedéncia
por interesse publico para departamento governamental e (iii} aumento nos outros rendimentos e
ganhos, em 11,8 m€ (+36%), e (iv) aumento dos gastos com depreciagdes, em 17,2 m€
(+11,1%), em resultado do investimento realizado.

2023 2024 PAO3T24

Na comparagéo com o previsto no PAO3T24, destaca-se a evolugdo favoravel dos gastos
operacionais (cash), em 7,5 m€ (-2,7%), maioritariamente, apurada na rubrica de gastos com
fornecimento de servigos externos (FSE's), em 7,7 m€ (-4,9%), a evolugdo favoravel dos gastos
com depreciagdes, em 14,2 m€ (-7,6%) e a evolugdo desfavoravel do volume de negéaios, em
3,5 m€ (-0,5%), em resultado da evolugdo desfavoravel das taxas de utilizagdo, em 6,4 mé€ (-
1%).

A evolugdo favoravel do volume de negécios, face ao 3T23, em 50,8 m€ (+7.9%), reflete
maioritariamente a evolugdo favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 52,7 mé€
(+8,8%) espelhando a atualizagéo dos pregos unitarios, em 4,35%e uma taxa de ocupagio
superior em algumas tipologias de espagos.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 66% e 45%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negécio. O aumento do volume de
negdcios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens
operacionais.
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Sintese da Demonstragio dos Resultados

i !
milbares de euros 20242023 PADIT24 20241 PAO3T24
—es | %]
690,89 50,8 7.%% 694,4

Volume de Negécios 6401 . . (3.5} -0,5%
FSE's 142,2) {151,0) 8.8 6.2% {158,7) 7.7 -4,9%
Gastos com o Pessoal {78,8) (93,8) 14,8 18,8% (93,8} 0.2) -0,2%
Trabathos prorpria entidade - AFT 0,0 0,0 0.0 n.d Q.0 0.0 nd
lmp. f Rever. de dividas a receber o0 0,0 0.0 n.d Q0,0 0.0 n.d
Qutros Rendimentas & Ganhos 32,6 44,4 1.8 36,0% 413 31 7.4%
Qutros Gaslos e Perdas (23,7} {25,1} 1,4 6,0% (24,7) 0,5 1,9%
Subsidios Imestimento 65,3 65,3 0,0 0,0% 65,3 0,0 0,0%
EBITDA 493,4 530,9 37,5 7,6% 523.8 71 1.3%
Depreciagies | Reversdes {(155.1) (172,3) 17.2 11.1% {186.5) {14.2) 7.6%
Resultados Operacionais (EBIT) 338,3 358.6 20,3 6,0% 37,3 2,3 8,3%
Resuitados Financeiras 0,0 0,0 0,0 nd 0.0 0,0 nd
Resultados Antes de Impostos (EBT) 338,3 358,6 20,3 6,0% 337,3 21,3 6,3%
imposto s/ Rendimento {786,2) (79.8) 37 4,8% (81,4) 1.5 -1,9%
Imposts estimado para o axercicio {¥8.2) (79,9) 7 4,8% 81,4} (1,5 1,9%
Imposto Diferido 0,0 0,0 0,0 -100,0% 0.0 0,0 nd
Resultado Liquido 262,1 278,7 16,6 6,3% 255,9 22,8 8.9%
Margem EBITDA (%) 67% 66% 054 p.p 65% 09p.p
Margem EBIT (%) 46% 45% -1,05 p.p 42% 27pp
Margem Liquida {%) 35,5% 34,8% 0,7 p.p 31.%% 28pp

2. ATIVIDADE COMERCIAL

A 30 de setembro de 2024, a MARE, SA apresenta uma taxa de ocupacéao plena na maioria das
tipologias de espagos, a exce¢do das boxes, escritérios (boxes e NAC), lugares terrado e lojas
no Paviilhdo Mercado (PM).

A ocupagao dos edificios que integram o MARE, apresenta-se da seguinte forma:
Taxa de Ocupagio

{d - 0/
Tipo de Espaso N° Espagos em 3000126
[Exisonies | Ocupados | Disponiveis| 2025 | PAOST20 | 2025 |

Pavilhdo Mercado

Boxes 20 19 Y 1 95% 95% 100%
Escritorios Boxes 32 22 b 10 69% 69% 69%
Escritorios NAC 13 12 0 1 02% 92% 62%
Lojas 3 3 0 100% 100% 100%
Restaurante 1 1 0 100% 100% 100%
Lugares de terrado 18 5 13 28% 28% 33%
Armazéns 4 4 1] 100% 100% 100%
Armazém 5 5 0 100% 100% 100%
Cash & Carry 1 1 1] 100% 100% 100%
Entrepostos 24 24 0 100% 100% 100%
Areas Complementares 2 2 0 100% 100% 100%
Parqueamento 4 4 0 100% 100% 100%
Lotes 6 1 5 17% 17% 33%

O Pavilhdo Mercado {PM), apresentou uma performance em linha com 4 estimada no PAO3T24. O
restaurante, 0s armazéns e as lojas apresentam uma taxa de ocupagdo de 100%, em linha com a taxa
de ocupacéo registada em 2023 e no PAO3T24.

Nas boxes, a taxa de ocupagéo situou-se em 95%, em linha com o previsto no PAQ3T24 e abaixo do
registado em 2023 (-1 boxes). Com efeitos a partir de 03/01/2024 observou se a saida de um operador
da boxe BX08. Uma das boxes encontra-se ocupada pelo 5aoDia e uma outra boxe esta ocupada
com material do MARE.

Os escritérios boxes apresentam uma taxa de ocupacio de 69%, em linha com a taxa de ocupagio
registada em 2023 e no PAO3T24. Em 30 de setembro de 2024, um dos escritérios encontra-se
condicionada a resolugéo de processo em contencioso, decorrente de rescisdo contratual operada
com cliente.

3T 2024
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Nos escritdrios NAC, a taxa de ocupacio situou-se em 92%, em linha com o previsto no PAO3T24 e

acima do registado em 2023 (+4 escritorios) Um do escritério do NAC é ocupado pelos servigos
administrativos da MARE, SA.

Os lugares de terrado, regista uma ocupagdo de 28%, abaixo do registado em 2023 e em linha com
previsto no PAO3T24.

Nos Armazéns, a ocupagio manteve-se em 100%, em linha com o previsto no PAO3T24.

Os Entrepostos, regista uma ocupagéo de 100%, em linha com o periodo homologo do ano anterior
& o previsto no PAQ3T24,

O Parqueamento, regista uma ocupagao de 100%, em linha com o previsto no PAQ3T24, e com o
registado em 2023,

3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 3T24, ao montante de 800,6 m€, situando-se acima
do 3T23, em 62,5 m€ (+8,5%) e abaixo do PAO3T24, em 0,4 m€ (-0,1%).

Rendimentos Operacionais

Taxas de utilizagso £00.4 52 T (6 4} —1 0% 81,6%
QOutras Prestagdes Servigos 37 (0,1} -2 5% a 8 0,23 -5,3% 0.4%
Outros rendimentos operacionais® 979 109.7 11,8 12.0% 106,7 31 2.9% 13.7%

Subtotal 7021 766,5 64,4 9,2% 70,0 2,5) -0,6% 95, 7%
Integragdo Taxas de Acesso (Recomerte) 36,0 YR 4.9 -13,5% 3 ) 0,1 0,.3% 3.9%
Integracae Taxas de Acasso {Plena} a0 30 an nd 0.0 a0 nd 0,4%

Total Rendi 738.0 8400,6 62,5 8.5% 801.0 {0,4) 0,1% 100.0%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente a evolugdo dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que representam 81,6%
dos rendimentos operacionais e crescem, em 52,7 m€ (+8,8%), traduzindo essencialmente a
atualizagéo das taxas de utilizagdo, em 4,35% e uma taxa de ocupagéo média superior a registada
no ano anterior, destacando-se a boa performance dos escritérios do Pavilhdo do Mercado, do edificio
de Entrepostos @ a comercializagio de uma nova drea concessionada, com investimento a cargo dos
operador, que reforgou assim a sua presenga no Mercado, com inicio em agosto de 2024.

Comparativamente ao PAQ3T24, o desvio desfavoravel reflete o efeito da evolucio desfavoravel da
rubrica das taxas de utilizagéo, em 6,4 m€ (-1%), traduzindo essencialmente a atualizago das taxas
de utilizagio, em 4,35%, abaixo do previsto em sede de or¢amento, em 0,75 pontos percentuais.

O quadro seguinte reflete a variagdo das taxas de utilizagdo das diversas edificagdes e tipologias de
espagos, quando comparadas com o 3T23 e com o PAQ3T24:

Taxas de Utilizagao

z
milhares de eures 2023 2024 202 Jr 2023 PACIT24 20041, PAO 2124 Estrutura

Pavithdo do Mercado 166,2 181,3 15.1 9, % 191,5 (10 3) -5, 4% 27,8%
Boxes 61,0 53,8 {7.2) A1,7% 56,3 2,5 -4,4% 8.2%
Escritérios (Boxes e NAC) 4.4 41,8 7.3 21,3% 48,1 (6.3) -13,1% 6,4%
Lojss 15,2 13,2 {1.9) 12.7% 15.6 2.4) -15,1% 2,0%
Lugares de lemado 1.0 07 (0.4 -5,4% 1.2 {0.5) 43,9% 0.1%
Ammazens 54,6 7.7 17,2 31.5% 70,3 14 2.0% 11,0%

Armazéns 86,5 90,3 38 4,4% 80,9 0,6} 0,7% 13,8%

Cash & Carry 836 87,2 3.6 4,3% a7.8 {0,8} £9,7% 13,4%

Entrepostos 2152 23,6 16,4 7.6% 2261 5.4 2,4% 35,5%

Area do Servigo 44,4 56,8 12.4 27,9% 57.7 {0,9) -1,5% 67%

Arsas Complementares 4,6 6.0 1,5 32.1% 55 0.8 10,5% 09%
Qutras .0 0.0 0,0 nd 0.0 0.0 nd 0.0%

Parqueamenta 3.3 4.8 1,3 41,2% 4,0 0.6 14,6% 0.7%
Espago PT 13 1,4 0.1 8,8% 1,4 0.0) 1,2% 0.2%
Total 600,4 §53,2 52,7 8,8% €59,6 {6,4) -1,0% 100,0%

! Média dos 12 dltimos meses do IPC total exceto habitagde, do continente, publicado pele INE

3T 2024
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Em 2024, a evolugdo das taxas de utilizagdo por tipologia de espago traduz uma taxa de

ocupacao piena na maioria das tipologias de espagos, a excegéo das boxes, escritdrios (boxes
e NAC), lugares terrado e lojas no Pavilhdo Mercado (PM).

A rubrica de “outros rendimentos operacionais” ascendeu a 109,7 m€, representando um aumento
face ao 3723, em 11,8 m€ (+12) & um desvio favoravel face ao PAO3T24, em 3,1 m€ (+2,9%). Esta
rubrica integra, maioritariamente, rendimentos decorrentes da imputagdo de subsidios para
investimento (65,3 m€} e juros de financiamentos concedidos a SIMAB, SA (39,6 mé), que justifica,
em grande parte, a evolugio da rubrica.

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagbes, imparidades, provisoes e reversdes), que
representam 33,7% dos rendimentos operacionais, ascenderam, a 269,7 m€, situando-se acima
do 3T23, em 25 m€ {(+10,2%} e abaixo do PAO3T24, em 7,5 m€ (-2,7%).

Gagns Operacionals

2 a
110

FSE 1422 B 2% {? ?) 18.5%
Pessoal -2 14 3 18.8% {0,2) -0.2% 21 2% 1.7%
Oulros Gastos Operacionais 237 25 1 14 6.0% 24 ? 035 1.9% 57% 3.1%

SubTotal (Cash) 2446 269,7 250 10,2% 2772 (7.5) 2,7% 61,0% 33,7%
Depreciagdes/amanizandes 1551 1723 17,2 11.1% 18565 {14.2} -7.6% 39,0% 21,5%
Impandade d& dividas a receber Q.0 0.0 oo nd 0.0 0,0 nd 0.0% 0.0%

Total 3987 442,0 42,3 10,6% 463,7 2.7 4.7% 400,0% 55,.2%

Para o aumento dos gastos operacionais cash, comparativamente ao periodo homdlogo do ano
anterior, contribuiu, essencialmente, o efeito conjugado do aumento dos gastos com pessoal, em
14,8 m€ (+18,8%) e 0 aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE’s), em
8,8 m€ (+6,2%), maioritariamente, apurado na subrubrica de limpeza, em 13,8 m€ (+170,2%).

Comparativamente ao PAO3T24, os gastos operacionais cash apresentam um desvio favoravel, em
7,5 m€ (-2,7%), para o qual contribuiu essencialmente o desvio favoravel nas rubricas de gastos com
fornecimentos de servigos extemos (FSE's), em 7,7 m€ {-4,9%), maioritariamente, apurado nas
subrubricas de agua (-6,1 m€) e eletricidade (-5,5 m€).

Com a inclusfo das depreciagbes, imparidades e provisbes, que ascenderam a 172,3 me€ (39% dos
gastos operacionais), 0s gastos operacionais ascendem ao montante de 442 mg€, registande um
aumento de 42,3 me€ (+10,6%), face ao ano anterior € um desvio favorével de 21,7 m€ (-4,7%) face
ao PAQ3T24, espelhando o adiamento da execugdo do plano de investimentos para periodos
subsequentes.

A variagdo ocorrida nos FSE é explicada pelas variagdes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta;

Fornecimentos e Servigos Externos

. 2024 1 2023 2024 | PAO3T24
milhares de euros 2023 2024 _ PAO3IT24 Estrutura
_ | _ABS | % | [ _ABS | % |

Subcontratos .1 1) -100,0% 0.0 0,0 nd 0.0%
Trabalhos Especializados 48,4 49 4 11 2,2% 49,6 (0,1} 0.2% 32.8%
Publicidade 2.7 4,1 1.4 51.8% 6.8 @n -39,2% 2,7%
Seguranga 375 39,0 1,5 4.0% 39,0 0,0 0,0% 25.8%
Honorédos 0.0 0.0 0.0 n.d 0.0 c.0 nd 0.0%
Manuteng3o 100 10,5 0,5 5,1% 10,0 65 4,8% 7.0%
Eletricidade 13,5 9,3 (4,2} 30,9% 14,8 5.5 37,2% 6.2%
Combustiveis 0.4 0.1 (0,3} -78,9% 0,1 {0.0) 2,2% 0,1%
Agua 89 2,9 {5,9) -56,8% 8,0 {8.1) £7,3% 1,9%
Rendas e Alugueres 38 43 05 12,1% 5,1 {0,8) -16,3% 2,9%
Comunicagdes 1.9 1,7 {0.2) 9,1% 1.9 {0.2) -8,4% 1,2%
Seguros 4.4 46 0.2 4,6% 45 0,1 2,9% 3,0%
Limpeza 8.1 21,8 13,8 170,2% 14,7 7,1 48,0% 14,5%
Quitros FSE 24 3,0 08 25,0% 3.1 (0,13 -2,6% 2,0%

Total 142,2 151,0 a8 6.2% 158,7 {7.7) 4,9% 100,0%

Comparativamente ao 3T23, destaca-se as seguintes variagbes:

i.  Limpeza, regista um aumento em 13,8 me€ {+170,2%), refletindo maioritariamente o inicio do
contrato com prestagao de servicos de limpeza, em julho de 2023;
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i.  Seguranga, que aumenta em 1,5 m€ (+4%), refletindo o agravamento de precos resultante
de concurso pablico tangado no fim do primeiro trimestre de 2023, acomodando os aumentos
relativos as negociagdes dos acordos coletivos das empresas do setor;

i

iv.  Publicidade, aumenta em 1,4 m€ (+51,8%), refletindo maioritariamente, gastos em midia e
material publicitario;

v.  Agua, reduz em 59 m€ (-66,8%), refletindo, maioritariamente, uma redugéo no consumo
de agua (m?) (-48,4%);

vi.  Eletricidade, reduz em 4,2 m€ (-30,9%), refletindo o efeito conjugado da redugdc das
quantidades consumidas (kwh) (-32,3%) e 0 aumento do prego unitario (E/kwh) (+37,2%);

Comparativamente ao PAO3T24, o desvio favoravel em FSE, em 7,7 m€ (-4,9%), traduz,
maioritariamente, o efeito conjugado de:

i.  Agua, que se situa abaixo do orgamentado, em 6,1 m€ (-67,3%), acolhendo a mesma
justificagao referida anteriormente para o desvio face ao periodo homologo;

ii.  Eletricidade, que apresenta um desvio favoravel, em 5,5 m€ (-37,2%), refletindo a
redugdo das quantidades consumidas (kwh);

ii.  Publicidade, que apresenta um desvio favoravel em 2,7 m€ (-39,2%), refletindo o efeito
conjugado da publicidade media realizada e nao prevista em sede de orgamento (+2 me€)
¢ consultorias de comunicagao nao realizadas (-4,6 m€);

iv.  Limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 7,1 m€ (+48%),
justificado pelo agravamento de pregos do servigo de limpeza, em causa do concurso
publico langado em 2023,

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 11,7% dos rendimentos operacionais € com um
peso de 21,2% na estrutura de gastos da MARE, SA, ascenderam a 93,6 méE, sifuando-se acima do
ano anterior, em 14,8 m€ (+18,8%) e abaixo do PAO3T24, em 0,2 m€ (-0,2%).

Gastos com Pessoal

N 2024/ 2023 2024 | PAD3TZ24
2023 204 PasT %

Remuneragdo 0.8 7.3 7.3 0.0 0,0% 7.3 0.0 0,0%
Remuneragdo do Pessocal 53.4 65,9 13,5 25.3% 65,9 1,1 1,6%
Encargos sfremun. 11,8 14,3 25 21,5% 13.8 0.6 4,0%
Seguro acid.trabalho 0,3 0.4 0,0 12,9% 04 0,0 0.1%
Outros Gastos com Pessoal 59 4,6 (1,3} -21,.8% 6.4 {1,8) -28,7%

Total 76,8 93,6 14,8 18,8% 93,8 {0,2} -0,2%

A variagdo nos gastos com o pessoal, face ac 3T23, em 14,8 m€ (+18,8%) resulta do efsito
conjugado de:

i.  atualizagéo salarial obrigatéria decorrente da atualizagdo das remuneragdes base mensais,
no &mbito das medidas de valorizagdo dos trabalhadores da Administraggio Publica (+2,8 m€);

i.  efeito liquido (2024 vs 2023) do absentismo (-1,5 m€);

i.  regresso a empresa, em abril de 2024, de um trabathador que se encontrava em regime de
cedéncia por interesse publico para gabinete governamental (+21,6 m€);

iv.  efeito liquido de coniratag&o, para substituicio de colaboradores que rescindiram contrato
com a empresa, em 2023 e 2024, e que, por motives praticos, ndo foram concretizadas no
més em que o trabalhador a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento de
tempo necessario ao processo de contratagao de novos trabalthadores (-6,8 me€);

v.  formacéo (-1,2 m€),
vi.  ajudas de custo {(+0,2 m€);

vii.  “outros gastos com o pessoal’”, como seja, seguro de salde e acidentes de frabalho,
recrutamento, fardamento, ofertas de Natal, medicina do trabatho, etc. (-0,4 m€).
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Comparativamente ao PAO4T24, o desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 0,2 m€ (-0,2%),
acolhe, maioritariamente, as seguinte s justificagtes:

i.  atualizagdes remuneratdrias decorrentes de imposigdes legais (+0,1 mé€);

i.  adiamento da implementagdo de um Plano de carreiras (-2,6 m€), incluindo um regime de
carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliacdo e mecanismos de progresséo de
carreiras, previsto em sede de orgamento 2024, e adiado para 2025 por se encontrar
condicionado a aprovag@o do Acordo de Empresa pelo Acionista, conforme despacho de
aprovagao do PAO2024,

iil.  efeito liquido da contratago para substituicio de colaboradores que rescindiram contrato com
a empresa (-7,2 m€) e que, por motivos praticos, ndo foram concretizadas no més em que o
trabalhador a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento de tempo necessério
a0 processo de contratacdo de novos trabalhadores;

iv.  impacto do regresso & empresa, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em
regime de cedéncia por interesse publico para gabinete governamental (+21,6 m€);

v.  absentismo registado em 2024 (-10,6 m€);
vi.  fardamento (-0,6 m€)
vii.  gastos com agdes de formagao (-0,8 m€),;

viil.  "outros gastos com o pessoal’, tais como, seguro salide e acidentes de trabalho, HSST,
ofertas de Natal, ajudas de custo, efc. {-0,2 mé€).

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 25,1 m€, situando-se acima do 3723, em 1,4
mé€ (+6%) e acima do PAO3T24, em 0,5 m€ (+1,9%). Esta rubrica integra, maioritariamente, gastos
com imposto municipal sobre iméveis (17,2 m€), imposto selo do contrato de financiamento (2,5 m€),
quotizagdes (1,9 m€) e descontos de prontos pagamentos concedidos a operadores do Pavilhdo
mercado (3 mE),

As depreciagbes, que ascenderam a 172,3 m€, situando-se acima do 3723, em 17,2 m€
(+11,1%) e abaixo do PAQ3T24, em 14,2 m€ (-7,6%). O desvio & maioritariamente apurado em
gastos de depreciagdes de edificios e outras construgbes (+13,2 m€), espelhando o adiamento de
investimentos para periodos subsequentes. O investimento acumulado ac 3T24 ascendeu a
18,9 m€.

A linha de imposto regista, no 3T24, o montante de 79,9 m€ e reflete o imposto corrente,
estimado para o periodo, acima do apurado no 3723, em 3,7 m€ (+4,8%) e abaixo do previsto
no PAO3T24, em 1,5 me€ (-1,9%).

PERFORMANCE FINANCEIRA
Balango Sintético

2024 § 2023 2024/ PAD3T24
- [ z24i2028 |
g AR e m gy

Ativo Fixe Liquido 5.187,2 5.034,0 {153.2} -3.0% 5.448.2 (412,3) -7,6%
Capital Circulante Liquido (37.7) (57,2) 19,5 51,8% {64,3} {7. 1} 11,1%
QOutros 1.174,3 1.360,8 1865 15,.9% 1.020,7 3401 33.3%
Diferimentos (4192} (395.1) (34,00 B.1% {382.2) (3.0} -0,8%
Capital investido 5.904,7 5.952,4 47,7 0,8% 6.014,5 {62,1) -1,0%
Divida Financeira 1,0 0.4 {0.6) 80,2% 0.8 {0,4) -48,9%
Caixa e Depdsitos Bancaros 10.1 1898 1797 1784,2% 732 116,6 159 4%
Divida Liquida o1 {189,4) {180,3)  1986,7% (72.4) 17,0 161,5%
Capital Social (realizado) 1.746,5 1.748,5 0.0 0.0% 1.746,5 0,0 0.0%
Suprimentos 00 0,0 0.0 nd 0,0 0,0 nd
Resenas e Resultados Retidos 4,167,2 4.395,3 2281 5.5% 4.340,4 54.9 1.3%
Fundos Acionistas 5.913,7 6.141,8 228,1 3,9% 5.086,9 54,9 0,9%

M inclui Prestagées Acessorias de capital
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Da comparagdo da posicao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2023 e 30 de setembro
de 2024, as variagbes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

3T 2024

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido reduziu em 153,2 m€ (-3%), evolugéo que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciagdes do exercicio, que ascenderam a 172,3 m€
e do investimento total realizado, no terceiro frimestre de 2024, que ascendeu a 18,9 m€.

O Capex realizado, no terceiro trimestre de 2024, correspondeu a uma execugio de 3,4% do
investimento total previsto para 2024 e reporta-se: beneficiago de espagos (6,6 m€), carreteis (5,6
m€), equipamento administrativo (3,7 m€), instalagdes elétricas (1,7 m€), projeto de seguranga
contra incendic {1 m€) e portas e portdes (0,4 me).

i.  No capital circulante liquido, a divida de clientes traduz um PMR de 5 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), caleulado nos termos da RCM n°
34/2008 com a alteragao introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 35 dias, que
compara com 24 dias, em 31 de dezembro de 2023.

ii. O passivo ascendeu, a 30 de setembro de 2024, a 1.038,4 m€, registando uma redugdo de
97.4 m€ (-8,6%), quando comparado com 31 de dezembro de 2023 e um desvio de 194 m€ (-
15,7%), face ao PAO3T24. As variaghes mais relevantes, face a 31/12/2023, correspondem a:

* Redugdo dos diferimentos em 34 m€ (-8,1%), explicada, pelo efeito conjugado da
integracéo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio;

Reduc¢do de oufras dividas a pagar, em 81,1 m€ (-12,3%).
Posigao do Financiamento

Euro 2023 Ut"'z ; PAO3T24
Amortiz)

Linhas de Curto Prazo 996 5 {600,0) 396,5 ?76 5

Apoio a Tesouraria 0,0 0,0
Cutros 996,5 (600,0) 396,5 7?6,5
Financiamento M. L. Prazo 0,0 0,0 0,0 0.0
Financ.Invest, 0.0 0,0 0,0 0,0
Prest. Acessorias 0.0 0,0 0,0 0,0
Total 996,5 {600,0) 396,5 776,5

A data de 30 de setembro de 2024, a MARE, SA apresenta um valor de 0,4 m€, em utilizagdo de
cartéo de crédito do IGCP, correspondente ao valor utilizado em cartao de crédito para fazer face
a gestéo de fundo de maneio.

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, nos primeiros nove meses de 2024, um fluxo liquido
positivo de 345,6 m€, acima do ano anterior, em 43,9 m€ e abaixo do previsto no PAQ3T24, em 20,8
me.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 65,3 m€, abaixo do valor registado no ano anterior (-
62,5 m€) e abaixo do previsto no PAO3T24 (-282,3 m€).

O excedente de tesouraria gerado foi aplicade em empréstimos remunerados a SIMAB, SA, no
montante liquido de 100 milhares de euros.

A MARE, SA néo apresenta servigo da divida, peio que, no tercairo trimestre do ano de 2024, gerou
um excedente de tesouraria no montante de 179,7 m€.
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3T 2024

Demonstragao Sintética Fluxos de Caixa

10.1

Caixa no Inicio do periodo {7'&5) {“r!l -&1,5%
Cash Flow Atividades Opaeracionais 301 111 43,9 14 6% {20,8) 5,7%
Recebimento Clienlas 7438 815,2 80? 5 71.4 96% 7.5 0.5%
Pagamento Formecadones {198.2) (214,4) {203,3) 182 9.3% 4,5 2 1%
Pagamentos Pessoal (70,2} 76,2} (69.0) 6.0 B8,5% 72 10.4%
Qutros recebimentosfipagamentos) aperamonars (175.7) (179,09 {162,3) 33 1.9% 16,7 10,3%
Cash Flow Atividades de investi t (127.8) {65,3) {347.6) {62,5) -48,9% (282,3) -81,2%
Cash Flow dlupnniwel para servigo da di\fida 258,3 200,4 732 21 12.4% 2172 296,8%
Banzo da Divida
Juros e oulros ancangos 0.0 20 [131] 0.0 nd 0.0 nd
Amortizecdo out financ. (Aval Operadores) 00 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
Free Cash Fiow 258,3 2914 73,2 331 12,8% 218,2 290,2%
Receb {Amaoniz ) de emprestimos cp {0,6} {06} 00 (0.0} -3.0% ix-] nd
Recetr {AMoiz } de emprast acionislas 0.0 0.0 0.0 0.0 n 00 nd
Aplicagdes financeiras (Bmpréslimo empresa-mae} 2200 {(100.0) 0.0 {320,0% 145 5% 100.0 na
Yariagho de caixa no pariodo 3931,3 179,7 18,8 {213,5) -54,3% 1610 857,6%
Catxa no final do perfodo 4776 183,8 732 (267.6) £0,3% 1168 150,44

4. CUMPRIMENTO ORIENTAGOES LEGAIS — EXECUGAQ ORGCAMENTAL

Neste ponto € apresentada a execugdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2024 e a
comparagac com o pericdo homoélogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023, relativo a elaboragdo dos instrumentos
previsionais de gestdo para 2024.

PRC - Plano de Redugdo de Custos

3 | 2024/PAO3T24
b

(0} EBITDA 71| 1,3%|
(1} CMYIMC | | O.QJ nd
{2} FSE @ﬂ 158,7 1422 34 6.2% 77 -A9%
{3] Gastos com o Pessoal 936 91,8 76,8 148 188% -02]  -02%
i Gastos relabvos aos &rgdos socizisa) 7.3 7.3 7.2 0.0 0.0% ag 0.0%
ii. Efeito da cumpdiments de disposicdes leaais ai* zgj 4.2 a0 28 nd -1.4 -33.0%
iii,_Valorizagées remuneralirias que sevam abwigaloriasa) 00 28 00 0.0 nd -26] -1000%
i v. Efeilo do Absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas
POT rescisAo (Sxee10 por muluo acordola)” (108 0.0 @1 18] 187% -10,8 nd
{d} Gastos com pessoal sem os impactos L, i, i, & iv. 94,0/ 79,7 80,5 135 16.8% 14,3 17,9%
{5} mpactos nos gastos decorrantes de fatores excecionais g 0o 0.0| 0.0 nd 20 nd
(6} Gastos Operacionsis para efeitos do apuramestto da
aficibncts operacional = (1}+ (2)+(3)45) 245,0 2384 222,65 3 10,0% 6,6 2%
(7) Volume de Negécios (WM} 80,9 694.4 8401 S08 7.9% -35 0.5%
Subsidios & sxploracio [el1] 1X1] a0 0.0 nd 00 nd
Indemnizacdes compansalirias R3] 0.0 0.0 0.0 nd 040 nd
|(8) Pesrda _de recqita decorrente de fatores excecionais 0g 0.0 0o 0.0 nd 0.4 nd
Voluma de a3 efeitos do amento da eficiincia
:ﬂwmml ":‘59“’"" par L 60,9 o944 40,1 so8 7% 450 05%
{10} Peso dos Gastos/VN (6M(9) 35.46% 34.4% 34.78% 9,67 p.p. 1,12 p.p
i (3astos com Deslocacdes & Aljamento (FSE) 0.0 oa 040 0.0 nd 0.0 nd
ii_Gastos com Ajudas de custo {G ¢ipessoaly 0.2 0.0 040 0.2 n.d| 02 nd
i, i 5 fir e 0.0 0.0 00 00 n.d 0.0 nd
:ﬁ:;cuz:-ig:s com contratasdo de estudos, pareceres, projetos & 0.0 00 00 00 nd 0.0 nd
{11) Total = (Iy+{N+{ Wp{v) 0,2 0.0 00 0,2 nd 0,2 nd
Nimero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) g ] g 0 % 0% 0%
N.°* Orqdos Sociais (OS] 2 2 2 0 A 0% 0%
H.° Cargas Direcdo (CD}" 0 0 o 0 nd 0% nd
N.¢ Trabalhadores {sem OS5 e sem CDY'™' 7 7 7 0 0% % 0%
w{— 0 g o o nd 0% nd
U nchi 2 drados sonas - OGS SIMAB
I Exeme o cargn de deeqdo por 4 96 Acordo de Cedénc realizato com 8 EMErEaa mée, &M Seumulasdo de ngies com diregdo de culea paricipada
4 Condarrma disposlo no 0™ d do amgo 124 ¢ 20 QLED 2029 Relalwamenie 305 alones a registar na alines v, 09 waloes g0 AbsenliMme Sovem (8 SNl fegllic
“ Se aplicAwis. 08 da enee + 0% g (63 por mposeies [Bgass deverdo ser dewdamenle pohfatos, nos lermos go arlige T34 % do DLED 2024 bem
Lome El i &5 dik ubficas de gasl 1andas & aerwgos, Sa qutros para o VM. para a#ém des wendes & Samgos
Preslados. on mesmos dewm $ar claramente wentifcados & yahific adeg.
0 Gaslos CoMm a3 vsluras dewerdo inchur pies, G835, SEguitE NS, atou 30 eparag o 18225 & IMpoplcy

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes e amortizagbes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econémico-financeira da empresa)
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o Adwinio
EBITDA
" 2024 2023 2024 | PAOATZ4
e “m EAR e eemaBs [ ]
Rendimentos Operacionais 7380 800,6 82,5 8,5% 801,0 (X4} 0,1%
Gastos Operacionais (244.6) (269,7) 250 10,2% (277.2) {7,5} -2, 7%

EBITDA 4934 530,9 31,5 7,6% 523.8 74 1,3%
No 3T24, o EBITDA? ascendeu a 530,9 m€, situando-se acima do 3723, em 37,5 m€ (+7,6%) e
acima do previsto no PAO3T24, em 7,1 m& (+1,3%).

Comparativamente ao periodo homélogo ano anterior, a evolugdo decorre do aumento nos
rendimentos operacionais, em 62,5 m€ (+8,5%) que mais do que compensou 6 aumento nos
gastos operacionais, em 25 m€ (+10,2%).

A performance nos rendimentos operacionais é apurada, maioritariamente, no aumento dos
rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 52,7 milhares de euros (+8,8%), refletindo o efeito da
atualizagdo do valor unitario das taxas de utilizagio, em 4,35%3 e uma taxa de ocupagdo média
superior & registada no ano anterior, destacando-se a boa performance dos escritérios do Pavilhdo do
Mercado, do edificio de Entrepostos e a comercializacdo de uma nova érea concessionada, com
investimento a cargo do operador, que reforgou assim a sua presenga no Mercado, com inicio em
agosfo de 2024,

O aumento nos gastos operacionals, no montante de 25 m€ (+3,8%), resulta, do efeito conjugado,
do aumento nos gastos com pessoal, em 14,8 m€ (+18,8%), impactado pelo regresso 4 empresa de
trabalhador cedido e nos FSE’s, em 8,8 m€ (+6,2%), evolugdo impactada, maioritariamente, pela
subrubrica de limpeza, que aumenta, em 13,8 m€ (+170,2%) refletindo ¢ inicio do contrato com
prestagdo de servigos de limpeza, em julho de 2023.

Face ao previsto em sede de PAO 2024, o desvio favoravel do EBITDA®, em 7,1 m€ (+1,3%), traduz
0 efeito conjugado do desvio desfavoravel dos rendimentos operacionais, em 0,4 m€ {-0,1%) e o
desvio favoravel dos gastos operacionais, em 7,5 me€ (-2,7%), evalugdo que reflete o desvio favoravel
nos FSE’s, em 7,7 m€ (-4,9%), conforme ja analisado neste relatério, no ponto da na andlise aos
gastos operacionais.

*  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Na prossecucéo do objetivo de redugho de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeiro (DLEQ2024) que o racio dos
gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal) no volume de negocios, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposigdes legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou
inferior ao verificado em 2023.

Para efeitos do disposto no DLE02024, o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios,
expurgando o cumprimento de disposicdes legais, valorizagbes remuneratérias obrigatorias,
absentismo e gastos com drgdos sociais, situou-se em 35,46%, acima do ano anterior, em 67 pontos
base, em resultado do efeito conjugado de:

* Aumento do volume de negécios, em 50,8 m€ (+7,9%), traduzindo o efeito do crescimento dos
rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 52,7 m€ (+8,8%), refletindo o efeito da
atualizagdo do preco unitario em 4,35% e uma ocupagdo media superior em algumas
tipologias de espagos, conforme referido anteriormente;

= Aumento dos gastos operacionais (FSE + Gastos com Pessoal), no montante de 22,3 mé€
(+10%), excluido os gastos relativos aos drgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento
de disposicbes legais, de indemnizagbes por rescisdo e das valorizagdes remuneratérias
obrigatdrias, bem como do efeito do absentismo, maioritariamente apurado nos gastos com
pessoal, decorrente do regresso a empresa, em abril de 2024, de trabalhador que se encontrava
cedido por interesse publico para departamento governamental, com um impacto de 21,6 mé€,

De notar que este valor sera integralmente debitado a SIMAB, SA, no ambito de contrato de
gestéo, impactando no aumento do volume de negécios.

2 Apurado de acordo com SNC
? Referente & média do IPC do continente, exceto habitago dos (ltimos 12 meses, conforme definido contratualmente.
* Apuradc de acordo com SNC
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=  Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos érgdos sociais, cormrigidos dos impactos do
cumprimento de disposi¢des legais, de indemnizagdes por rescisdo e das valorizagbes remuneratorias
obrigatérias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se acima de 2023, em 13,5 milhares de
euros (+16,8%), que acolhe justificagdo nas seguintes variagbes:

EUR

(1) Gastos pessoal s/ OS em 2023 71418
Ajustamentos:

Cumprimento disposicbes legais 2808

Absentismo 2023 9070

Absentismo 2024 -10 584
(2} Total Ajustamentos 1294
Qutras variagoes:

Regresso de trabalhador cedido {em abrilf2024) 21632

Efeito liquido (22023/2024} da subslituigdo de trabalhadores -6 746

Formacao -1 194

Ajudas de custo 196

Qutros (fardamenio, HSST, subsidio transporte, eventos, seguros saude 377

€ acidentes de trabalho)
(3} Total outras variacSes 13511
(4) Total = (2) +(3) 14 804
Gastos pessoal s/ 0OS em 2024 86 223

Em 30 de setembro de 2024, a MARE, SA apresenta um quadro de 7 colaboradores e 2 drgaos
sociais.

=  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automével

De acordo com esta disposicao legal, os encargos com deslocagbes, alojamento, ajudas de custo e
o0s associados a frota automdvel, devem ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior.

No 3T24, nao se registaram gastos com deslocages, alojamento e ajudas de custo.
A MARE, SA ndo tem frota automével.

*  Encargos com contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No terceiro trimestre de 2024, nio foram realizados encargos com contratacéo de estudos, pareceres,
projetos e consulioria.

* Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.? 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2024 — LOE2024), apurado de acordo com a férmula definida no n.°
1 do artigo 135.° do DLEO 2024 e tendo em conta 0s novos investimentos, o crescimentoe do
endividamento, em 2024, face a 2023, é limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 nic ocorreram aumentos de capital.
A MARE, SA ndo teve financiamento remunerado, em 2024 e 2023.

Em 2024, nao se realizaram investimentos com enquadramento no conceito "novo investimento
com expressdo material”, definido nos termos do n.° 1 do artigo 135.° do DLEO 2024,

A taxa de variagao do endividamento remunerado, calcutada nos termos do n.° 1 do artigo 135.°
do DLEQ2024, na definigdo conferida pelo Despacho 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023,
apresenta-se como segue:

11
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Variagédo de Endividamento
2024/ 2023
. | 202472023 |
“ 2z Valor %

Financiamente Remunerado {Corrente e Ndo Corrente) 0.0 0.0 0,0 n.d

Capltal Social 1.746.500  1.746.500 0,0 0.0%

Aumentos de capital por conversiio de créditos 0,0 0.0 0,0 n.d

Novos Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
0,00%

Variagio do Endividamento

O Conselho de Administragéo da MARE, SA

Jorge Proenga dos Reis

(Plathuara

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 13 de margo de 2025

Em anexo:

- Balanco;

- Demonstragéo dos Resuitados;

- Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa.

12
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EXERCICIO
31/12/2023 PAD 3724
ATWO
Atlvo ndo corrente
Alives fixos Langiveis 503395240 5167 192,23 5 446 298,36
Acionislas/Socios 1725 000,00 1 605 000,00 1405 000,00
Culrog Akves Financeiros 107774 1077.74 1566,83
Alivos por Impostos diferidos 181,35 161,35 168,15
Afivo corrente
Clenlas 15 511,80 16 753,88 25 611,87
AcionislasfSocios 200 000,00 220 000,00 245 000,00
Quires créditos a receber 710544 2 683,75 1 116,64
Diferimenios 7 562,65 € 548,75 1628,28
Calxa » dapdsitos bancarics 169 805,44 1007341 F3177.64
Total do Alivo 7 180 176,82 7 049 49111 7 213 275,68
CAPITAL PROPRIQ E PASSIVO
Capital prépric
Capital subserity 1 745 500,00 1 746 500,00 1 746 500,00
Resenas kgais 21515186 1680 812,83 180 812,63
Resultadas ransitades 2 459 (44,31 2149 992,65 248577971
Anslamentosioulras vaniacdes no capial proprio 1442 426,73 1493 048,04/ 141793282
Resulads liguido do perfodo 278 702,82 343 360,51 265 878,84
Interesses Mnorlarics
Total Capltal Propric € 141 828,84 5913 744,23 6 086 904,00
PASSVO
Passivo ndo corranie
Diferimentos 340 253,78 374 269,45 337 925,98
Passivos por impostos diferidos 26,21 2831 31.63
Ourras dividas a pagar 517 687,36 523 725,72 529 002,84
Passivo corrente
Fornecedoras 2355 22 963,80 24 562,76
Adiantamentos da clisnles 0,00 0,00 0,00
Estado & oulros entes plibllcos 49 777,86 3145328 65 356,24
Financtamanlos obidos 396,45 996,45 776,45
Cutras dividas a pagar 62 398,43 137 409,59 224 480,05
Diferimenios 44 884,28 44 594,28 50 235,60
Total do Passivo 1 038 350,98 1135 746,88 1232371,65
Total do Capital Préprio ¢ do Passive 7 180 176,82 7 049 491,11 7 319 275,66

2024/2023
)

ABS

=153 229,53
120 000,00
0.00

0,00

-1.242,08
=20 000,00
4 421,69
1013,90
179 732,02

130 485,71

0.00

34 338,05
309 051,46
-50 621,31
-64 687,59

228 081,61

-3 015,67
0.00
-6 046,36

-47.28
0.00

18 324,58
-600,00
-75011,16
0,00

-§7 395,90

130 685,71 1,9%

3T 2024

un: EUR

-3.0%
7.5%
0.0%
0.0%

=T 4%
-9,1%
164,8%
15.5%
1784,2%

0,0%
19,0%
14.4%
-3,4%

-18,8%

L%

5,1%
0,0%
-12%

0.2%
nd
56,3%
-60,2%
-54,6%
0.0%

-8,6%

13



Resultado operacional {antes da gastos de Ananckamants & impostos)

Juras g rendimenins sinilares obbidas
Jurgs e gastos simiaras suportados
Resultados antes d impost

Resultado iquido do parfoda|

30/08/2024

690 657,92
.00
(150962, 48)
(93 572,80}
109 704,07
{25 128,47}

530 896,20
(172 295.09)
0,00

356 603,17
0,00

0,00

358 603,17
(79 900,25)
27b 702,92

PERIODOS
5010812023

£40 083,69
0,00

{142 160,88)
(78 768,33
o7 923,57
{23 700.09)

493 410,88
(155 071,85}
0,00

336 339.01

Q.00
.00
338 339,01
(76 214,31}
262 124,70

PAC 3724

694 3514
0,0

{158 710,1)
{93 726.9)
106 654,1
(24 657.0)

523 838,84
(186 530,1}

337 308.7
00
0.0
337 W05,7
{81429,
255 878,8

202412023

50 4.2

86016
14 804,5
117805

14254

a7 4874

172232

20 264.2
0.0

0.0

20 264,2
36858
16 576,2

3T 2024

6.2%
18.8%
12,0%

6.0%

7.6%

1.1%
nd

6.0%
rnd
nd

8,0

4,8%

6.3%
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3T 2024

mQré i

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE GAIXA DO PERIODO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024

un: EUR

30/08/2024 30/09/2023
|Fluxos de cabea das atividades operacionais: |

Recebimentos de clientes 814 326,8 7438122 807 621,3

| Pagamentos a fornecedores -214 357 8 -196 182,2| -209 8722
Pagamentos ao pessoal -76 184.6 -70 20,9 -69 027,86

Fluxes gerados pelas operacoes £23 7841 477 4281 528 721.3

Pagamentosfrecebimentos do imposta sobre o rendimento -595199 -57f 3140 -B3 458 4

| Cuiros recebimenios/pagamentos -118 634 1 -118 403.5 -78 B79.5
Fluxos de calxa das atividades operaclonais 1 1 A 3017105 366 3834/

Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Pagamentos respeitantes a: |

‘ Afivos fixos tanglveis -85 5072 -152 8451 -563 8831
Outros ativos =275 000,0 0.0 0,0

Rucebimentos provenlentes de:
Abvos fixos tangiveis 984,0 50,0/ 00
Alivos Fixos Intagiveis 0,0 0.0 0,0
Investimentos Financeiros 0,0 0.0 0,0
Outros altvos 175 000,0 220 000,0| 175 000,0
Juros e proveitos similares 292251 M 9614 412797
Dividendos

Fluxos de calxa das atividades de investimento 2 ~165 28,1 92 186,4 347 6134

Fluxos de cala das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de;

Financiamentas obtidos 34000 26491 0.0
| Subsidios e Doagdes 0.0
Aumenio de Capital / Suprimenios / Prestagdes Acessérias 0.0 00 00
|Pagamentos respeitantes a:
Finangiamentos obtidos -4 000,0 -3267,4 0,0
Juros e gasios similares 0,0 0,0/ Q.0
Redugdes de Capital & oulros instrurm, Cap.Propric
Fluxos de caa das Atividades de Financiamento 3 -600,0 =18 3/ 0.0
Varlacao de Caixa e Seus equivalentes 4u14243 179732,0 193 268,8 18 70,0
Calxa & $sus Equivalentes no inicio do periodo 10073,4 B4 3791 54 4079
|Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 189 805.4 477 637.7 731778
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TELES, SANTINHO & ASSOCIADO

S5ROC, LDA. .
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO FISCAL UNICO

- TERCEIRO TRIMESTRE 2024 -
Introdugdo

Nos termos da alinea i}, do n.21, do art.2 442, do Decreto Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, procedemos a revisdo do Relatério de Execugdo Orgamental
da MARE - Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A., (adiante designada Entidade) relativo ao terceiro trimestre de 2024, que compreendem
o Balango (que evidencia um total de ativo de 7.180.176,82 € e um total de capital proprio de 6.141.825,84 €, incluindo um resultado liguido do
periodo de 278.702,92), a Demonstragdo dos resultados por natureza do referido periodo e a Demonstragdo de fluxos de caixa.

Responsabilidades do Orgdo de Gestdo sobre o Relatério de Execugdo Orgamental

E da responsabilidade do Orgdo de Gest3o a preparacdo e a apresentacio verdadeira e apropriada da informacio da execuacdo orcamental através
do respetivo Relatorio de Execugdo Orgamental trimestral, bem como a adocgdo de pressupostos, politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutenc¢io de um sistema de controlo interno apropriado .

Estas demonstra¢des financeiras sdo preparados nos termos exigidos pelas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Responsabilidades do Auditor sobre o Relatério de Execugdo Orgcamental

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo do Relatério de Execucdo Orgamental; (ii)
verificar se o Relatorio de Execu¢do Orgamental foi preparado de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacio do Relatério
de Execucdo Orcamental é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

Para elaboragdo deste Relatdrio efetuamos :
e Acompanhamento da atividade da Entidade, através, de entre outros, da participagdo em reunides havidas com o Orgdo de Gestdo e
outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que considerdmos necessarios;
»  Aanalise da informacdo financeira relativa aos primeiros nove meses de 2024, incluindo os principais desvios em relagdo as previsdes;
e Aanidlise analitica com a extensdo considerada necessaria aos registos contabilisticos e documentos que |he servem de suporte;
s Aandlise do grau do cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas”.
. A anidlise sobre o cumprimento das demais orientacdes legais.

Nas circunstancias, o trabalho efetuado n3o constitui um exame as demonstragées financeiras da Entidade do terceiro trimestre de 2024, nem t3o
pouco uma revisdo limitada s mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas consiste no acompanhamento da atividade
desenvolvida no periodo em andlise, por forma a dar cumprimento ao disposto na alinea i), do n.2 1, do art.2 442, do Decreto Lei n? 133/2013, de 3
de outubro.

Conclusdo e Opinido

O indicador prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), calculado nos termos da RCM n2 34/2008, com as alteracdes introduzidas pelo
Despacho n? 9870/2009, situa-se nos 35 dias, que compara com 24 dias, em 31 de dezembro de 2023.

Baseado na nossa avaliagdo, e tendo em atengdo as analises efetuadas e os contactos regulares que decorrerreram, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que o Relatdrio de Execugdo Orgamental e os mapas apresentados pela Entidade, ndo refletem a execugio
orcamental a 30 de setembro de 2024, em conformidade com as normas, principios e regras orgamentais.

Evora, 20 de margo de 2025

O Fiscal Unico
TELES, SANTINHO & ASSOCIADO, SROC, Lda.,
representada por

Acliore ‘k?’&’)

Andreia Isabel Inacio Teles
ROC n.2 1503 | CMVM n.220161113

SROC n.2 177 | N.2 de registo da CMVM: 20161479 | Cap. Social 15.000 € | NIF 505 778 530 | Censervatéria do Registo Comercial de Lisboa

Sede: Rua do Desenhador, n.2 3 - PLTE. | 7005-841 Evora | T. 266 748 030 | geral.evora@auditoria.pt
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