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NOTA INFTRODUTORIA

O presente relatério reporta-se a atividade desenvolvida pela MARE, SA até ao final do 2.°
trimestre de 2024, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2024/2026
(PAD2024), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.% 1 e 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizagdo, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientagdes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.° 17/2024, de 29 de janeiro
(DLEO2024) e das instrugbes para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao para
2024, nos termos do Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023.

Neste contexto, o presente relatério apresenta a analise aos resultados acumulados ao segundo
trimestre de 2023 (2T24), ainda ndo auditados, a sua comparagéo com o periodo homélogo do
ano anterior (2T23) e a execugdo face ao orgamento (PAO2T24).

O PAO2024 da MARE, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial’,

1. RESULTADOS
A MARE, SA encerrou o 2.° trimestre de 2024 com

um Resultado Liquido de 179,5 m€, acima do periodo EBITDA (m¢€)
homodlogc do ano anterior e do PAO2T24,

respetivamente, em 7,8 m€ (+4,6%) e 13,4 m€ (+8,1%). 56,7

O Resultado Liquide apurado corresponde a uma 337,3

margem liquida sobre os rendimentos operacionais de
344% e a uma rendibilidade do capital préprio
(anualizada) de 6,1%.

O EBITDA ascendeu a 346,7 m€, situando-se acima
do 2723, em 22,9 m€ (+7,1%) e acima do PAQ2T24,
em 9,4 m€ (+2,8%).

O EBIT ascendeu a 231,7 m€, acima do 2723 e do 2023 2024 PAO2T24
PAQ2T24, respetivamente, em 10,1 m€ (+4,5%) e
12,7 m€ (+5,8%).

Comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior, a evolucao dos resultados liquidos €,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i} crescimento do volume de negdcios, em
22,8 m€ (+5,3%), espelhando o aumento nos rendimentos de taxas de utilizag3o, em 23,4 m€
(+5,8%); (ii) aumento nos FSE, em 5,8 m€ (+6,2%); (iii) aumento nos outros rendimentos e
ganhos, em 6,5 m€ (+32%), e (iv) aumento dos gastos com depreciagdes, em 12,9 m€ {+12,6%),
em resultade do investimento realizado.

323,7

Na comparagdo com o previsto no PAO2T24, destaca-se a evolugdo favoravel dos gastos
operacionais (cash), em 13,5 m€ (-7,1%), maioritariamente, apurada na rubrica de gastos com
fornecimento de servigos externos (FSE's), em 7,5 m€ (-6,9%) e gastos com pessoal, em 6,7 m€
(-10,6%), e a evolug&o desfavoravel do volume de negécios, em 3,1 m€ (-0,7%), em resultado
da evolugdo desfavoravel das taxas de utilizagdo, em 6,1 m€ (-1,4%).

A evolugéo favoravel do volume de negacios, face ao 2T23, em 22,8 m€ (+5,3%), reflete
maioritariamente a evolugdo favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagio, em 23,4 mé€
(+5,8%) espelhando a atualizag@o dos pregos unitarios em 4,35% e uma taxa de ocupagao
superior em algumas tipologias de espagos. A empresa apresentou margens operacionais
positivas de 66% e 44%, respetivamente, ao nivel do EBITDA e do EBIT, refletindo a salidez
operacional do negécio. O aumento do volume de negdcios e a eficiéncia e disciplina de custos,
permitiram & empresa proteger as margens operacionais.
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G ey
Sintese da Demonstragdo dos Resultados
NHE easlo pue 242 m“-@-
Volume de Negécios 428.8 4516 28 53% 4547 {3.1) 0.7%
FSE's {949 {100.7} 58 6,2% {1082 (7.5} £.9%
Gastos com o Pessoal {56.9 {56.6) (0,3) 0,5% 63.3) 6,7} -10.6%
Trabalhos prarpria entidade - AFT 0.0 0.0 20 nd o0 040 nd
Imp. ! Revar de divides 8 receber 0o 00 o0 nd 00 00 rd
Quiros Rendimentos & Ganhos 204 7.0 65 32.0% 79 1.0} 4%
Cutros Gastos & Pardas 172 {18.1) Q2.9 5.4% {17.4) 07 4,2%
Subsidios Irvestimenta 435 435 a0 0,0% 435 oo 0.0%
EBITDA 27 36,7 2,9 7.4% 337.3 9.4 2.8%
Depreciaces f Rewsrsoes (1020 {114,9) 12,9 12,6% {118,2) 33 -2,6%
Resultados Operecionais (EBIT) 21,7 21,7 10,1 4,5% 2191 12,7 5,8%
Resutados Financeirgs 0.0 00 00 nd 0.0 0,0 ndg
ResuMlados Antes de Impostos (EBT) 7 mzr 10,1 4,5% 19,4 12,7 5,8%
Imposta &f Rendimento (50,0) 522} 22 4,5% {53.09 @, -1,5%
impasto estimado para o exercicio (50.0) {52.2) 22 4.5% (53.00 0,8) -1,5%
Imposto Diferidn ap 00 0.0 nd 00 a0 nd
Resultado Liquido 171,7 179,5 7.8 4,6% 166,1 13,4 8,1%
Margem EBITDA (%} 6% 6% 07 pp 64% 23pp
Margem EBIT { %) 45% 4% Dépp 42% 27pp
Margem Liouida (%} 35% 4% 046pp 2% 28pp
2. ATIVIDADE COMERCIAL

A 30 de junho de 2024, a MARE, SA apresenta uma taxa de ocupacdo plena na maioria das
tipologias de espagos, a exceglo das boxes, escritdrios (boxes e NAC), lugares terrado e lojas
no Pavilhdo Mercado (PM),

A ocupagao dos edificios que integram o MARE, apresenta-se da seguinte forma:
Taxa de Ocupagaoc

- N
Tipo de Espago : SpPacos em 30!06{24 — axa Ocupagao {%)
[ Existentes | Ocupados | Disponiveis| 2024 | PAO2I24 | 2023

Pavilhao Mercado

Boxes 20 19 1 95% 95% 100%
Escritérios Boxes 32 22 N 10 69% 69% 69%
Escritérios NAC 13 11 b 2 85% 2% 62%
Lojas 3 3 4] 100% 100% 100%
Restaurants 1 1 0 100% 100% 100%
Lugares de terrado 18 5 13 28% 28% 33%
Amazéns 4 4 0 100% 100% 100%
Armazém 5 5 0 100% 100% 100%
Cash & Carry 1 1 0 100% 100% 100%
Entre postos 24 24 4] 100% 100% 100%
Areas Complementares 2 2 0 100% 100% 100%
Parqueamento 4 4 0 100% 100% 100%
Lotes 6 1 5 17% 17% 33%

O Pavilhdo Mercado (PM), apresentou uma performance inferior & estimada no PAO2T24. O
restaurante, 0os armazéns e as lojas apresentam uma taxa de ocupagio de 100%, em linha com a taxa
de ocupacéo registada em 2023 e no PAQ2T24.

Nas boxes, a taxa de ocupagdo situou-se em 95%, em linha com o previsto no PAQO2T24 e abaixe do
registado em 2023 (-1 boxes). Com efeitos a partir de 03/01/2024 observou se a saida de um operador
da boxe BX08. Uma das boxes encontra-se ocupada pelo 5aoDia e uma outra boxe esta ocupada
com material do MARE.

Os escritdrios boxes apresentam uma taxa de ocupagéo de 69%, em linha com a taxa de ocupacéo
registada em 2023 e no PAQ2T24. Em 30 de junho de 2024, a comercializagdo de um dos escritdrios
encontra-se condicionada a resolugdo de processo em contencioso, decorrents de rescisdo contratual
operada com cliente.

Nos escritérios NAC, a taxa de ocupagdo situou-se em 85%, abaixo do previsto no PAO2T24 (-1
escritorio} e acima do registado em 2023 (+3 escritérios) Um do escritdrio do NAC é ocupado pelos
servigos administrativos da MARE, SA.

L
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Os lugares de terrado, regista uma ocupag3o de 28%, abaixo do periodo homologo do ano anterior e
em linha com previsto no PAQ2T24.

Nos Armazéns, a ocupagéo manteve-se em 100%, em linha com o previsto no PAQ2T24.

Os Entrepostos, regista uma ocupagao de 100%, em linha com o periodo homologo do ano anterior
e o previsto no PAQ2T24,

O Parqueamento, regista uma ocupagéo de 100%, em linha com o previsto no PAQ2T24, e com o
registado em 2023,

3. ANALISE ECONOMICA E FINANGEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 2T24, ao montante de 522,1 me, situando-se acima
do 2T23, em 29,4 m€ (+6%) e abaixo do PAO2T24, em 4,1 m€ (-0,8%).

Rendimantos Operacionais

Taxas de ulikzaglo 4016 4250 234 5,8% 4311 6% -1,4% 81,4%
Outras Prastagdes Sendpos 25 24 {0.1) 3.7% 25 0,2) £,4% 0.5%
Quitrgs rendimentos operacionais™ 84,0 ¥0.5 6.5 10.2% "5 1.0} -1,3% 13,5%

Subtotal 468,0 437,9 29,9 6,4% 5051 72 -1,4% 95.4%
Integracao Taxas de Acesso (Recomente) 247 21.2 -3.5 -14, 3% 211 a1 0,4% 4,1%
Integragio Taxas de Acessa (Plena) 00 30 30 nd 0.0 30 nd 0.6%

Total Randi tos Op ionai 492,7 5221 29.4 6.0% 526.2 4,1) 0,8% 100,0%

A performance nos rendimentos operacionais, comparalivamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente a evolugdo dos rendimentos core, as taxas de utilizagio, que representam 81,4%
dos rendimentos operacionais e crescem, em 23,4 m€ (+5,8%), traduzindo essencialmente a
atualizagdo das taxas de utilizagio, em 4,35%" e uma taxa de ocupacdo média superior & registada
no ano anterior, destacando-se a boa performance dos escritdrios e armazéns do Pavilhdo do Mercado
e do edificio de Entrepostos

Comparativamente ao PAO2T24, o desvio desfavoravel reflete o efeito da evolugio da rubrica das
taxas de utilizagdo, em 6,1 m€ (-1,4%), traduzindo essenciamente a atualizagio das taxas de
utilizagéo, em 4,35%, abaixo do previsto em sede de orcamento, em 0,75 pontos percentuais.

O quadro seguinte reflete a variagdo das taxas de utilizagéo das diversas edificagdes e tipologias de
espagos, quando comparadas com 0 2T23 e com o PAO2T24;

Taxas de Utilizagao

AOZT.
m 2024 2&23% PAG2T24 2024 | PAD2T24 Estrutura

milhares de surcs

|_ABS [ % |

Pavilhdo do Mercado 112,3 118,8 %5 5,8% 126.4 7.6) £,0% 27,9%
Boxes 418 357 8.1 -14,6% 37.3 (1,6) 4,3% 8,4%
Escritérios (Boxes & NAC) 232 26,2 3,0 12,8% 309 {47 -15.4% 6,2%
Lojas 10,1 8.3 {1.8) A7.5% 10.4 2,1 -19,8% 2.0%
Lugares dé terado 0.8 0.6 0.2) -28.4% 0.8 {0,9) -3.9% 0.1%
Armazens 36,4 480 1.6 31,9% 46,9 1.1 2,3% 11,3%
Armazéns 57,7 60,2 25 4,4% 60,6 0,4 0,7% 14,2%
Cash & Carry 55,7 56,1 2,4 4,3% 58,6 {0,4) 0,7% 13,7%
Entrepostos 143,4 153,2 8.7 6.8% 150,8 24 1,6% 36,0%
Area da Servigo 29,6 30,8 13 4,3% 3.1 {0.2) £2,7% 7.3%
Areas Complemantares 2,8 3.8 1,0 35,1% 36 0.2 5,3% 0,9%
Qutras 00 0.0 a0 nd 0.0 0.0 n.d 0.0%
Parqueamento 20 29 0.9 45,2% 2.7 0,2 7.7% 0.7%
Espago PT 08 0.9 0,1 11,2% 0,9 (0,0} -1,4% 0.2%
Total 401.6 428,0 234 5,8% 431,1 {6, 1) -1,4% 100,0%

Em 2024, a evolugdo das taxas de utilizagio por tipologia de espago traduz uma taxa de
ocupagao plena na maioria das tipologias de espagos, & excegdo das boxes, escritérios (boxes
e NAC), lugares terrado e lojas no Pavilhdo Mercado (PM).

A rubrica de "outros rendimentos operacionais” ascendeu a 70,5 m€, representando um aumento
face ao 2T23, em 6,5 m€ (+10,2) e um desvio desfavoravel face ac PAO2T24, em 1 m€ (-1,3%). Esta
rubrica integra, maioritariamente, rendimentos decomentes da imputacdo de subsidios para

! Média dos 12 dlimos meses do IPC tolal exceto habitagdo, do continente, publicado pelo INE

¥
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investimento (43,5 m€) e juros de financiamentos concedidos & SIMAB, SA (25,9 me€), que justifica em
grande parte a evolugdo da rubrica

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagdes, imparidades, provisdes e reversdes), que
representam 33,6% dos rendimentos operacionais, ascenderam, a 175,4 m€, situando-se acima
do 2T23, em 6,4 m€ (+3,8%) e abaixo do PAO2T24, em 13,5 m€ (-7,1%).

Gastos Operacionais

2024 | PADZT24
el s o mm— Gl S _m

FSE 108,2 {7.5) 19,3%
Pessoa (o 3; 63,3 8.7 -10.6% 19 5% 10,8%
Outros Gastos Operacionais 1? z 13 1 09 5 4% 17,4 07 4,2% 6.2% 3,5%

SubTotal (Cash) 169,0 175,4 6.4 2,8% 89,9 {13,5) 2,1% 60,4% 33,6%
DepreciagbesiAmortizagbes 1020 14,9 129 12,6% 1182 2.3 2.8% 29,6% 22.0%
Imparndade de dhidas a receber 00 0,0 00 nd 00 0.0 nd 0,0% 0.0%

Total 1 200,4 8.3 7,1% 2074 (18,7} 5,4% 100,0% 85,6%

Para 0 aumento dos gastos operacionais (cash), comparativamente ao periodo homélogo do ano
anterior, contribuiu, essenciaimente, o efeito conjugado do aumento dos gastos com
fornecimentos e servigos externos (FSE’'s), em 5,8 m€ (+6,2%), maioritariamente, apurado na
subrubrica de limpeza, em 12,9 m€ (+405,6%) e 0 aumento dos outros gastos operacionais, em
0.9 mE (+5,5%).

Comparativamente ao PAO2T24, os gastos operacionais (cash) apresentam um desvio favoravel, em
13,5 M€ (-7,1%), para o qual contribuiu essencialmente o desvio favoravel nas rubricas de gastos com
fornecimentos de servigos externos (FSE's). em 7,5 m€ (-6,9%) ¢ gastos com pessoal, em 6,7 m€ (-
10,6%).

Com aincluséo das depreciagbes, imparidades e provisdes, que ascenderam a 114,9 m€ (39,6% dos
gastos operacionais), os gastos operacionais ascendem ao montante de 290,4 m€, registando um
aumento de 19,3 m€ (+7,1%), face ao ano anterior & um desvio favoravel de 16,7 mé€ (-5,4%) face ao
PAOQ2T24.

A variag&o ocorrida nos FSE é explicada pelas variagbes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta;

Fomecimentos @ Servigos Externos

9 : 2024 2023 2024 PAO2T24
== T [ =

Subcontratos 0,0 0.0 0.0 nd 0,0 0,0 nd 0.0%
Trabalhos Espectalizados 3.6 331 1.5 4,9% 329 0.2 0.7% 32.9%
Publicidade 25 29 0.4 16.7% 6.6 {a.7) -55,9% 2,9%
Sequranga 24.5 26,0 1.5 6,1% 26.0 0.0 0.0% 25.8%
Honorarics 0o a.0 0,0 nd 0.0 0.0 nd 0.0%
Manuteng 3o 7.8 6.9 (1.5 -18,9% 8.0 (0.6} 8,3% 6,3%
Eletricidade 10,6 6.6 3.9 -37.2% 9.9 (3.2) -32.9% 6,6%
Combustiveis 0.4 0,0 .4 -89,4% 0.1 0.0} 26,7% 0,0%
Agua 5.7 1,3 4.5) 78,1% 6,0 4.7 79.1% 1,2%
Rendas e Alugueres 24 29 0.5 20,4% 34 {0.5) -15,9% 2,8%
Comunicagies 1,3 1.2 {0.1) -3.0% 1,3 {01) -7.9% 1.2%
Seguros 30 an 0.1 1,7% kR 01 2,.9% 3,0%
Limpeza 3z 16,1 12,9 405,6% 9.8 6,3 64, 1% 16,0%
Qutros FSE 1.8 1.2 (0,7} -36,9% 24 (1.2} -50.0% 1.2%

Total 94,9 100,7 58 6.2% 108,2 {7,5) -6,9% 100,0%

Comparativamente ao 2723, destaca-se as seguintes variagdes:

i.  Limpeza, regista um aumento em 12,9 m€ (+405,6%), refletindo maioritariamente o inicio do
contrato com prestagdo de servigos de limpeza, em julho de 2023;

ii.  Seguranga, que aumenta em 1,5 m€ (+6,1%), refletindo o agravamento de precos resultante
de concurso pablico langado no fim do primeiro trimestre de 2023, acomodando os aumentos
relativos as negociaces dos acordos coletivos das empresas do setor;

i.  Agua,reduz em 4,5 mé€ (-78,1 %], refletindo, maioritariamente, uma redugdo no consumo
de agua (m3) (-56,9%);

2T 2024
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iv.  Eletricidade, reduz em 3,9 m€ (-37,2%), refletindo o efeito conjugado da redugdo das

quantidades consumidas (kwh) (-37,4%) e o aumento do prego unitério (€kwh) (+46,3%);

v.  Manutengdo, reduz em 1,5 m€ (-18,9%), refletindo maioritariamente, a manutengéo e

reparagéo de sistemas elétricos, realizados no 2T23 (-1,6 m€);

Comparativamente ao PAO2T24, o desvio favoravel em FSE, em 7,5 m€ {-6,9%), traduz,

maioritariamente, o efeito conjugado de:

i.  Agua, que se situa abaixo do orgamentado, em 4,7 m€ (-79,1%), acolhendo a mesma

justificagéo referida anteriormente para o desvio face ao periodo homologo;

ii.  Publicidade, que apresenta um desvio favoravel em 3,7 m€ (-55,9%), refietindo o efeito
conjugado da publicidade media realizada e néo prevista em sede de orgamento (+2 m€)
e o adiamento de consultorias de comunicagao para trimestres subsequentes (-4,6 m€);

ii.  Eletricidade, que apresenta um desvio favoravel, em 3,2 m€ (-32,9%), refletindo a

redugéo das quantidades consumidas (kwh);
iv.  Limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 6,3 m€ (+64,1%),

Justificado pelo agravamento de pregos do servigo de limpeza, em causa do concurso

publico langado em 2023.

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 10,8% dos rendimentos operacionais & com um
peso de 19,5% na estrutura de gastos da MARE, SA, ascenderam a 56,6 m€, situando-se abaixo do

ano anterior, em 0,3 m€ (-0,6%) e abaixo do PAQ2T24, em 6,7 m€ (-10,6%).

Gastos com Pessoal

2024 /2023 2024 f PAG2T24
he e s e s 2023 m— PAO2T24

Remuneragao 0.5 49 49 00 0,0% 49 0,0 0.0%
Remuneragdo do Pessoal 39.2 40,2 1,0 2.6% 43,9 3.7 -8,5%
Encargos s/remun, 8,0 8.6 0,5 6.7% 9,2 {0.6) 6,6%
Seguro acid.trabaiho 0.2 0.2 0.0 26% 0.2 0,0 0,1%
Quiros Gastos com Pessoal 4,6 27 1,9 -41,9% 5,1 (2.4} 47,3%

Total 56,9 56,6 {0,3) -0,6% 63,3 (6.7 <10.6%

2T 2024

A variagdo favoravel nos gastos com o pessoal, face ao 2723, em 0,3 m€ {-0,6%) resulta do

efeito conjugado de:

i.  atualizagdo salarial obrigatoria decorrente da atualizagao das remuneragdes base mensais,
no ambito das medidas de valorizagéo dos trabalhadores da Administragao Publica (+1,9 m€);

ii.  efeito liquido (2024 vs 2023) do absentismo (-5,8 m€);

iii.  regresso a empresa, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em regime de

cedéncia por interesse publico para gabinete governamental (+10,7 mé);

iv.  efeito liquido de contratagdo, para substituigio de cotaboradores que rescindiram contrato
com a empresa, em 2023 e 2024, e que, por motivos praticos, ndo foram concretizadas no

més em que o trabalhador a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento de
tempo necessario ao processo de contratagdo de novos trabalhadores (5,3 m€);

v.  formagao (-1,3 me);
vi.  fardamento (-0,5 m€)
vii.  ajudas de custo (+0,2 m€);

viii. ~ “outros gastos com o pessoal’, como seja, seguro de sa(de e acidentes de trabalho,
recrutamento, ofertas de Natal, medicina do trabaiho, etc. (-0,1 me€).

Comparativamente ao PAO4T23, o desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 6,7 mé€ (-
10,6%), acolhe, maioritariamente, as seguinte s justificacdes:

.. atualizagdes remuneratorias decorrentes de imposigdes legais (+0,1 m€);

/
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ii.  adiamento da implementagdo de um Plano de carreiras (-1,7 m€), incluindo um regime de
carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de progressdo de
carreiras, previsto em sede de orgamento 2024, e adiado para 2025 por se encontrar
condicionado a aprovacio do Acordo de Empresa pelo Acionista, conforme despacho de
aprovacéo do PAQ2024,

il.  efeito liquido da contratago para substituigo de colaboradores que rescindiram contrato com
a empresa (-6,6 m€) e que, por motivos praticos, ndo foram concretizadas no més em que o
trabalhador a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento de tempo necessario
ao processo de contratacdo de novos trabalhadores;

iv.  impacto do regresso a empresa, em abril de 2024, de um trabalhador que se encontrava em
regime de cedéncia par interesse plblico para gabinete governamental (+10,7 m€);

v.  absentismo registado em 2024 (-7 m€);
vi.  fardamento (-1,2 m€)
vii.  gastos com agbes de formagéao (-0,7 me€);

viii.  “outros gastos com o pessoal”, tais como, seguro salde e acidentes de trabalho, HSST,
ofertas de Natal, ajudas de custo, efc. (-0,4 m€).

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 18,1 m€, situando-se acima do 2T23, em 0,9
m€ (+5,4%) e acima do PAQ2T24, em 0,7 m€ (+4,2%). Esta rubrica integra, maioritariamente, gastos
com imposto municipal sobre iméveis (11,5 m€), imposto selo do contrato de empréstimo (2,5 m€),
quotizagbes (1,9 m€) e descontos de prontos pagamentos concedidos a operadores do pavihdo
mercado (2 mE€).

As depreciagdes ascenderam a 114,9 m€, situando-se acima do 2T23, em 12,9 m€ (+12,6%)
abaixo do PAO2T24, em 3,3 m€ (-2,8%). O desvio & maioritariamente apurado em gastos de
depreciagdes de edificios e outras construgdes (100,2 m€), refletindo o adiamento de investimentos
para periodos subsequentes. O investimento no 2T24 ascendeu a 13,1 m€.

A linha de imposto regista, no 2T24, o montante de 52,2 m€ e reflete 0 imposto corrente,
estimado para o periodo, acima do apurado no 2T23 e no PAQ2T24, respetivamente, em 2,2
me€ (+4,5%) e 0,8 m€ (-1,5%).

PERFORMANCE FINANCEIRA
Balango Sintético
‘
mibaros de euros B e e
Afivo Fixo Liquido 5187,2 50855 (1M .?] -2.0% 52506 {1741} -3.3%
Capital Circulante Liquido (37.7) (81 .B} 44.0 116,8% (46,2} 354 76,7%
COutros 1174,3 13604 186,1 15.8% 10050 355,2 35,4%
Diferimentos (419,2} (395,0) {241 | -5,8% {398,1} {3.00 -0,8%
Capltal investido 59047 5969,2 64,5 1,1% 58204 148.8 2,6%
Cihdda Financeira 1,0 0,6 (0.4} -40,1% 0.8 2.2) -23.2%
Caixa e Depisitos Bancarlos 10,1 0.9 80,9 802,6% 149,3 (108,3) -54.4%
Divida Liquida X)) (90,3) (81,3)  8952% {198.5) (1082)  -545%
Capital Social {realizado) 1 746.5 1746,5 0.0 0,0% 1746,5 Q.0 0.0%
Suprimentos 0,0 0.0 0,0 n.d [+11] 0,0 n.d
Reservas e Resuitados Retidos 4 167,2 43130 1458 3.5% 42724 40,6 1,0%
Fundos Acionistas 5913.7 6059,5 145,58 2.5% 6018.9 40.6 0.7%

Da comparagéo da posicdo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2023 e 30 de junho de
2024, as variagBes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido reduziu em 101,7 mé€ {-2%), evolugdo que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciacdes do exercicio, que ascenderam a 114,89 mé€
¢ do investimento total realizado, no segundo trimestre de 2024, que ascendeu a 13,1 m€.

O Capex realizado, no segundo trimestre de 2024, correspondeu a uma execucéio de 2% do
investimento total previsto para 2024 e reporta-se: beneficiagdo de espagos (6,5 m€), equipamento
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administrativo (3,7 mé€), carreteis (1,3 m€), projeto de seguranga contra incendio (1 m€), portas e
portdes (0,4 m€) e instalagbes elétricas (0,2 m€).

i.  No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 8 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo meédio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n°
34/2008 com a alteraco introduzida pelo despacho n°® 9870/2009, de 13 de abril, de 33 dias, que
compara com 24 dias, em 31 de dezembro de 2023,

. O passivo ascendeu, a 30 de junho de 2024, a 1.078,1 m€, registando uma redugio de 57,7
m€ (-5,1%), quando comparado com 31 de dezembro de 2023 € um desvio de 88,5 mE€ (-7.6%),
face ao PAO2T24. As variaghes mais relevantes, face a 31/12/2023, correspondem a:

* redug@o dos diferimentos em 24,1 m€ (-5,8%), explicada, pelo efeito conjugado da
integragéo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de
acesso por via de novas contratualizagoes;

* redugdo outras dividas a pagar, em 82,5 m€ (-12,5%);

Posigao do Financiamento

Linhas de Curto Prazo 996,5 {400,0} 596,5 776,5
Apoio a Tesouraria 0,0 0,0 0.0 0,0
Qutros 996,5 (400,0) 596,5 776,5

Financiamento M. L. Prazo 0,0 0,0 0,0 0,0
Financ. Invest. 0,0 0.0 0,0 0,0
Prest. Acessdrias 0.0 0,0 0,0 0.0

Total 996,5 {400,0} 596,5 776,5

A data de 30 de junho de 2024, a MARE, SA apresenta um valor de 0,6 m€, em utilizagao de
cartao de crédito do IGCP, correspondente ao valor utilizado em cartdo de crédito para fazer face
a gestao de fundo de maneio.

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, nos primeiros seis meses de 2024, um fluxo liquido positivo
de 266,7 m€, acima do ano anterior, em 29,8 m€ e acima do previsto no PAO2T24, em 20,2 mé.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 85,4 m€, abaixo do valor registado no ano anterior (-
32,4 m€) e abaixo do previsto no PAO2T24 (-16,2 m€),

O excedente de tesouraria gerado foi aplicado em empréstimos remunerados a SIMAB, SA, no
montante liquido de 100 milhares de euros.

Demonstragic Sintética Fluxos da Caixa

Caixa na Inicio do periode B44 10,1 544 74.3) .9 (44.3) -B81,5%
Cash Flow Atividades Oparacionals 236,9 266,7 246,5 298 12,6% 20,2 8,2%
Recebimento Cllentas M7 5422 5287 405 8.1% 13.5 2.6%
Pagamento Fomecedwes (1335 {152,6) {145.8) 181 14,.3% 6.8 4.7%
Pagamenlos Pessocal (47,99 (48,1} {45.8) (0,3} 0.6% 24 52%
Quirus recebimenlos/{pagamentos) operacionais 83.5) {F4.7) {90.6) (8.7) -10,4% (15,9 -17.5%
Cash Flow Atividades de investimenta {117.8) {85,4) (101,6) (32,4) -27,5% (16,2} -15,9%
Cush Flow disponivel para mrvico da divida 203,5 191.3 198,3 {12.2) £,0% {1.9) -4,0%
Seni¢o da Divida
Juras e oulros encargos 0.0 oo o0 0o nd 0.0 nd
Amortizagao out inanc. (Aval Operadores) A0 0.4 0.0 2.0 nd G0 nd
Froe Cash Flow 203,5 1923 199,3 {11,2) 5.5% 6.9) «3,5%
Receb AAmortiz. ) de emprestimos cp 0.5 0,4} Q.0 @1} -14.4% {0.4) nd
Receb f(Amartiz } de empresL acionisias 00 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
Aplicagles financeiras {empréstimo empresa-mée) ¢o 100,07 0.0 {100.0) nd {100.0) na
Variagio de caixa no periodo 118,86 8.9 144,9 {31.8) -31,9% (54,0} 44, 2%
Calxa no final do periodo . 203,0 80,9 1993 {112,9) -55,2% £105,3) 4,8%

o
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Z@



MmQreé

Carwro Logleten
o Admntago

4. CUMPRIMENTO ORIENTACOES LEGAIS ~ EXECUGAO ORGAMENTAL
Neste ponto e apresentada a execug@o do Plano de Atividades e Orgamento para 2024 e a
comparagao com o periodo homologo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no

Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023, relativo a elabora¢do dos instrumentos
previsionais de gestéo para 2024,

PRC - Plano de Redugdo de Custos

B 2024 | 2023 2024 12023 2024/ PAO2T24. |
| Execucdo | PAOD Execugao ABS % ABS %

{0} EBITDA 346,7 337.3 3237 2.9 7.1% 94| 2.8%
(1) CMVMC 0.0 0.0 0.0 0.0| n.d 00| nd
[2) FSE 100,7 108,2 sa,gl 53 §,2% -7.5| -6.9%
{3 Gastos com o Pessoal 56,6 63,3 56.9 -0.3 -0.6% -6.7 =10,6%
i, Gaslos relativs a0s Argaos sociaisa) 4.3 48 4.9 0.0 0.0% 0ad 0.0%
n_Efeite do cumpniments de disposicoes legais a)* 1.9 28 0.0 1.9 nd 0.8 =30 4%
m_Valorizacdes remuneraitrias gue sejam chrigatdrissa) 0.0 17 0.0 0g n.d -1.7 -100.0%
i v Efeilc do Absenlisma 2 dog gaslos com indemnizagdes N ]
pagas por rescisa0 {excalo por mulue acordoja)® (7.0 0o 1.3} 56 455.%% 7.0 nd
{4) Gaslos comp | sem o5 b i, L., iii., & iv. 56,7 53,9 53,3 3.5 6.5% 2.8 5.3%
{5} Wmpactos nos yastos decorrentes de fatores excecionais 00 0.0 0.8 00 nd 0.0 nd
{6} Gastos Operacionais para efeitos do apuramento da = T =2l
eficiéncia_operacional = (1 (2}(4-{5) 151.5 162,1 148,2 9,3 63% 4.6 2,8%
(7] Voleme da Nendcios (VM) 4516 4547 42688 22,8 5.3% =31 0 7%
Subsidios & explorasds oo Q.0 0.0 0.0] nd ol nd
Indemnizagdes compansakinias aa 00 0.0 0.0 nd 40 nd
[2} Perda de receita decorrente de Falores excecionais 0gd 00 0.0 00 nd Q.0 n.d
{9} Volume de Negdcios para afeitos do apuramento da
eficidnoia operacional (7+8) a51,6 4547 4288 228 53% -3 0, 7%
(10) Paso doa Gastos/VN (649} L A% 35,65% 34,56% 0,31 pp. 0,78 p.p.
i Gaslos com Deslucagdes e Alojaments (FSE) a0 0.0 0.0 0.0 nd 00 nd
ii. astos com Ajudas de custo { G c/pessoal) fiXi] oo 0.0 .0 nd 0.0 nd
uii iados & fro el 1X1) ag 0.0 0.0 nd 0.0 nd
iv. Encargqs com coniratacao de esludos, pareceras projelos 0.0 aa 50 0.0 ad 0.0 nd
e consultofia by
(11) Total = {ij+{H)+{M+(Iv} 0,0 0.0 0,0 0,0 nd a0 nd
Miimerg Total de RH {OS+CD+Trabalhadores} 8 8 | a % 3% %
N.* Organs Sociais {OS) 2 2 2 0 i 0% 0%
N.? Cargos Diragdo (CDY 0 0 a 0 nd % nd|
N Trabalhadores (sem OS e sem CD) 3 5 6 a 0% 0% 0%
N.® Miaturas 0 4] Q) 0 nd L) nd

~inclun 2 o0gdos 50515 - DCS SIMAR
I Exama o cangs de diregbo pod wa de Acordo e Cedénaia redizads som a Amiprasa m3e em acumulago de ngdes com dee; 30 d outra paricipada
* Conforme drpaslo ng n® 4 go arign 134 7 do DLEO 2024 Relalwarrnile 205 velores a regIELAr Na alines v 0F wllores oo AbselEMo devam Lar ket nagalng

°l Se aplciers, os mpaclos i i da cnze # 0% Impaclos per imposiphes kegaly deverho s8¢ divddrminle usihcados, ros lermos do artigo 134 2 da DLEC 2@ bam
coma L] E:) ubheas de g wendas e senigos T ouIrds para o VN pars Slém Jag wndas & Secos
Preal#dos. 05 musmos dewam ger fl -

“ 15 Qaslls oom a% waluay dewra nclus . $8QUIDS gens, el Fa & El lazay & mposlos

= EBITDA (resuitados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagées
[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresal

EBITDA
- 2024 f 2023 2024 [ PAO2T24
N aes | %
Rendimentos Operacionais 4927 5221 29,4 6,0% 526.2 -4,1 -0,8%
Gastos Operacionais {1 69.0) {175,4) 6.4 3.8% (188,9) (13,5} -7 1%
EBITDA a2T 46,7 229 T.1% 3373 94 2,8%

No 2T24, o EBITDA? ascendeu a 346,7 m£, situando-se acima do 2T23, em 22,9 m€ {(+3,8%) e
acima do previsto no PAQO2T24, em 9,4 m€ (+2,8%).

Comparativamente ao periodo homéloge ano anterior, a evolucdo decorre do aumento nos
rendimentos operacionais, em 29,4 m€ (+6%) que mais do que compensou o aumento nos
gastos operacionais, em 6,4 m€ {+3,8%).

A performance nos rendimentos operacionais € apurada, maioritariamente, no aumento dos
rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 23,4 milhares de euros (+5,8%), refletindo o efeito da
atualizagdo do valor unitério das taxas de utilizagdo, em 4,35%3 e uma taxa de ocupacdo média

2 Apurado de acordo com SNC
* Referente & média do IPC do continente, exceto habitagdo dos Glimos 12 meses, conforme definido contratuaimente.

2T 2024
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superior a registada no ano anterior, destacando-se a boa performance dos escritérios e armazéns do
Pavilhdo do Mercado, do edificio de Entrepostos.

O aumento nos gastos operacionais, no montante de 6,4 m€ (+3,8%), resulta maioritariamente do
aumento nos FSE’s, em 58 m€ (+6,2%), evolugdo impactada, maioritariamente, pela rubrica de
limpeza, que aumenta, em 12,9 m€ (+405,6%) refletindo o inicio do contrato com prestagio de servigos
de limpeza, em julho de 2023,

Face ao previsto em sede de PAO 2024, o desvio favoravel do EBITDAY, em 9,4 m€ (+2,8%), fraduz
o efeito conjugado do desvio desfavoravel dos rendimentos operacionais, em 4,1 m€ (-0,8%) e o
desvio favoravel dos gastos operacionais, em 13,5 m€ (-7,1%), evolugéo que reflete o desvio favoravel
nos FSE’s, em 7,5 m€ (-6,9%) e nos gastos com pessoal, em 6,7 m€ (-10,6%), conforme ja analisado
neste relatério no ponto da na anélise aos gastos operacionais.

* Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Na prossecucdo do objetivo de redugBo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeiro (DLEQ2024) que o racio dos
gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal) no volume de negécios, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposigGes legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou
inferior ao verificado em 2023,

Para efeitos do disposto no DLEQ2024, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios,
expurgando o cumprimento de disposigBes legais, valorizagBes remuneraltérias obrigatorias,
absentismo e gastos com érgéos sociais, situou-se em 34,87%, acima do ano anterior, em 31 pontos
base, em resultado do efeito conjugado de:

*  Aumento do volume de negécios, em 22,8 m€ (+5,3%), fraduzindo o efeito do crescimento
dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 23,4 m€ (+5,8%), refletindo o efeito da
atualizagao do prego unitario em 4,35% e uma ocupagdo média superior em algumas
tipologias de espacos;

= Aumento dos gastos operacionais (FSE + Gastos com Pessoal), no montante de 9,3 m€
(+6,3%), excluido os gastos relativos acs érgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposigies legais, de indemnizagbes por rescisio e das valorizagbes
remuneratorias obrigatérias, bem como do efeito do absentismo, apurado quer nos FSE’s
(+5,8 m€) quer nos gastos com pessoal (+3,5 m€), conforme detalhe apresentado no ponto
3. do presente relatdrio.

De notar que a evolugdo dos gastos com pessoal € impactada pelo gasto com colaborador
que se encontrava cedido, sendo que este valor (10,7 mé€) sera integralmente debitado 3
SIMAB, SA, no &mbito de contrato de gestao, impactando no aumento do volume de negdcios.

=  (Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos drgdos sociais, comigidos dos impactos do
cumprimento de disposicdes legais, de indemnizagdes por rescisdo e das valorizagdes remuneratérias
obrigatdrias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se acima de 2023, em 3,5 milhares de
euros (+6,5%), que acolhe justificagdo nas seguintes variagdes:

* Apurado de acordo com SNGC
10
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EUR
(1) Gastos pessoal s/ 0S5 em 2023 52 017
Ajustarmentos:
Cumprimenio disposigdes legais 1945
Absentismo 2023 1262
Absentismo 2024 -7019
(2) Total Ajustamentos -3 811
Outras varlagoes:
Regresso de frabalhador cedido (em abrik2024) 10741
Efeito liquido (22023/2024) da substituicio de trabalhadores -5 262
Formag&o -1 334
Ajudas de custo 16
Outros (fardamento, HSST, subsidio transporte, eventos, sequros -698
(3) Total outras variacfes 3 462
(4) Total = (2} + (3) -349
Gastos pessoal s/ OS em 2024 51 668

Em 30 de junho de 2024, a MARE, SA apresenta um quadro de 6 colaboradores e 2 orgados sociais.

* Encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, frota automével

De acordo com esta disposigio legal, os encargos com deslocagdes, alojamento, ajudas de custo e
os associados a frota automével, devem ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior.

No 2T24, nao se registaram gastos com deslocagbes, alojamento e ajudas de custo.
A MARE, SA n3o tem frota automovel.

*  Encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No segundo trimestre de 2024, ndo foram realizados encargos com contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria.

" Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2024 — LOE2024), apurado de acordo com a férmula definida no n.°
1 do artigo 135.° do DLEQ 2024 e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2024, face a 2023, é limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 ndo ocorreram aumentos de capital.
A MARE, SA ndo teve financiamento remunerado, em 2024 e 2023.

Em 2024, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento
com expressao material”, definido nos termos do n.° 1 do artigo 135.° do DLEO 2024.

A taxa de variagdo do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.® 1 do artigo 135.°
do DLEO2024, na defini¢do conferida pelo Despacho 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023,
apresenta-se como segue:

Variagao de Endividamento

2024 {2023
—

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente)

Capital Social 1.746,500 1‘746‘500 0,0 0.0%
Aumentos de capital por conversio de créditos 0,0 0,0 0,0 n.d
Novos Investimentos 0,0 0.0 0,0 0,0
Variagao do Endividamento 0,00%

1
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O Conselho de Administragdo da MARE, SA

Yo

Jorge Proenga dos Reis

e

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 13 de margo de 2025

Em anexo;

- Balango;

- Demonstracéo dos Resultados;

- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

12
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BRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Acionfstas/Sdcios
Quiros Atives Financeiros
Atives por impostos diferidos

Ativo carrente
Clientes
Estado e cutros entes Plblicos
Acionistas/Socios
Outros crédites a receber
Oiferimentos
Caixa e depisitos bancarios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital subscrite
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos foutras variagdes no capital préprio
Resuttado liquido do periodo

Interesses Minoritirios

Total Capital Préprio
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
OQutras dividas a pagar

Passivo carrenta
Fomecadores
Adiantamentos de clientes
Estado e outres entes poblicos
Financiamentcs obtidos
Qutras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

BALANGO INDIVIDUAL EM 30 DE JUNHO DE 2024

2T 2024

un: EUR

0/06/2024

5.085.507 44
1,705.000,00
1.077,74
161,35

22.200,92
0,00
220.000,00
2.745,13
9.974,16
90.917,19

7.137.593,93

1.746.500,00
215.151,88
0,00
2.459.044,31
1,459.300,50
179.537,88

6.059.534,57

350.143,07
26,11
519.553,14

18.309,99
0,00
85.530,47
596,45
59,005,465
44.894,28

1.078.05%,316
7.137.593,93

5.187.192,23
1.605,000,00
1.077,74
161,35

16.753,88
0,00
220.000,00
2.583,75
6,548,735
10.073,41

7.049.491 11

1.746.500,00
180.812,83
0.00
2.149.992,85
1.493.048,04
243.390,51

5.913.744,23

374.265,45
%3
523.733,72

22.963,80
0,00
31.453,28
996,45
137.409,59
44,894,28

1.135.746,88
7.049.491 11

5.259.623,08
1.605.000,00
1.589,83
169,15

23.679,95
45.549,13
45.000,00
1.118,64
4.416,36
199.261,24

7.185.417,37

1.746.500,00
180.812,83
0,00
2.485.779,71
1.439.705,22
166.0953,10

6.018.892,86

347.815,27
31,63
529.002,94

24.388,11
0,00
45.495,84
776,45
168.778,68
50.235,60

1.166.524,52
7.185.417,37

ABS

-101.684,79
100.000,00
0.00

0.00

$ 447,04
0.00

0,00
61,38
3.425,41
60.953,78

88.102, 52

0,00

34 320,05
0.00
309.051,46
-33.747,54
-163.852,63

145.790,34

24,126,238
0,00
-1.180,58

<4 865381
0,00]
54.077.19
400,00
-78,403,94
0,00

-57.687,52
88.102,82

%

-2,0%
6.2%

0,0%

0.0%
18,0%
nd
14.4%
-2,3%
47 7%

2,5%

B,4%
0.0%
0.8%

<20.3%
nd
171,9%
~40.1%
-57.1%
0,0%

5,1%
1,2%)

13
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EMONSTRACAD DO RESULYADOS FOR NATURELA G PERICOO FINDG EM 36 D€ JUNID OF 2524

HENDIMENTOS E GASTOS
JOI0EIZ024

Vendas e servicos prestados

Sub a exploracio
Fornacimentos € servigos axternos
Gastos cam o pessoal

Outros rendimentos

Qutros gastos

Srueahiad,

antes de deprecissdes, gastos de i i & imp

Gastos freversdes depreciacio e amortizacin
Imparidade de investimantos depreciavelsfamortizivais (perdas /reversdes)
Resuitado operacional (sntes de gastns de financlamente & impostas)

Auros ¢ rendimentas similaras obtidas
Huros e gastos similares suportados

Rezultados antes de impostos
[Impaste sobre o rendimento do sxercicio

Rasultado liguide do periodo

un: EUR

I

451.587,74 428.753,42 454.695,9 22.834,3 5,05
0,00 0,00 1,0} n.d
(100.735,9%) (94.895,19) (108,198, 4} 5.840,8 6,24
{56.567,79) {56.917,11) (63,292,2] {349,3) 0,68
70.516,68 63,983,14 71.4731 6.533,5 10,25
18.129,8%) {17.199,29) (17.3%4.7) 920,65 5.4%|
346.670,77 321.724,97 137.203,B0 22.945.8 7%
114,931, 18} {102,044, 71} (118.205,9) 12.686,5 12,6%
0,00 0,00 g
231.739,59 221.680,28 215.077,9 10,059,3 4,5%
0,00 0,00 0,0 0,0 n.d

0,00 0,00 0.0 0,0 n.d
231.739,59 221.680,26 219.077,9 10.05%,3 4,9%
152.201,71) {49.971,61) 152,952, 8] 2.230,1 4,5%
179,537,008 171.708,65 166.095,1 7.829,2 4,6%
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2T 2024
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO EM 30 DE JUNHO DE 2024
un; ELRI
I 30/06/2024 30/06/2023 PAD 2T24
Fluxos de caixa das atividades cperacionais:
Recebimentos de clientes 541.344,57 501.732,75 528.650,75
Pagamentos a formecedores (192.593,21) (133.467,75) [145.771,40)
Pagamentas ao pessoal {48.148,74) (47.871,64) (49.770,20}
Fluxes gerados pelas operagdes 340.602,62 320.393,36 337.109,15
Pagarnentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento 0,00 {6.998,01) (30.709,92}
Outros recebimentos/ pagamentos (73.905,54) (76.464,37) (59.937,03)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1 266.697,08 236.930,98 246,462,320
Fluxes de caixa das atividades de investimento;
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (88.362,25) (134.301,60) (304.499,74)
Quiros ativos {275.000,00) 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00
Ativos Fixos Intagiveis 0,00 0,00 0,00
Outros atfvos 175.000,00 0,00 175.000,00
Jures & proveitos similares 2.918,95 16.479,09 27.890,95
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 (185.443,30) (117.822,51) (101.608,82)
Ftuxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 2.400,00 1.850,00 0,00
Subsidios e Doagdes 0,00
Aumento de Capital / Suprimentos / Prestagdes Acessérias 0,00 0,00 0,00
Pag 105 respei es ar
Financiamentos cbtides {2.800,00) (2.3117,37) 0,00
Jurgs e gastas similares 0,00 0,00 0,00
Redugbes de Capital e cutros instrum. Cap,Proprio
Fluxas de caixa das Atividades de Financiamento 3 (400,00) (467,37) 0,00
Variacdo de Caixa e Seus equivalentes 4=1+2+3 80.853,78 118.641,10 144.853,38
Caixa & seus Equivalentes no inicio do periodo 10,073, 41 84.379,08 54.407,86
Caixa & seus Equivalentes no fim do periodo 90.927,19 203.020,18 199.261,24
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TELES, SANTINHO & ASSOCIADO

SROC, LDA. .
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO FISCAL UNICO

- PRIMEIRO SEMESTRE 2024 -
Introdug3o

Nos termos da alinea i), do n.21, do art.2 442, do Decreto Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, conjugado com o previsto na alinea h), do n.26 do art.2
25.2, da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo do Relatério de Execugdo Orgamental da MARE — Mercado Abastecedor da Regido
de Evora, 5.A., (adiante designada Entidade) relativo ao primeiro semestre de 2024, que compreendem o Balanco (que evidencia um total de ativo
de 7.137.593,93 € e um total de capital proprio de 6.059.534,57 €, incluindo um resultado liquido do periodo de 179.537,88 €), a Demonstracdo dos
resultados por natureza do referido periodo e a Demonstracdo de fluxos de caixa.

Responsabilidades do Orgdo de Gestéo sobre o Relatério de Execucio Orgamental

E da responsabilidade do Orgdo de Gestdo a preparagdo e a apresentagdo verdadeira e apropriada da informagdo da execuagdo orgamental através
do respetivo Relatdrio de Execugdo Orgamental semestral, bemn como a adogdo de pressupostos, politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado .

Estas demonstragBes financeiras sdo preparados nos termos exigidos pelas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC).

Responsabilidades do Auditor sobre o Relatério de Execugdo Orgamental

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo do Relatorio de Execucdo Orgamental; (ii)
verificar se o Relatdrio de Execucdo Orgamental foi preparado de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacdo do Relatério
de Execugdo Orgamental é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

Para elaborag3o deste Relatorio efetuamos :
. Acompanhamento da atividade da Entidade, através, de entre outros, da participagdo em reunides havidas com o Orgdo de Gestdo e
outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;
. A analise da informacdo financeira relativa aos primeiros seis meses de 2024, incluindo os principais desvios em relagdo as previsdes;
® A andlise analitica com a extensdo considerada necessaria aos registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suparte;
. A analise do grau do cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas”.
. A analise sobre o cumprimento das demais orientagdes legais.

Nas circunsténcias, o trabalho efetuado ndo constitui um exame as demonstracées financeiras da Entidade do primeiro semestre de 2024, nem t3o
pouco uma revisdo limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas consiste no acompanhamento da atividade
desenvolvida no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao disposto na alinea i), do n.2 1, do art.? 442, do Decreto Lei n? 133/2013, de 3
de outubro e 4 alinea h), do n.26 do art.2 25.2, da Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.

Conclusdo e Opinido

0 indicador prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), calculado nos termos da RCM n2 34/2008, com as alteragées introduzidas pelo
Despacho n? 9870/2009, situa-se nos 33 dias, que compara com 24 dias, em 31 de dezembro de 2023.

Baseado na nossa avaliagdo, e tendo em atencdo as andlises efetuadas e os contactos regulares que decorrerreram, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que o Relatdrio de Execugdo Orgamental e os mapas apresentados pela Entidade, ndo refletem a execucdo
orgamental a 30 de junho de 2024, em conformidade com as normas, principios e regras orcamentais.

Evora, 20 de marco de 2025

O Fiscal Unico
TELES, SANTINHO & ASSOCIADO, SROC, Lda.,
representada por

NAC nsse. -1(&7

Andreia Isabel Inacio Teles
ROC n.2 1503 | CMVYM n.220161113

SROC n.2 177 | N.2 de registo da CMVM: 20161479 | Cap. Social 15.000 € | NIF 505 778 530 | Conservatéria do Registe Comercial de Lisboa

Sede: Rua do Desenhador, n.2 3 - PLT.E. | 7005-841 Evora | T. 266 748 030 | geral.evora@auditoria.pt
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