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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio reporta-se & atividade desenvolvida pela MARE, SA até ao final do 1.°
trimestre de 2024, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2024/2026
(PAQ2024), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.°%s 1 e 1i) do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizagao, analise e calculo do cumprimento dos principios € orientagdes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.° 17/2024, de 29 de janeiro
(DLEO2024) e das instrugdes para a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gest3o para
2024, nos termos do Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023.

Neste contexto, o presente relatdrio apresenta a andlise acs resultados acumulados ao primeiro
trimestre de 2023 (1T24), ainda ndo auditados, a sua comparagéo com o periodo homélogo do
ano anterior {1T23) e a execugao face ao orgamento (PAQ1T24),

O PAQ2024 da MARE, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial’.

1. RESULTADOS
A MARE, SA encerrou o 1.° trimestre de 2024

com um Resultado Liquido de 100,3 m€, acima EBITDA (m€)
do periodo homélogo do ano anterior e do
PAQO1T24, respetivamente, em 9,6 m€ (+10,6%) e 186,5

17.4 m€ (+21%}. O Resultado Liquide apurado
corresponde a uma margem liquida sobre os
rendimentos operacionais de 37% e a uma

rendibilidade do capital préprio (anualizada) de 165,4 167,1
6,8%.

O EBITDA ascendeu a 186,5 m€, situando-se i

acima do 1T23, em 21,2 m€ (+12,8%) e acima do

Q EBIT ascendeu a 129,4 m€, acima do 1T23 e
do PAO1T24, respetivamente, em 12,5 m€ (+10,6%) e 20,1 mE€ (+18,4%).

Comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, a evolugéo dos resultados liquidos &,
maloritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i) crescimento do volume de negdcios, em
19,5 m€ (+9%}, espelhando o aumento nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 17,5 m€
(+8,7%); (i) aumento nos FSE, em 5,6 m€ (+12,2%); (iii} redugio dos gastos com pessoal, em
5.3 m€ (+19,4%), e (iv) aumento dos gastos com depreciagbes, em 7,7 m€ (+17,9%), em
resultado do investimento realizado.

Na comparagdo com o previsto no PAO1T24, destaca-se a evolugdo favoravel dos gastos
operacionais (cash), em 12,3 m€ (-12,6%), maioritariamente apurada na rubrica de gastos com
pessoal, em 9,4 m€ (-29,7%), e a evolugio favoravel do volume de negdcios, em 7,9 m€ (+3,5%),
em resultado da evolugdo favoravel das taxas de utilizago, em 4,9 m€ (+2,3%) e da integragéo
plena de taxas de acesso (+3 m€), ndo previstos em sede de orgamento.

A evolugdo favoravel do volume de negécios, face ao 1T23, em 19,5 m€ (+9%), reflete
maioritariamente a evolugéo favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagao, em 17,5 m€
(+8,7%) espelhando maioritariamente a atualizagio dos pregos unitarios em 4,35% e uma taxa
de ocupagdo média superior em algumas tipologias de espacos.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 69% e 48%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negécio. O aumento do volume de
negocios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram a empresa proteger as margens
operacionais,
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Sintese da Demonstragdo dos Resultados

% 3 2024/ PAO1T24
milhares de euras 2023 D241 2028 PAO1T24 124 LRAQ

|_ABS | % |
Volume da Negdclos 216,0 2355 18.5 9.0% 2276 79 3.5%
FSE's (45,9) {51,5) 5.6 12,2% {65,3} (3.8 -5,9%
3astos com o Pessoal (27.5) {22,3) {5.3) -19,4% {31.6) (9.4) -29,7%
Imp. / Rever, da dhvidas a recaber Q.0 0.0 0.0 nd Q.0 0.0 nd
Qutros Rendimentos e Ganhas 101 140 3.8 38,9% 14,7 "N -4,7%
Qutros Gastos e Perdas (9.0 {111} 2,0 22,4% (19,1} 09 9.3%
Subsidios Investimento 21,8 218 00 0,0% 21,8 0,0 0,0%
EBITDA 1654 186,5 21,2 12,8% 167,1 19.4 11,6%
Depreciagdes / Reversbes (48,5) 57,1 8,7 17.9% (57.8) 0.7 -1,2%
Resultades Operacionais (EBIT) 116,9 120,4 12,5 10,7% 109.3 201 18,4%
Resultades Financeinos 0,0 0,0 0,0 n.d Q.0 0.0 nd
Resultados Antes de Impostos (EBT) 116,9 129.4 12,5 10,7% 109,3 201 18,4%
Imposto s/ Rendimento {26,2} (29,1} 29 1M11% (26,4) 27 10,1%
Imposto esfimado para o exercicio {26,2) (291} 29 11.1% (26,4) 2.7 10,1%
imposto Diferido 0,0 0,0 0,0 nd 0.0 0.0 nd
Resultado Liquido 90,7 100,3 9,6 10,6% 82,8 17,4 21,0%
Margem EBITDA (%) 67% 69% 2,04 p.p 63% 55pp
Margem EBIT {%} 47% 48% 0,53 pp 41% 83 p.p
Margem Liquida (%) 3% 3% 0,37 pp % 56 p.p

2. ATVIDADE COMERCIAL

A 31 de margo de 2024, a MARE, SA apresenta uma taxa de ocupacdo plena na maioria das
tipologias de espacos, & excegao das boxes, escritérios (boxes e NAC), lugares terrado e lojas
no Pavilhao Mercado (PM).

A ocupacéo dos edificios que integram o MARE, apresenta-se da seguinte forma:
Taxa de Ocupacgio

i J
Tipo de Espago : N° Espacosem 01!03{24 = Taxa Ocupacao (%)
[ Existontes | Ocupados | Disponiveis| 2024 | PAOTT28 | 2025 _

Pavilhdo Mercado

Boxes 20 19 1 95% 95% 100%
Escritdrios Boxes 32 22 V 10 69% 69% 69%
Escritdrios NAC 13 g8 5 62% 62% 62%
Lojas 3 2 1 67% 100% 100%
Restaurante 1 1 100% 100% 100%
Lugares de terrado 18 6 12 33% 33% 33%
Amazéns 4 4 0 100% 100% 100%
Armazém 5 5 0 100% 100% 100%
Cash & Carry 1 1 0 100% 100% 100%
Entre postos 24 24 0 100% 100% 100%
Areas Complomentares 2 2 0 100% 100% 100%
Parqueamento 5 5 0 100% 100% 80%
Lotes 6 1 5 17% 17% 33%

O Pavilhdo Mercado (PM), apresentou uma performance inferior 4 estimada no PAO1T24. O
restaurante e 0s armazéns apresentam uma taxa de ocupagdo de 100%, em linha com a taxa de
ocupacao registada em 2023 e no PAO1T24,

Nas boxes, a taxa de ocupagao situou-se em 95%, em linha com ¢ previsto no PAO1T24 e abaixo do
registado em 2023 (-1 hoxes). Com efeitos a partir de 03/01/2024 observou se a saida de um operador
da boxe BX08, prevista em sede de or¢camento. Uma das boxes encontra-se ocupada pelo 5aoDia e
uma outra boxe esta ocupada com material do MARE.

Os escrit6rios boxes apresentam uma taxa de ocupagdo de 69%, em linha com a taxa de ocupagéo
registada em 2023 e no PAO1T24. Em 31 de margo de 2024, um dos escritorios encontra-se
condicionada a resolugdo de processo em contencioso, decorrente de rescisGo contratual operada
com cliente.

Nos escritérios NAC, a taxa de ocupagdo situou-se em 62%, em linha com o previsto no PAO1T24.
Um do escritério do NAC é ocupado pelos servigos administrativos da MARE, SA.



mMQré
Logleticn
do Alninje
Os lugares de terrado, regista uma ocupagdo de 33%, em linha com o periodo homologo do ano
anterior e o previsto no PAO1T24.

Nos Anmazéns, a ccupacio manteve-se em 100%, em linha com o previsto no PAQ1T24.

Os Entrepostos, regista uma ocupagéo de 100%, em linha com o periodo homologe do ano anterior
& o previsto no PAO1T24.

O Parqueamento, regista uma ocupagée de 100%, em linha com o previsto no PAQ1T24, e acima do
registado no periodo homologo do ano anterior. Foi celebrado um novo contrato, com inicio em
fevereiro de 2024.

3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionals ascenderam, no 1T24, ao montante de 271,3 m€, situando-se acima
do 1T23 e do PAO1T24, respetivamente, em 23,4 m€ (+9,5%) e 7,2 m€ (+2,7%).

Band "

2024 I PADITZ4

Taxas de ulilizagdo 02,5 220,0 17.5 B8.7% 2151 49 2% 81,1%
Outras Prestagdes Senigos 1.2 1,2 (0.0} 3.7% 1,3 .1 £,4% 0,4%
Qutros rencimanlos operacionais™ 3.8 35,7 39 12,3% 36.4 07N -1,9% 13.2%

Subtoal 235,5 256,9 21,4 9,1% 252.8 4.7 1,6% 94, 7%
Integragac Taxas de Acesso (Recomente) 123 113 -1,0 -8,0% 11,2 Q.1 0.8% 4,2%
Inteoragio Taxas de Acesso (Plena] 3.0 3.0 3.0 nd 0.0 3.0 nd 1.1%

Tatal Rendi tos Op 247,84 2M.3 234 9.5% 2841 7.2 2T% 100,0%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente a evolugdo dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que representam 81,1%
dos rendimentos operacionais e crescem, em 17,5 m€ (+8,7%), traduzindo essenciaimente a
atualizagéo das taxas de utilizagdo, em 4,35%' e uma taxa de ocupagio média superior & registada
no ano anterior, destacando-se a boa performance dos escritérios e armazéns do Pavilhdo do Mercado
e do edificio de Entrepostos

Comparativamente ao PAO1T24, o desvio favoravel reflete o efeito da evolugao da rubrica das taxas
de utilizagao, que registam um aumento, em 4,9 me€ (+2,3%), traduzindo essencialmente a atualizagéo
das taxas de utilizagZio, em 4,35%, abaixo do previsto em sede de orgamento, em 0,75 pontos
percentuais.

O quadro seguinte reflete a variagao das taxas de utilizagéo das diversas edificagbes e tipologias de
espagos, quando comparadas com ¢ 1T23 e com o PAO1T24:

Taxasde Utilizagdo

1
58,0

Pavilhdo do Mercado 0.7 1.2% 62,8 {4 i 26,7%
Boxes 223 18 4 (3.8) -17,2% 18,9 0.5 -2.4% 8.4%
Escrittrios (Boxes e NAC) 1"sg 12,1 0.1 0.9% 14,7 (2.6) -18,0% 55%
Lojas 51 3.6 {1.4) -28,2% 52 {1.8) -30.2% 1,7%
Lugares de temadc 0.5 04 0.2) =24, % 0.6 {0.2) -37.2% 0,2%
Amnazens 18,1 24,2 6.1 334% 23,4 08 3.3% 11,0%

Armazéns 28,8 40,1 11,3 33,1% 30,3 9.8 3z,4% 18,2%

Cash & Carry 27,9 291 1,2 4,3% 28,3 (0,2} 0,7% 13.2%

Entrepostos 7.7 74.8 kR 4,3% 754 (0,6) 0,0% 34.0%

Area de Servigo 14,8 155 0,6 4,3% 15,6 (0,1) 0,7% T.0%

Areas Complementares 1,3 18 0,6 45,6% 1.8 01 31% 0,9%

Cutras 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 0.0 nd 0,0%
Parqueamento 0.9 1.4 05 61,2% 1.3 0,1 4,9% 0.6%
Espage PT 0.4 a.5 01 12,9% 05 0.0} 2.1% 0.2%

Toial 202,5 220,0 17.5 8.7% 215,1 4,9 2,3% 100,0%

Em 2024, a evolucio das taxas de utilizagdo por tipologia de espago traduz uma taxa de
ocupagao plena na maioria das tipologias de espagos, a excegéo das boxes, escritorios (boxes
e NAC), lugares terrado e lojas no Pavilhdo Mercado {PM).

' Média dos 12 Glimos meses do IPC total excelo habilagio, do continents, publicade pelo INE

1T 2024
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A rubrica de “outros rendimentos operacionais” ascendeu a 35,7 m€, representando um aumento
face ao 1723, em 3,9 m€ (+12,3) e um desvio desfavoravel face ao PAO1T24, em 0,7 m€ (-1,9%).
Esta rubrica integra, maioritariamente, rendimentos decorrentes da imputagéo de subsidios para
investimento (21,8 m€) e juros de financiamentos concedidos & SMAB, SA (10 m€), que justifica em
grande parte a evolugdo da rubrica

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagdes, imparidades, provisdes e reversdes), que
representam 31,2% dos rendimentos operacionais, ascenderam, a 84,7 m€, situando-se acima
do 1723, em 2,3 m€ (+2,8%) e abaixo do PAO1T24, em 12,3 m€ (-12,6%).

Gastas Operacionais

2024 | PADIT 24
s | %] T
459 515 58 12,2% 553 36,3%

FSE 3.9 B,9% 19,0%
Pessoal 275 22 {5.3) -19, 4% 3.6 {9.4} <29, 7% 15,6% 9,2%
Qutros Gastos Operaclonais a0 111 20 22.4% 10,1 09 9.3% 7.8% 4, 1%

SubTotat {Cagh) 825 84,7 23 2,8% 7.0 {123 A2,6% 59,7% 31.2%
Cepreciacdes/Amontizaches 48,5 571 B7 17.9% 57.8 {07 A.Z% 40.3% 21,1%
Imparidads de dividas a receber 00 0.0 00 nd 00 a0 nd 0,08 0.0%

Total 130,9 141,9 10.9 8.3% 154,8 (12,9} 8, 4% 100,0% 52,3%

Para o aumento dos gastos operacionais (cash), comparativamente ao periodo homélogo do ano
anterior, confribuiu essencialmente o efeito conjugado do aumento dos gastos com
fornecimentos e servigos externos (FSE's), em 5,6 m€ (+12,2%) e a redugdo dos gastos com o
pessoal, que representam 15,6% da estrutura de gastos e 8,2% dos rendimentos operacionais, situam-
se abaixo do ano anterior, em 5,3 m€ (-19,9%).

Comparativamente ao PAO1T24, os gastos operacionais cash apresentam um desvio favoravel, em
12,3 m€ (-12,6%), para o qual contribuiu essenciaimente o desvio favoravel nas rubricas de gastos
com pessoal, em 9,4 m€ (-29,7%}) e fornecimentos de servigos externos, em 3,8 me (-6,9%).

Com a incluséo das deprecia¢tes, imparidades e provisdes, que ascenderam a 57,1 me€ (21,1% dos
gastos operacionais), os gastos operacionais ascendem ac montante de 141,9 m€, registando um
aumento de 10,9 m€ (+8,3%), face ao ano anterior @ uma redugdo de 12,9 m€ (-8,4%) face ao
PAO1T24.

A variagdo ocorrida nos FSE € explicada pelas variagbes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta:

Fornecimentos & Servicos Externos

A | %
0,0 0,0 a.0 n.d 0.0 00 nd

Subcontratos X 0.0%
Trabalhos Especializados 13,7 16,5 0.6 5.0% 16,5 0,0 0,2% 32,0%
Publicidade 1,2 1.3 0,1 8,5% 46 (3.3} -70,9% 2.6%
Beguranga 1.5 13,0 1.5 12,9% 13,0 0,0 0.0% 25,3%
Honorarios 0,0 0.0 0,0 nd 0,0 0,0 nd 0,0%
harmrengao 2,0 4,1 21 103,6% 37 0.4 10,2% 7.5%
Eletricidade 57 3.9 {1,8) 32,0% 49 1.0) 21,0% 7,6%
Combustivels 0.0 0.0 {0,0) -100,0% 0.0 0.0 -100,0% 0,0%
Agua 2.9 (0,5} {3.4) -115,6% 3.0 {3,5) -115,3% 0,9%
Rendas e Alugueres 0.9 1,6 o7 81,0% 1.7 0.1) 5.7% 3%
Comunicagies 0,7 0,6 0.1 -14,0% 0.6 {0.0) 0,56% 1,2%
Seguros 1,4 15 0.2 10,9% 1.5 00 2.9% 3.0%
Limpeza 2.5 a7 6.2 233.0% 4,9 3.7 76,1% 16.8%
Outros FSE 13 0.7 (0,8) -45,3% 0,8 0,1} -13,2% 1.3%

Total 45,9 51,5 56 12,2% 55,3 {3.8) -5,9% 100,0%

Comparativamente ao 1723, destaca-se as seguintes variagdes:

i. Limpeza, regista um aumento em 6,2 m€ {+253%), refletindo maioritariamente o inicio do
contrato com prestagao de servigos de limpeza, em julho de 2023,

i. Manutengdo, aumenta em 2,1 m€ (+103,6%), refletindo maioritariamente, a manutengéo e
reparagio de instalagtes AM (+1 m€) e conservacio e limpeza de lotes de terrenc (+0,9 me);

il.  Seguranga, que aumenta em 1,5 mé€ (+12,9%), refletindo o agravamento de pregos resultante
de concurso publico langado no fim do primeiro trimestre de 2023:

i
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iv. Agua, reduz em 3,4 m€ (-115,6%), refletindo, maioritariamente, uma reducdo no
consumeo de agua (m?) (-74,4%);

v.  Eletricidade, reduz em 1,8 m€ (-32%), refletindo o efeito conjugado da redugio das
quantidades consumidas (kwh) (-27,2%) e ¢ aumento do prego unitdrio (€/kwh) (+34,5%);

Comparativamente ao PAO1T24, o desvio favoravel em FSE, em 3,8 m€ (-6,9%), traduz,
maicritariamente, o efeito conjugado de:

i.  Agua, que se situa abaixo do or¢amentado, em 3,5 m€ {-115,3%), acolhendo a mesma
justificagdo referida anteriormente para o desvia face ac periode homologo,

i.  Publicidade, que apresenta um desvio favordvel em 3,3 m€ (-70,9%), refletindo o efeito
conjugado da publicidade media realizada e ndo prevista em sede de orgamento (+1 m€)
e o adiamento de consultorias de comunicagio para trimestres subsequentes (-4 m€);

iit.  Eletricidade, que apresenta um desvio favoravel, em 1 m€ (-21%), refletindo a redugéo
das quantidades consumidas {(kwh);

iv. Limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 3,7 m€ (+76,1%),
justificado pelo agravamento de pregos do servigo de limpeza, em causa do concurso
publico langado em 2023.

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 8,2% dos rendimentos operacionais e com um
peso de 15,6% na estrutura de gastos da MARE, SA, ascenderam a 22,2 me€, situando-se abaixo do
ano anterior, em 5,3 m€ (-19,4%) e abaixo do PAQ1T24, em 9,4 m€ (-29,7%).

Gastos com Pessoal

" 2024 [ 2023 2024 [ PAOIT24
v g | 202412023 |
ALY OaTE g %

Remuneragio 0.5 2,4 2.4 0.0 0.0% 2.4 0.0 0.0%
Remuneragio do Pessoal 19,3 15,2 (4.1) -21.4% 22,0 {6.8) -30.9%
Encargos sfremun. 39 3.2 ©.9) -19,5% 4.6 {1,4} -30.9%
Seguro acid.trabalho 01 0.0 0,1) -95,4% 0.1 {0, 13 -96,4%
Oulros Gastos com Pessoal 17 1,4 0.3) -19,5% 2,5 {1.1) -43,0%

Total 27,5 222 (5,3} -19,4% 31,6 {9.4) «29,7%

A varia¢do favoravel nos gastos com o pessoal, face ao 1723, em 5,3 m€ (-19,4%) resulta do
efeito conjugado de:

i. atualizagio salarial obrigatoria decorrente da atualizagfo das remuneragbes base mensais,
no dmbitc das medidas de valorizagéo dos frabalhadores da Administragao Publica (+1 me€);

ii.  efeito liquido {2024 vs 2023) do absentismo (-5,2 m€});

ii.  efeito liquido de contratagao, para substituicdo de colaboradores que rescindiram contrato
com a empresa, em 2023 e 2024, e que, por metivos pratices, nao foram concretizadas no
més em que o trabalhador a substituir sait, gerando um diferencial pelo desfasamento de
tempo necessario ao processo de contratagio de novos trabalhadores {-0,9 me),

iv.  “outros gastos com o pessoal”’, como seja, formagao, fardamento, ajudas de custo, seguro de
salde e acidentes de trabalho, recrutamento, ofertas de Natal, medicina do trabalho, etc. (-
0,3 me€).

Comparativamente ao PAO4T23, o desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 9,4 m€ (-
29,7%), acolhe, maioritariamente, as seguintes justificagdes:

i.  atualizagbes remuneratdrias decorrentes de imposigdes legais {(+0,1 m€);

i. adiamento da implementagio de um Plano de carreiras {-0,9 m€), incluindo um regime de
carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagio & mecanismos de progressdo de
carreiras, previsto em sede de orcamento 2024, e adiado para 2025 por se encontrar
condicionado & aprovagdo do Acordo de Empresa pelo Acionista, conforme despacho de
aprovacéio do MPAQ2024;

1T 2024

%
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in.  efeito liquido da contratagdo para substituigio de colaboradores que rescindiram conirato com
a empresa (-4,1 m€) e que, por motivos praticos, ndo foram concretizadas no més em que o
trabalhador a substituir saiu, gerando um diferencial pelo desfasamento de tempo necessario
ao processo de contratagfo de novos trabalhadores;

iv.  absentismo registado em 2024 (-3,5 m€);
v.  gastos com agbes de formagao (0,4 mE);

vi.  “outros gastos com o pessoal’, tais como, seguro saude e acidentes de trabalho, HSST,
fardamento, ofertas de Natal, ajudas de custo, efc. (-0,4 m€).

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 11,1 m€, situando-se acima do 1723, em 2 mé€
(+19,4%) e acima do PAQ1T24, em 0,9 m€ (+9,3%). Esta rubrica integra, maioritariamente, gastos
com imposto municipal sobre iméveis (5,7 m€), imposto selo do contrato de fempréstimo (2,5 m€),
quotizagbes (1,8 m€) e descontos de prontos pagamentos concedidos a operadores do pavilhdo
mercado (1 me€).

As depreciagdes, que ascenderam a 57,1 m€, situam-se acima do 1123, em 8,7 m€ (+17,9%),
e abaixo do PAO1T24, em 0,7 m€ (-1,2%), O desvio € maioritariamente apurado em gastos de
depreciagbes de edificios e outras construgbes (50,1 m€), refletindo o adiamento de investimentos
para periodos subsequentes. O investimento no 1T24 ascendeu a 8,8 mE.

A linha de imposto regista, no 1724, o montante de 29,1 m€ e reflete o imposio corrente,
estimado para ¢ periodo, acima do apurado no 1T23 e no PAO1T24, respetivamente, em 2,9
mE€ (+11,1%) e 2,7 m€ (+10,1%).

PERFORMANCE FINANGEIRA

Balango Sintético

Ative Fixo Ligquido 5187.2 5139.0 {48,2} -0,9% 51643 {253} -0,6%
Capital Circulants Liquido (37.7) (62,7) 25,1 66,6% {31,1} 31,6 101, 7%
Quiros 1174,2 1079,0 {95,3) -8,1% 10268 52,4 5,1%
Diferimentos (419.2} (404,9} {14.2) -3,4% (4079 3.0 -0,7%
Capital investido 5904,7 5750,3 {154,3) -2,6% 5751,9 {1,5) «0,03%
Divida Financelra 1,0 1,0 0.0 0,0% 0.8 0,2 28,3%
Caixa e Depositos Bancarios 10,1 247.8 237.7 2359.9% 206,3 41,5 20,1%
Divida Liquida (9,1) (246,8) 237.7 2619,0% {205,6) 1,2 20,1%
Capital Sccial {realizado) 1748.5 1 746,5 0.0 0,0% 1 746,5 0.0 0,0%
Suprimentos 0,0 0,0 Q.0 nd 0,0 0.0 nd
Reservas ¢ Resultados Retidos 4 167.2 4 250,6 834 2.0% 42109 307 0.9%
Fundos Acionistas 5913.7 59971 83,4 1,4% 5 957.4 39,7 0,7%

Da comparagdo da posigéo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de margo de
2024, as variagdes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i.  Oativo fixo tangivel e intangivel liquido reduziu em 48,2 m€ (-0,9%), evolugdo que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciagbes do exercicio, que ascenderam a 57,1 m€
& do investimento total realizado, no primeiro trimestre de 2024, que ascendeu a 8,8 m€.

O Capex realizado, no primeiro trimesire de 2024, correspondeu a uma execugdo de 1,6% do
investimento total previsto para 2024 e reporta-se: beneficiaggo de espacos (5 m€), equipamento
administrativo (2,2 m€), instalagdes elétricas (0,2 m€), portas e portdes (0,4 m€) e projeto de
seguranga contra incendic {1 m€).

i. No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 7 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n°
34/2008 com a alteragéo introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 30 dias, que
compara com 24 dias, em 31 de dezembro de 2023.

ii. O passivo ascendeu, a 31 de margo de 2024, a 1.091 mé€, registando uma reducéo de 44,7
mE (-3,9%), quando comparado com 31 de dezembro de 2023 e um desvio de 29,8 m€ (-2,7%),
faco ao PAO1T24. As variacbes mais relevantes, face a 31/12/2023, correspondem a:
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= reducgio dos diferimentos em 14,2 m€ (-3,4%), explicada, pelo efeito conjugado da
integragdo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de

acesso por via de novas contratualizagdes;
* redugdo outras dividas a pagar, em 52,9 m€ (-38,5%});

Posi¢ao do Financiamento

Utiliz./

Linhas de Curte Prazo 996 5 996,5 776 5

Apoio a Tesouraria 0 0 0.0
QOutros 996,5 0,0 996,5 ?76.5
Financiamento M. L. Prazo 0,0 0.0 0.0 0,0
Financ. Invest. 0,0 0,0 0.0 0.0
Prest. Acessodrias 0,0 0,0 0.0 0.0
Total 996,5 0,0 996,5 776,5

A data de 31 de margo de 2024, a MARE, SA apresenta um valor de 1 m€, em utilizagdo de
cartdo de crédito do IGCP, correspondente ao valor utilizado em cartdo de crédito para fazer face
4 gestéo de fundo de maneio.

Fluxos de Caixa

A atividade operacionail da empresa gerou, nos primeiros trés meses de 2024, um fluxo liquido positivo
de 125,5 m€, abaixo do ano anterior, em 0,4 m€ & abaixo do previsto no PAQ1T24, em 13,2 mé,

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 62,8 m€, abaixo do valor registado no ano anterior (-
19,6 m€) e abaixo do previsto no PAQ1T24 (-76 mE).

O excedente de tesouraria gerado foi aplicado em empréstimos remunerados a SIMAB, SA, no
montante liquido de 100 milhares de euros.

Demonsiragao Sintética Fluxos de Caixa

milhares de euros

PAO1T24 2024 | 2023 2024 | PAO1TZ4
| mss | w || @aBs. [ sw% |

Caixa no inicio do periodo 844 101 544 (74,3) 0,9 (44,3) -81,5%
Cazgh Flow Atividades Oparacionaia 125.9 1255 1387 {0,4) 0,4% {13,2) 9,5%
Recebimento Clienlas 250.5 2643 2636 138 5, 5% 08 2.3%
Pagamento Fomessdoras {FO.7} (92,6) {77.5) 2.8 31,0% 152 19,6%
Pagamentos Pessoal {22.0} 15.7) {22.5) 62 -25.4% (6.8 -30.2%
Oulros recebimentosipagamantos) operacrunals (31,9} {30.5) {24.9) {1.4) -4, 4% 55 22.2%
Cash Flow Atividades de investi (82,4} 62,8) 13,3 (19,6) -23,8% {76,0) -573,5%
Cash Flow disponivel para servigo da di\rida 1279 72,8 206,3 {55,1) -“3,1% {133,5) £4,7%
Senigo da Divida
Juros & oulros encargos 0.0 0.0 00 0,0 n.d 0,0 nd
Amorzagao cut financ (Al Operadorss) 0a 0.0 0.0 00 nda. 00 nd
Froa Cash Flow 1279 3.8 208,3 (54,1) -42,3% {132.5) 64,2%
Recah {Amortiz } d& emprestimos cp {0,B) 0.0 0,0 {06} =100, 0% 0.0 nd
Receb f{iAmorliz } de empresl acionistas 2.0 020 5.0 00 n.d. 0.0 nd
Aplicacdes inanceiras (empréstimo empresa-mae) 0.0 1750 2,0 175.0 n.d. 175,0 nd
Variagiio de caixa no periodo 42,9 2317 151,9 194,8 453, 5% 65,8 56,5%
Caixa no final do pericdo 1273 2478 206,3 1205 6% 4.5 20.4%

4. CUMPRIMENTO ORIENTAGOES LEGAIS — EXECUCAO ORCAMENTAL

Neste ponto & apresentada a execugde do Plano de Atividades e Qrgamento para 2024 e a
comparagdo com o periodo homdlogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.® 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023, relativo 4 elaboragdo dos instrumentos
previsionais de gestao para 2024.
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S0 Abirbagt

PRC - Plano de Redugdo de Custos
| 2024 || 2024 | 20230 | 202472023 |  2024/PAO1TZA |
| Execucio | PAO | Execucio | _ABS | % | Ass | %

(0] EBITDA 186.5 1671 165.4 21,2 12,8% 19.4 11,6%

(1) CMVMC 0.0 0,0 0,0 0.0 n.d 0,0 n.d

(2] FSE 51,5 3 459 5.6 12,2% -3.8 -6.9%

(3} Gastos com o Passoal 222 36| 27,5 -5,3 -19,4% -5,4 =29.7%

1. Gaslos relalivos aos drofos sociaisa) 24 24 24 0.0 0.0% 00 0.0%
u_Efeilo do cumprimento de disposicdes legais a)* 1.0 14 jile] 1.0 nd -0.4 -28.0%
W Yakorizagdes remuneratdrias gue se@m cbngaldriasal 00 03 0.0 0.0 n.d -0.3 -100.0%
1v. Eferlo do Absenlismo @ dos gaskis com indemnizagdes

pagas por restisdo {gceta por muluc acordoa)* (3.5 0.0 1.8 52 B .5 nd

(4} Gastos com pessoal sem os imf i, i, dii, & v, 223 26,9 23,454 -1,2 -5,0% 4,6 -A7,1%

(5) Impactos nos gasios decorrentes de fatores 00 00 a.0 0.0 nd 0.0 nd

excecionais

[6] Gastus Operacionais para efeitos do apuramento da

X R 3.7 82.2| 69,3 6.8% ] -10,2%
operacional = (1) (2)e(4)-(5) i 4 ;

{7} Yolume de Neqdcios (VMY 2355 2278 2160 135 9 0% 7.9 35%
Subsidios & exploracio 0.0 0.0 0.0 0.0 n.d 0.0 nd
Indemnizades compensaldrias 00 00 0.0 0.0 nd 0.0 nd

(2} Perda_de receita decorrante de fatores ionais - 00 0.4 0.0 0.0 n.d| 0.0 nd

(9} Yolume de Negdcios para efeitos do apur da

eficiéncia of lonal (7+8) 2355 21,6 216,0 19,5 8,0% 7.9 3,5%

(10) Peso dos Gastos/VN (B)/{9} 31.31% 3%6.08% 32,10% 0,79 p.p. 4,78 p.p.

i. Gaslos com Deslocacdses e Algamente (FSE) 0.0 Q.0 0.0 Q0 nd 0.0 nd

ii_Gastos com Aydas de custo (15 cipessoal) [ol1] a6 0.0 00 nd 0.0 nd
|_iii_Gaslos associades 3 frola automével” 0.0 040 0.0 0.0 nd 00 nd

v Encargos com conralagdo de estudns, pareceras,

. < 8 consulora 00 0.0 04Q o0 nd [1X¢] nd
(11) Total = (i «{i}e{@)+{iv) 0.0 0,0 0,0 0.4 nd 0.0 nd
Miimero Total da RH {08+CD+ Trabalhadores) -] a 9| -3 =33% -200% -25%
N.° Orgios Sociais (0S) 2 2 2 0 0% 0% 0%
M.° Cargos Diregio (CD) " 0 0 0 1 nd 0% nd
N.* Trabalhadores (sem 0% e sem CD) 4 & 7 3 —43% -200% -33%
N.? Viaturas a 0 o] 1] nd 0% nd

" Inclui 2 drglos sociais - DCS SMAB
¥ Exerce o cargo de direga por via 9& Acordo de Cenéncia realizado com a smprasa mae, em acumularao de fungtes com direqao de gulra participada
* Conforme disposta no n” 4 do artige 1332 do DLED 2024, Relavamente 205 vatores 3 registar na alinea v, 08 valores do abseantismo devem ler singl negativo.

“l Se aphc dveis, os imp jonais {deslgnad da crige geopolilica) & os mpacms por imposicies legais deverds ser devidaments Justificados, Nos Wermes do srtign 134.°
do DLEQ 2024, bem como quantificades & dscrimnados relalivamente as di ds gasic . vendas e senicas pi Se outros randi CONCOrreram
para o VM, para alem das vendas & Senigos P 5. 0% devem ser ideniificac & pslificados

(s gastos £om 3 vatwas deverdo incluir rendasiamo aches, inspecdes, segurcs, poniag bustiveis efou slelrlgid mar G DArSGAD, aticos, taxas e
Impestos

* EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacbes e amortizagées
[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresal

EBITDA
2024/ 2023 2024 | PAO1T24
milhares de euros -“_ PAOTT24
— === [ a85 | % |
Rendimentos Operacionais 247.8 2713 23,4 9,5% 264,1 7.2 2,7%
Gastos Operacionais (82,5) (84,7} 23 2,8% 97.0) (12,3} -12,6%

EBITDA 1654 1865 21,2 12,8% 1671 19,4 11,6%

No 1T24, o EBITDA? ascendeu a 186,5 m€, situando-se acima do 1T23, em 21,2 m€ (+12,8%)
e acima do previsto no PAQ1T24, em 19,4 m€ (+11,6%).

Comparativamente ao periodo homdlogo ano anterior, a evolugio decorre do aumento nos
rendimentos operacionais, em 23,4 m€ (+9,5%) gue mais do que compensou o aumento nos
gastos operacionais, em 2,3 m€ (+2,8%).

A performance nos rendimentos operacionais € apurada, maioritariamente, no aumento dos
rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 17,5 milhares de euros {(+8,7%), refletindo o efeito da
atualizag&o do valor unitario das taxas de utilizagdo, em 4,35%?° e uma taxa de ocupagdo média
superior a registada no ano anterior, destacando-se a boa performance dos escritdrios e armazéns do
PavilhZo do Mercado, do edificio de Entrepostos.

O aumento nos gastos operacionais, no montante de 2,3 m€ (+2,8%), resulta maioritariamente do
aumento nos FSE’s, em 5,6 m€ (+12,2%), evolugéio impactada, maioritariamente, pela rubrica de
limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel de 6,2 m€ (+253%) refletindo o inicio do contrato com
prestagao de servicos de limpeza, em julho de 2023;

2 Apurado de acordo com SNC
* Referente 4 média do IPC do continente, exceto habitacdo dos tltimos 12 meses, conforme definido contratuaimente.

@O
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Face ao previsto em sede de PAQ 2024, ¢ desvio favoravel do EBITDA?, em 19,4 m€ (+11,6%), fraduz
maioritariamente o desvio favoravel dos rendimentos operacionais, em 7,2 m€ (+2,7%) e dos gastos
operacionais, em 12,3 m€ {-12,6%), evolugéo que reflete o desvio favoravel nos FSE’s, em 3,8 m€ (-
6,9%) e nos gastos com pessoal, em 9,4 m€ (-29,7%), conforme ja analisado neste relatorio no ponto
da na andlise aos gastos operacionais.

* Peso dos Gastos Operacionals (FSE’s + Gastos com Pessoal)/ VN

Na prossecucdo do objetivo de reducio de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeiro (DLEQ2024) que o récio dos
gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal) no volume de negdcios, excluidos 0s impactos
decorrentes do cumprimento de imposi¢bes legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou
inferior ao verificado em 2023,

Para efeitos do disposto no DLEO2024, o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios,
expurgando o cumprimento de disposigdes legais, valorizagbes remuneratérias obrigatorias,
absentismo e gastos com 6rgéos sociais, situou-se em 31,31%, abaixo do ano anterior, em 79 pontos
base, em resultado do efeito conjugado de:

= Aumento do volume de negocios, em 19,5 me€ (+9%), traduzindo o efeito do crescimento
dos rendimentos core, as taxas de utilizagao, em 17,5 m€ (+8,7%), refietindo o efeito da
atualizagdo do preco unitario em 4,35%, e uma ocupagdo média superior em algumas
tipologias de espagos;

=  Aumento dos gastos operacionais (FSE + Gastos com Pessoal), no montante de 2 mé€
(+2,7%), excluido os gastos relativos acs oOrgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposigdes legais, de indemnizagdes por resciséo e das valorizages
remuneratérias obrigatérias, bem como do efeito do absentismo, apurado pelo efeito
conjugado de um aumento nos FSE's (+5,6 m€) e uma redugéo nos gastos com pessoal {-3,6
mE), conforme detalhe apresentado no ponto 3. do presente relatdrio.

= Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos 6rgaos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposigbes legais, de indemnizagles por rescisfo e das valoriza¢bes remuneratdrias
obrigatérias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se abaixo de 2023, em 1,2 milhares de
euros (-5%), que acolhe justificagio nas seguintes variagoes:

EUR
{1) Gastos pessoal s/ OS em 2023 25081
Ajustamentos:
Curmprimento disposi¢des legais 1007
Absentismo 2023 -1627
Absentismo 2024 -3 543
(2) Total Ajustamentos -4 163
Qutras variagdes:
Efeito liquido (2023/2024} da substituigdo de trabalhadores -857
Qutros {Formagao, Fardamento, HSST, subsidio transporie, d -315
(3) Total outras varlactes -1 172
{4) Total =(2) + (3} -5 335
|Gastos pessoal s/ OS em 2024 19746

Em 31 de margo de 2024, a MARE, SA apresenta um quadro de 4 colaboradores e 2 6rgaos sociais.

4 Apurado de acorde com SNC
10
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= Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automével

De acordo com esta disposi¢ao legal, os encargos com deslocacdes, alojamento, ajudas de custo e
0s associados a frota automével, devem ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior.

No 1T24, ndo se registaram gastos com deslocages, alojamento e ajudas de custo.
A MARE, SA ndo tem frota automével.

=  Encargos com contrata¢do de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No primeiro trimestre de 2024, nao foram realizados encargos com contratacio de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

= Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do
Orgamente de Estade para 2024 — LOE2024), apurado de acordo com a formula definida no n.®
1 do artigo 135.° do DLEO 2024 e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2024, face a 2023, ¢ limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 ndo ocorreram aumentos de capital.
A MARE, SA ndo teve financiamento remunerado, em 2024 e 2023.

Em 2024, néo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento
com expressao material”, definido nos termos do n.° 1 do artigo 135.° do DLEO 2024,

A taxa de varia¢io do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 135.°
do DLEQ2024, na definicao conferida pelo Despacho 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023,
apresenta-se comMo segue:

Variagdo de Endividamento

S
Financlamento Remunerado (Corrente e N5o Corrente)
Capital Social 1‘746.500 1‘746‘500 0,0 0.0%
Aumentos de capital por conversio de créditos 0,0 0,0 0,0 n.d
Novos Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
Variagao do Endividamento 0,00%

O Conselho de Administragdo da MARE, SA

L

Jorge Proenga dos Reis

(DloRuaiy

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 13 de margo de 2025
11



mQ ré 1T 2024 /

Em anexo:

- Balancgo;

- Demonstracéo dos Resultados;

- Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

12
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ATIVO

Ativo ndo corrente
Alivos fixgs langhveis
AconiglasSicios
Qulros Alivos Financeiros
Atlvas por imposios diferidos

Ativo corrente
Clienles
Acionistas/Socios
Qutros crédilos a recaber
Ciferimenlos
Caixa e depdsitas hancérios

Total do Asive
CAPITAL PROPRIC E PASSIVO

Caphtal préprio
Capltal subscrlto
Reservas legais
Cuiras resernas
Resullados rangilados
Ajustamentosfoutras varlagdes no capital propro
Resubiady liquido do periodo

Interesses Minoritdrios

Total Capital Proprio
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Diferimentos
Passiwys por impostos diferidos
Quiras dividas a pagar

Passivo corrente
Formmecedores
Adiantamentos de cligntes
Estado e oulros entes puiblicos
Financiamenites oblidas
Culras diidas a pagar
Diferimenics

Total do Passivo

1T 2024
BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE MARGO DE 2024

un: EUR
5 136 981,58 5187 192.23 5 164 260,46 -49 210,65 -0,9%
1 430 000,00 1 605 000,00 1 605 D00,00 -175 000,00 -10,9%
1 077,74 1077.74 1.589,63 0,00 0,0%
161,35 161,35 189,15 0,00 0,0%
20 201,03 16 753,88 23242.93 3547,15 21,2%
220 000,00 220 000,00 45 000,00 Q.00 0.0%
17 329,26/ 2 683,75 1118.64 14 645,51 545, 7%
12 504,13 6 548,75 6 642,45 595538 90,9%
247 800,42 10 073,41 206 332,94 237 72701 2350,9%
7 088 185,51 7 049 491,11 7 078 160,38 38 664,40 0,5%
1 746 500.00 1 746 500,00 1 746 500,00 0,00 0.0%
215 151,88 180 £12,83 180 812,83 34 339,05 19,0%
0,00 0,00 0.00 0,00 nd.
2 455 044,31 2 149 982,85 2 485 779,71 309 051,46 14,4%
1 476 174,27 1 493 048,04 1461 477,84 -16 873,77 A,1%
100 271,45 343 390,51 82 836,93 -243 119,06 -70,8%
5 997 141,91 5913 744,23 5 97 807,27 £3 397,68 1,4%
360 032,26 374 266,45 357 704,56 -14 257,09 -3.8%
26,31 26,31 3,63 0.00 0.0%
517 564,90 523 733.72 529 002,94 -6 168,82 -1,2%
16 416,67 22 963,80 23 875,50 -6 547,13 -28,5%
0,00 0,00 0.00 0,00 ag.
6 616,89 31 453,28 55 277,03 35 163,41 11,8%
996,45 905,45 776,45 0,00 0,0%
a4 465,94 137 409,52 103 869,39 -52 943,685 -38,5%
44 894,28 44 894,28 50 235,60 0,00 0,0%
1091 013,60 1135 746,88 1120 773,09 -44 733,28 -3,8%
7 088 165,51 7 049 484,11 7 078 180,38 38 684,40 0,5%

Total do Capital Préprio e do Passivo

13
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RENDIMENTOS E GASTOS

_PERIODOS.
3110312023

=

3110312024

Vendas & sarugas presiodos 235 510,77 21599713 227 628,3 195136 2.0%)
Subrsigios & epioragsa 0.0 .00 0.0 n.d|
Trabalhos para a prépria enkdad 000/ 0,00 0.0 nd|
Fornacimenins & sendgos edemos {31 468.64) |45 96.56) 155 272.9) 5582.1 12.2%
Gasios com o pessosl (22 195.95) (27 53.08) 131 585,71 [5335,1) -19.4%
Oulrcs rendimanios 5 745,48 3 aide2 36 4308 306 12.3%
Qulros gasins {11 0702 {9046.23) (10 131.8) 20246 22.8%
Razultados ames de depreciagdes, gastas de a imp 186 520,86 165 388,18 167 076,88 21 182,7 12,6%

depreciacdo & G4 (57 137.68) {48 479,19) {57 809.5) 85585 17.4%

Imparidads de et preci ive fizAvels {p ) 0.00 0,00 nd
Resukade operacional (antes da gastos de ey ) 129 382,17 116 308,98 109 267,2 12 494, 10,7%

Juros e rendimenios similares ohtides 0,00 0.0 0.0 4.0 nd
Jures e gastos similares suportados 0,00/ 0.00) 00 0.0 nd
Resukados antes de imposios 129 383,17 116 829,98 109 267,2 12484, 10,7%

Imp sobrea i o L] (29 111,72) {26 196.88) 126 430.3) 29148 11.1%
Resultado iquide do pericdo 100 271 46 90 492,11 323363 36793 10.6%

14
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STRAGAO OE FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO EM 31 DE MARGO DE 2024
un: EUR
3110372024 3110372023 PAQ 1T24
Fluxes de caixa das atlvidades operacionais:
Recebimentos de clientes 264 331.5 250 528,5 263 569.3
Pagamentos a fornecedores {92 644,0) {70 734.4) (77 457.,8)
Pagarmentos ao pessoal {15 723,00 {21 968.2) (22 512.6)
Fluxos gerados pelas operagdes 155 064.5 157 8259 163 598.9
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento 0.0 0.0 0.0
Oulros recebimentos/pagamentos (30 472,6) {31 885,1) {24 929.7)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1 125 491,8 125 940,8 138 6569,2
Fluxos de calxa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels (65 683,8) {91163.7) {176 321,8)
Quires ativos 0,0 0,0 0,0
Recebimentos provenientes do:
Ativos fixos tangiveis .0 0,0 0.0
Ativos Fivos Intagiveis 0,0 0,0 00
QOutros ativos 175 Q00,0 0,0 175 0000
Juros e proweitos similares 2919.0 87512 146478
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 112 2352 {82 412.5) 13 2559
Fluxos de caixa das atividades de financiamento;
Receblmentos provenientes de:
Financiamentos cblidos 12000 250,0 0,0
Subsidios ¢ Doagdes 0,0
Aumento de Capital / Suprimentos / Prestagbes Acesstrias 0.0 0,0 0,0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamenios obtides {1 200,0) {851,4) G0
Juros e gastos similares 0,0 0.0 0,0
Redugdes de Capital & outros instrum. Cap.Proprio
Fhuxos de caixa das Atividadas de Financiamento 3 0,0 {601,4) 0,0
Varlacio de Caixa e Seus equivalentes 4=1+243 2377270 42 926,8 151 925,1
Caixa e seus Equivalentes no iniclo do perfodo 10 073,4 84 3791 54 407,9
Caixa ¢ seus Equivalentes no fim do periodo 247 800.4 127 3059 206 332,9\
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7.

TELES, SANTINHO & ASSOCIADO

SROC, LDA. ;
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO FISCAL UNICO

- PRIMEIRO TRIMESTRE 2024 -
Introdugdo

Nos termos da alinea i), do n.21, do art.© 442, do Decreto Lein? 133/2013, de 3 de outubro, procedemos a revisdo do Relatdrio de Execugdo Orgamental
da MARE — Mercado Abastecedor da Regidio de Evora, S.A. (adiante designada Entidade) relativo ao primeiro trimestre de 2024, que compreendem
o Balanco (que evidencia um total de ativo de 7.088.155,51 € e um total de capital préprio de 5.997.141,91 £, incluindo um resultado liguido do
periodo de 100.271,45 €}, a Demonstracdo dos resultados por natureza do referido periodo e a Demonstracdo de fluxos de caixa.

Responsabilidades do Orgdio de Gestdo sobre o Relatério de Execugdo Orgamental

E da responsabilidade do Orgdo de Gestiio a preparacdo e a apresentacdo verdadeira e apropriada da informac&o da execuacdo orgamental através
do respetivo Relatério de Execucdo Orcamental trimestral, bem como a adocgdo de pressupostos, politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado .

Estas demonstragdes financeiras sdo preparados nos termos exigidos pelas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Responsabilidades do Auditor sobre o Relatério de Execugdo Orgamental

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacéo do Relatério de Execugdo Orgamental; (ii)
verificar se o Relatorio de Execucdo Orgamental foi preparado de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacdo do Relatério
de Execugdo Orgamental é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

Para elaboragdo deste Relatério efetudamos :
0 Acompanhamento da atividade da Entidade, através, de entre outros, da participagio em reunides havidas com o Orgdo de Gestdo e
outros responsdveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;
*  Aandlise da informagdo financeira relativa aos primeiros trés meses de 2024, incluindo os principais desvios em relagdo as previsbes;
. A analise analitica com a extensdo considerada necessaria aos registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;
. A andlise do grau do cumprimento do “Programa pagar a tempo e horas”.
. A analise sobre o cumprimento das demais orientaces legais.

Nas circunstancias, o trabalho efetuado ndo constitui um exame as demonstracdes financeiras da Entidade do primeiro trimestre de 2024, nem tdo
pouco uma revisdo limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas consiste no acompanhamento da atividade
desenvolvida no periodo em andlise, por forma a dar cumprimento ao disposto na alinea i), do n.2 1, do art.2 442, do Decreto Lei n2 133/2013, de 3
de outubro.

Conclusdo e Opinido

O indicador prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), calculado nos termos da RCM n? 34/2008, com as alteragbes introduzidas pelo
Despacho n2 9870/2009, situa-se nos 30 dias, superior aos 24 dias registados em 31/12/2023.

Baseado na nossa avaliagdo, e tendo em atencdo as analises efetuadas e os contactos regulares que decorrerreram, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que o Relatdrio de Execugdo Orgamental e os mapas apresentados pela Entidade, ndo refletem a execugdo
orgamental a 31 de margo de 2024, em conformidade com as normas, principios e regras orcamentais.

Evora, 20 de margo de 2025

O Fiscal Unico
TELES, SANTINHO & ASSOCIADO, SROC, Lda.,
representada por

Andreia Isabel Indcio Teles
ROC n.2 1503 | CMVM n.220161113

SROC n.2 177 | N.2 de registo da CMVM: 20161479 | Cap. Social 15.000 € | NIF 505 778 530 | Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
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