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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela MARE, SA até ao final do 4.°
trimestre de 2023, e visa monitorizar 0 Plano de Atividades e Orgamento de 2023/2025
{PAQ2023), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.°%s 1 e 1i} do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizagao, anélise e célculo do cumprimento dos principios e orientagdes & realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental n.° 10/2023, de 8 de fevereiro
(DLEO2023) e das instrugdes para a elaboracéo dos instrumentos Previsionais de Gestao para
2023, nos termos do Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022.

Neste contexto, o presente relatorio apresenta a andlise aos resultados acumulados ac quarto
trimestre de 2023 (4T23), ainda ndo auditados, a sua comparagdo com o periodo homélogo do
ano anterior (4722} e a execugdo face ao orgamento (PAO4T231).

1. RESULTADOS

A MARE, SA encerrou o 4.° trimestre de 2023 com
um Resultado Liquido de 343,4 m€, , acima do EBITDA {m€)
periodo homélogo do ano anterior e do PAO4T23,
respetivamente, em 37 m€ (+12,1%) e 446 m€
(+14,9%). O Resultado Liquido apurado corresponde a
uma margem liquida sobre os rendimentos
operacionais de 35% e a uma rendibilidade do capital
proprio (anualizada) de 6%. 586,7

O EBITDA ascendeu a 651,8 m€, situando-se acima i

651,8
6304

do 4T22, em 65 m€ {(+11,1%) e acima do PAO4T23,
em 21,4 m€ (+3,4%).

O EBIT ascendeu a 441,9 m€, acima do 4T22 e do 2022 2023 PAO 2023
PAQAT23, respetivamente, em 48,1 m€ (+12,2%) e
48,8 m€ (+11,9%).

Comparativamente ao periodo homologo do ano anterior, a evolugéio dos resultados liquidos &,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i) crescimento do volume de negécios, em
49,2 m€ (+6,1%), i e (ii) evolugio favoravel dos outros rendimentos e ganhos, em 27,7 m€
(+160,2%), maioritariamente, apurado nos rendimentos de juros obtidos de financiamentos
concedidos & empresa-méae (43,4 m€).

Na comparagio com o previsto no PAO4T23, destaca-se a evolugdo favoravel dos gastos
operacionais {(cash), em 17,7 m€ (-5,1%), maioritariamente apurada na rubrica de gastos com
pessoal, em 13,1 m€ (-11,3%) e a evolugdo favoravel das deprecia¢bes, em 25,5 m€ (-10,8%),
decorrente do adiamento da realizagio de investimentos para periodos subsequentes.

A evolugdo favoravel do volume de negdcios, em 49,2 m€ (+6,1%), face ao 4T22, reflete,
maioritariamente, o crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 51,5 m€ {+6,9%),
espelhando o efeito conjugado do aumento do prego unitario em 8,1% e uma ocupagio média inferior
ne Pavilhdo do Mercado, em relagao ao ano anterior e a negociagio de condigdes mais favoraveis
na renovagao de contratos e novas contratualizagbes, relativamente a espacos que ficam
disponiveis por via de rescisées contratuais operadas com clientes.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 66% e 45%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negécio. O aumento do volume de
negocios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens
operacionais, num contexto macroeconémico adverso, em razao da crise geopolitica gerada pela
guerra na Ucrdnia e Médio Oriente.

' Despacho n.° 177/2023-SET de 09/05/2023; Relatdrio de Andlise 40/2023 da UTAM, de 08/03
% Despacho n.® 252/2022-SET de 18 de agosto
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Sintese da D stracio dos Resultad
i Bt e m-asg--:— RROZ02S I aes. | % |
Volume de Negécias 8041 A53 3 49,2 6,1% a9 (28.6) 3.2%
FSE's {162,6) 199, 1} 18,5 9,0% (201,9) 2.8) -1.4%
Gaslos com o Pessoal {104.1) (102,3 {1.8) A,7% (115,4) {131) A1,3%
Imp. / Rever. de dhidas a receber (1,8) ., 08 42, 7% 0,0 1.9 nd
Qutros Rendimanos a Ganhos 173 45.0 gl 160,2% n.7 333 284 6%
Outros Gastos e Perdas (33,2) #.2) 2.0 £,0% (33,0} {18 5.6%
Subsidios Investimento B7 .1 a7 0.0 0,0% arA 0.0 0.0%
EBITDA 536,7 651,09 65,0 11,1% 6304 M4 4%
Depreciagies / Reversdes (192,9) {209.8) 16,9 8,8% (235,3) {25.5) 10.8%
Rasuftados Operacionais (ESIT) |38 4419 48,1 12,2% 3851 46,8 11,9%
Resultados Financeins Q.0 0.0 (0.0} -100,09% 0,0 0o n.d
Raesultados Antes de Impostos {(EBT) 3938 4419 48,1 12,2% 3951 46,8 11,9%
Imposte s/ Rendimento {87 4} (98,5) 11,2 12, 8% 96,3} 23 2.4%
imposio estimado para o exancicio {87 4} (98.5) 111 12.7% (96,3} 23 2,4%
imposto Diferigo 0.0 {0.0) 0.0 “1151% 0.0 (0,0} n.d
Resultado Ligquid 306.4 343.4 7.0 12,1% 298.8 44.6 14.9%
Marpem EBITDA (%) 65% 65% 1.5pp 4% 19pp
Margem EBIT (%} 43% 45% 1.5pp 40% 46pp
Margem Liguida (%) A% 35% 1.1pp W% 44pp

2. ATVIDADE COMERGIAL

A 31 de dezembro de 2023, a MARE, SA apresenta uma taxa de ocupagéo plena na maioria das
tipologias de espacos, a exce¢do das boxes, escritérios (boxes e NAC) e lugares terrado no
Pavilhdo Mercado (PM).

A ocupagao dos edificios que integram o MARE, apresenta-se da seguinte forma:

Taxa de Ocupagio

Tipo de Espaco N Espagos em: 31/12/23 Taxa Ocupacao (%) T

Bxistontes| Ocupados| Disponiveis | 2073 | paozozs | %02z | paczom | 2z |
Pavilhdo Mercado
Boxes 20 20 O 0 100% 100% 100% 20 20
Escritdrios Boxes 32 22 10 689% 89% 2% 22 23
Esciitdrios NAC 12 g " 4 67% 7% 3% 8 10
Lojas 3 3 Q 100% 100% 100% 3 3
Restaurante 1 t 0 100% 100% 100% i 1
Lugares de terrado 18 6 12 3% 3% 39% 6 7
Amazéns 4 4 a 100% 100% 5% 4 3
Armazém 5 5 a 100% 100% 100% 5 5
Cash & Carry 1 1 a 100% 100% 100% 1 1
Entrapostos 24 24 0 100% 100% 100% 24 24
Areas Complementares 2 2 0 100% 100% 100% 2 2
Parqueamento 4 4 0 100% 100% 50% 4 2
Lotes 6 2 4 3% 1% 17% 1 1

O Pavilhdo Mercado {PM), apresentou uma performance inferior a estimada no PAC4T23. As lojas,
restaurante e armazéns apresentam uma taxa de ocupagio de 100%, em linha com a taxa de
ocupacao registada em 2022 e no PAO4T23.

Nas boxes, a taxa de ocupagdo situou-se em 100%, em linha com o previsto no PAQ4T23 e com o
registado em 2022. Com efeitos a partir de 28/02/2023 foi celebrado um acordo de cess&o de posigéo
contratual relativo as boxes BX02 e 04. Nas boxes BX.19, 20 e 22, foi celebrado uma renovacao de
contratagZo, a 16 de maio de 2023. Uma das boxes encontra-se ocupada pelo 5aoDia e uma boxe
esta ocupada com material do MARE.

Os escritbrios boxes apresentam uma taxa de ocupacdo de 69%, abaixo da taxa de ocupagdo
registada em 2022 e no PAO4T23. Em 31 de dezembro de 2023, um escritério esta reservado para
espaco de isolamento, no &mbito das medidas adotadas com vista & prevengio da doenga por covid-
19 e a comercializagéio de um dos escritérios encontra-se condicionada & resolugio de processo em
contencioso, decorrente de rescisdo contratual operada com cliente.

Nos escritorios NAC, a taxa de ocupacio situou-se em 67%, em linha com o previsto no PAO4T23.
Regista-se um acordo de cessao de posigio contratual relativo a0 escritorio E.E01, a 41/03/23. Um do
escritorio do NAC é ocupado pelos servigos administrativos da MARE, SA.

Nos lugares sazonais, registou-se um decréscimo no niimero de reservas, face a 2022, (-1 lugar de
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terrado), explicado pelas naturais oscilagdes de ocupagéo decorrente da sazonalidade da atividade
de alguns dos operadores que tradicionalmente os ocupam.

Nos Armazéns, a ocupagdo manteve-se em 100%, em linha com o previsto no PAO4T23.

Os Entrepostos, registam uma ocupagio de 100%, em linha com o ano anterior € o previsto no
PAQO4TZ3.

O Parqueamento, regista uma ocupagéo de 100%, em linha com o previsto no PAO4T23, e acima do
registado no periodo homologo do ano anterior. Foi celebrado um novo contrato, em 1 de maio de
2023.

3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 4T23, ao montante de 985,4 m€, situando-se acima
do 4T22, e do PAOAT23, respetivamente, em 76,92 me€ (+8,5%) e 4,7 m€ (+0,5%).

Rendimentos Operacionais

Taxas de ublizag e 749,7 61,2 51 5 B 9% B27.8 (23 6) 6 2% 81.3%
Outras Prastagbes Sanigas 52 49 03  -56% 49 (0.0} 0,5% 0.5%
Outros rendimantos operacionais* 1044 1321 277 26,6% 98,8 3.3 33.7% 13,4%

Subtotet 858,32 9382 78,9 2% 931,58 &7 0,7% 95,2%
Integragdo Taxas de Acasso (Recomenta) 49,2 47.2 20 -4,1% 40,2 2,0 4,1% 4,8%
Integrag3o Taxas do Acesso (Piena) 0.0 0.0 0,0 nd 0,0 0,0 nd 0,0%

Tota) Rendi 1] 08,5 9854 76.9 B5% 0.7 4.7 0.5% 100, 0%

(1) Inclui Sub. mestimente

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete o efeito
cohjugado de:

i.  crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 51,5 milhares de euros (+6,9%),
espethando o efeito conjugado do aumento do prego unitario em 8,1%2 e uma ocupagho
média inferior no Pavilhdo do Mercado;

i. evolugdo favoravel em oufros rendimentos operacionais, relativamente a juros obtidos em
investimentos financeiros (+31,1 milhares de euros), espelhando 0 aumento dos empréstimos
concedidos & empresa mae e o agravamento da taxa de juro, indexada a evolugéo da Euribor.

Comparativamente ao PAQ4T23, o desvio favoravel em rendimentos operacionais, resulta do efeito
conjugado de:

i. evolugio favoravel apurada em outros rendimentos operacionais, nomeadamente, juros
obtidos em investimentos financeiros (+31,8 milhares de euros), espelhando o aumento dos
empréstimos concedidos & empresa méae e a evolugiio da taxa de juro;

i.  impacto desfavoravel apurado nos rendimentos core da empresa, as taxas de utilizagéio, que
se apresentam aquém do previsto, em 26,1 milhares de euros (-3,2%), refletindo uma
ocupacgdo meédia inferior a prevista. A atualizagdo do valor unitério das taxas de utilizagéo foi
de 6,8%, inferior & atualizacio aplicada em 1,3 pontos percentuais.

O quadro seguinte reflete a variagdo das taxas de utllizagio das diversas edificagGes e tipologias de
espagos, quando comparadas com 0 4T22 e com o PAO4T23:

2)PC continente, exceto habitagdo, média dos dlimos 12 meses

4T 2023

A
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Taxas de Wlizagio

Pavilhido do Mercado 216,08 5,2 2.4% 241,86 I'IO,'] &‘l%
Boxes 822 {1.7 -21% 947 14,2y -15,0% 1‘I IJ%
Escrildrios {Boxes & NAC) 46,2 46,2 {0.0) 0,1% 52,7 6.5} -12,3% 6,2%
Lojas 177 19,1 1.4 7.6% 20,1 (1.0 -4.9% 2.4%
Lugares de lamadg 24 1,4 {1.0) -40,8% 1.9 (0.5} -26,3% 0.3%
Armazens 68,2 74,8 6.6 9.7% 722 26 3.7% 9.1%
Armazéns 106,7 1153 (1] 6,1% 13,9 1.4 1.2% 14,2%
Cash & Carry 1031 11,4 53 6,1% 120,6 .2 T.6% 13.7%
Entrepostos 2641 288,9 228 6,4% 88,0 {11} 0,4% 36,2%
Area da Servigo 54,8 59,2 44 8,1% 50,5 o7 1.2% T,3%
Areas Complementares 43 [ %] 20 46,3% 52 11 20.4% 0,6%
Oulras 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 0.0 n.d 0,0%
Parqueamento 2,8 46 1.8 83,8% 6 0,9 26.2% 0,4%
Espago PT 15 1.7 0.2 14.6% 1.8 0.1 T.3% 0,7%
Total 749,7 801,2 51,5 6,9% 827.8 {26,8) 3,2% 100,0%

Em 2023, a evolugdo das taxas de utilizagdo por tipologia de espago traduz uma taxa de
ocupagéo plena na maioria das tipologias de espagos, a excegdo das boxes, escritérios (boxes
€ NAC) e lugares terrado no Pavilhdo Mercado {PM), que apresentaram uma ocupacio média
inferior a registada em 2022.

A rubrica de "outros rendimentos operacionais” ascendeu a 132,1 m€, representando um aumento
face a0 4T22 e ao PAO4T23, respetivamente, no montante de 27,7 m€ (+26,6%) e 33,3 m€ (+13,4%).
Esta rubrica integra, maioritariamente, rendimentos decorrentes da imputagio de subsidios para
investimento (87,1 m€) e juros de financiamentos concedidos 4 empresa mée (43,4 m€), espelhando
0 aumento do montante dos empréstimos e o agravamento da taxa de juro, indexada a evolugéo da
Euribor.

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais cash, que representam 33,8% dos rendimentos operacionais e 61,2%
da estrutura de custos, ascenderam, a 332,6 m€, situando-se acima do 4T22, em 12,7 m€ (+4%)
e abaixo do PAC4T23, em 17,7 m€ (-5,1%).

Gastos Dperacionais

e T e e e

FSE 1828 Q 1

Pessoal 04,1 1&,3 {1.8‘] 1 7% ‘!154 (131 -11.3% 13.396 10 495

Ouiiros Gastos Opemcionais 32 M2 frde] £.0% B0 (1.8 -5,6% 5% 32%
SubTotal {Cash) 320,0 32,8 12,7 4,0% 350,3 (nn 5% 81.2% 33,8%

Depreciacbes/Amonizacdes 12,9 2058 %o a.8% 35,3 @55 -10,6% =B,8% 21,3%

Imparidade de dividas a racebar 1,8 10 08 42 00 10 nd 0,2% 0.1%
Total 54,7 A5 28,8 5.4% 585.6 (42.2) .2% 100,0% 58,2%

Para o0 aumento dos gastos operacionais (cash), comparativamente ao ano anterior, contribuiu
essencialmente o aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE’s), em 8,7
mE (+6,5%) e os gastos com o pessoal, em 3,1 m€ (+4,1%).

Comparativamente ao PAO4T23, os gastos operacionais cash apresentam um desvio favoravel, em
17,7 m€ (-1,4%), para o qual contribuiu essencialmente a evolugdo favoravel nos FSE’s, em 2,8 m€
{(-1,4%) e evolugdo nos gastos com pessoal, em 13,1 m€ (-11,3%).

Com um peso de 38,6%, na estrutura de gastos operacionais, as depreciagdes, imparidades e
provisbes, ascenderam a 209,8 m€, maioritariamente apurado em gastos de depreciagbes de edificios
e oufras construgbes (185,3 me€), situando-se acima do 4T22, em 16,9 m€ (+8,8%) e abaixo do
PAO4T23, em 25,5 m€ (-10,8%).

A variag&o ocorrida nos FSE é explicada pelas variagdes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta:

4T 2023
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Lagfatico
o Mulny
Fomecimentos ¢ Servigos Externos

IR N I e ey e

Trabalhos Especializados 63.8 1.0 1 % 04 0.7% 32,6%
Publicidade 5.1 5 z 0.1 1.7% a 9 7 250% 2,6% -
Sequranga 43,1 50,5 T4 17.7% 50,3 0.2 0.5% 25,4%
Honordrios 04 0.0 0,4) -100.0% 0.0 0.0 nd 0.0%
Manutengao 10,2 15,4 52  50.4% 87 67  T7.5% 7.7%
Eletricidade 20,2 143 59 -29.1% 256 (11,3 441% 7.2%
Combustiis 0.1 04 03 279.0% 0.1 03 261.8% 0.2%
Agua 127 122 0.5 4% 18,9 A7) 27.8% 8,1%
Rendas e Aluguenss a1 48 06  145% 63 (160  <250% 2.4%
Comunicagdes 26 25 01  38% 25 0,0 1,8% 1,3%
Seguros 53 59 06 121% 53 07 124% 3,0%
Limpaza 1,3 194 a1 MM n7 7.7 66.2% 9,7%
Qutres FSE 37 35 ©n  33% 33 0.2 7.3% 1,8%
Total 162,6 199,1 16,5 9,0% 20,9 28 -1.4% 100,0%

Comparativamente ao 4722, destaca-se as seguintes variagdes:

i.  Limpeza, que aumenta em 8,1 m€ {+71,7%), decorrente do recurso a prestador de servicos,
para colmatar auséncia, por baixa médica, de técnico operacional;

i.  Seguranga, que aumentaem 7,4 m€ (+17,2%), refletindo o agravamento de pregos resultante
de concurso publico langado no primeiro trimestre de 2023, acomodando os aumentos
relativos as negociagbes dos acordos coletivos das empresas do setor;

i, Manutengao, que apresenta um aumento de 5,2 m€ (+50,4%), referente a intervengdes que
se que se revelaram inadidveis por questdes de seguranga do Mercado;

iv.  Eletricidade, que apresenta um desvio favoravel, em 5,9 m€ (-29,1%), refletindo o efeito
conjugado de uma reducéo do prego unitario e um aumento das quantidades consumidas.

Comparativamente ao PAO4T23, o desvip favoravel em FSE, em 2,8 mé€ (-1,4%), traduz,
maioritariamente, o efeito conjugado de:

i Eletricidade, que apresenta um desvio favoravel de 11,3 m€ (-44,1%), refletindo a redugéo
do prego unitaric e o impacto geopolitico decorrente do efeito MIBEL sobre o custo energético
que nao se verificou em 2023, e foi previsto em sede de orgcamento pelo montante de 6,5
milhares de suros;

i. Agua, que se situa abaixo do orcamentado, em 4,7 m€ (-27,8%), justificado pela
diminuico das respetivas taxas de residuos e saneamento e por uma redugédo do
consumo (-19%), refletindo, em parte, as medidas de otimizacéo de eficiéncia levadas a
cabo nos Gltimos anos;

i.  Publicidade, que apresenta um desvio favoravel em 1,7 m€ (-25%);

v.  Manutengéo, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 6,7 m€ (+77,5%),
referente a intervengdes que se revelaram inadiaveis por questdes de seguranga do
Mercado, cabimentadas por reafectagdo de outras rubricas orgamentais;

v, Limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel em 7,7 me€ (+66,2%), refletindo o recurso a
prestador de servigo de limpeza para colmatar baixa por motive de doenga de um colaborador
(+7.3 m€, com contrapartida num desvio favoravel em gastos com pessoal) € um
agravamento no valor relativo a remocgo de residuos sdlidos (+1 mé€).

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 10,4% dos rendimentos operacionais € com um
peso de 18,8% na estrutura de gastos da MARE, SA, ascenderam a 102,3 m€, situando-se abaixo do
ano anterior, em 1,8 m€ (-1,7%) e abaixo do PAO4T23, em 13,1 mé€ (-11,3%).

Gastos com Pesscal

m a4 047 -E_—

Remuneragdo 0.5 0,0 0.0% 9.8

Remuneragao do Pessoal 73 4 TD 0 (3.4 4.6% 81,7 {1 1 .6] -14 3%

Encargos sfremun, 15,2 14,5 ©,7) -4,4% 18,5 {2.0) -12,3%

Seguro acid.trabalho 04 03 0.1) -26,5% 0,6 0.3) 48, 1%

Outros Gastos com Pessoal 4,6 7.7 34 88,7% -] 0.9 13,0%
Total 04,1 102,3 1.8 1.7% 115.4 {13,1) -11.3%

6
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A variagéo desfavoravel nos gastos com o pessoal, face ao 4722, em 1,8 m€ (-1,7%) resulta do
efeito conjugado de:

. atualizagao salarial obrigatéria® decorrente da atualizagdo da RMMG e das remuneragdes
base mensais, no ambito das medidas de valorizagdo dos trabalhadores da Administragao
Publica (+6,4 m€);

i.  efeito liquido (2022 vs 2023) do absentismo por motivo de doenga {-4,5 m€);

ii.  efeito liquido da substituicio de trabalhadores que rescindiram contrato com a empresa, em
2022 e 2023, sendo que um colaborador saiu da empresa em agosto de 2023 e nao foi
substituido até final do ano (-3,7 m€);

iv.  indemniza¢des por rescisdo contratual (-1 m€);
v.  formagéo (+1,8 mé€);
vi.  seguro de saude (+1,2 m€), refletindo o agravamento dos prémios de seguro;

vi. ~ pagamento de suplemento excecional de despesas de transporte, na sequéncia de
deliberag&o do Conselho de Administrag3o, para atribuicio de um suplemento excecional de
despesas de transporte, temporario e transitorio, para fazer face ao aumento exponencial do
custo dos combustiveis (-1,1 m€);

viii.  atribuigdo de subsidio de prevengao a um colaborador {+0,4 m€);

ix. “oufros gastos com o pessoal’, como seja, recrutamento, fardamento, ofertas de Natal,
medicina do trabalho, seguro de acidentes de trabalho, etc. (-1,2 m€).

Comparativamente ao PAO4T23, o desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 13,1 milhares
de euros (-11,3%), acolhe, maioritariamente, as seguintes justificagdes:

i.  impacto de atualizagdes remuneratérias decorrentes de imposi¢des legais* (+1,1 milhar de
eurocs);

ii.  absentismo registado em 2023 {-5,4 milhares de euros);

iil.  efeito liquido na substituicdo de trabalhadores que rescindem contrato com a empresa {-2,3
milhares de euros),

iv.  saida de um colaborador, em julho de 2023, cuja substituigdo ndo ocorreu até final de 2023 (-
6 milhares de euros);

V.  outros gastos com pessoal (seguro de salide, formagéo, fardamento, eventos) (+0,3 milhares
de euros) e;

vi.  adiamento da implementagdo de um Acordo de Empresa (-0,8 milhares de euros), incluindo
um regime de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagho e mecanismos de
progressao de carreiras, previsto em sede de orgamento 2023, e adiado para 2024 por se
encontrar condicionado & aprovagdo do Acordo de Empresa pelo Acionista, conforme
despacho de aprovagdo do PAQ20235,

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 31,2 m€, situando-se abaixo do 4T22 e do
PAO4T23, respetivamente, em 2 m€ (-6%) e 1,8 m€ (-5,6%). Esta rubrica integra, maioritariamente,
gastos com imposto municipal sobre iméveis (22,9 mé€), descontos de prontos pagamentos concedidos
a operadores do pavilhao mercado (5,2 m€} e quotizagbes (2,8 me).

As depreciacdes, que se situaram em 209,8 m€, situam-se acima do 4T22, em 16,9 m€ (+8,8%)
€ abaixo do PAQ4T23, em 25,5 m€ {-10,8%), O desvio é maioritariamente apurado em gastos de

? Decreto-Lai n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abril

* Decrefo-Lei n.° 26-8/2023, de 18 de abril que aprova atualizagio exiraordindria das remuneragbes da Administracso Publica,
no ambito das medidas de valorizagdo dos trabalhadores em fungBes publicas.

¥ Despacho n.° 177/2023-SET de 08/05/2023; Refatério de Andlise 40/2023 da UTAM, de 803
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depreciacdes de edificios e outras construgbes (1853 m€) em virtude do adiamento de
investimentos para os periodos subsequentes. O investimento, em2023, ascendeu a 282,6 mE,

A linha de imposto regista, no 4T23, 0 montante de 98,5 m€ e reflete: (i) imposto corrente,

estimado para o periodo, no montante de 98,5 m€, acima do apurado no 4722 e no PAO4T23, =
respetivamente, em 11,1 m€ (+12,7%) e 2,3 m€ (+2,4%) e (ii) imposto diferido, em linha com o

registado no 4T22 e PAC4T23.

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balango Sintético

I N N e o ey e
Alivo Fixo Liquido 51144 5.187.2 2.7 1.4% 55276 {3a0.4) -6 2%
Capital Circulants Liquido {40,0} (38.4) (1.6) -4.0% 62,2 100,5 -161,7%
Qutres 946,2 1.175.0 2288 24.2% 549.5 5255 80,9%
Diferimentos (466,3) (419,2) 47.2) -10,1% {417,3) (1.8) 0,4%
Capital invastido 5.564,3 5.904,7 3504 6.3% 5.822.0 8.7 1,4%
Divida Financeira 0.8 1,0 0.2 19,3% 0.0 1,0 n.d
Caixa e Depdsitos Bancarios 84,4 101 {74,3) 848,1% 14,8 4.7) 1. 7%
Divida Liquida {83,5) 9.1) 74,5 89,1% (14.8) (5.7) =38,5%
Capital Social {realizado} 1.746,5 1.746,5 a.0 0,0% 1.746,5 0.0 0.0%
Supcdmentos 0,0 0.0 2.0 nd 0.0 .0 nd
Resenas e Rasultades Retidos 38013 4.167,2 2759 1% 4.090,2 7.0 1,9%
Fundos Acionistas 5.637.8 5.813.7 2759 4,9% 5.836.7 7.0 1,3%

Da comparag&o da posicéo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2023, as variagbes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido aumentou em 72,7 m€ (+1,4%), evolugdo que
decorre, maioritariamente do efeito conjugado das depreciagdes do exercicio, que ascenderam a
209,8 me€ e do investimento total realizado, no quarto trimestre de 2023, que ascendeu a 282,6 mE.

O Capex realizado, em 2023, correspondeu a uma execucéo de 52% do investimento total previsto
para 2023 e reporta-se: coberturas de pavilhdes (179,3 m€); desenfumagem (34,8 m€); obras de
beneficiagio de espagos (31,8 m€); AVAC (14 m€); CCTV (11,5 m€); portdo do PM (5 mE);
carreteis (1,5 m€); painéis publicitérios (1,4 m€); beneficiacdio de infraestruturas (1,3 me);
instalagOes eletricas (0,6 mE€); equipamento administrativo (0,6 m€), extintores (0,4 m€); LED (0,2
me) e sinalética (0,1 mE).

i. No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 8 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n°
34/2008 com a alteragdo introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abyril, de 22 dias, em
linha com o registado em 2022.

i. O passivo ascendeu, a 31 de dezembro de 2023, a 1.135 m€, registando um aumento de
16,8 m€ (+1,5%), quando comparado com 31 de dezembro de 2022 e um desvio de 95,9 me€ (-
7,8%), face a0 PAO4T23. As variagbes mais relevantes, face a 31/12/2022, correspondem a:

* Redugéo dos diferimentos em 47,2 m€ (-10,1%), explicada, pelo efeito conjugado da
integracdo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de
acesso por via de novas contratualizagbes;

*  Aumento dos financiamentos obtidos, em 0,2 m€ (+19,3%);

8356

1609 9965

Posigao do Financiamento

Linhas de Curto Prazo
Apoio a Tesouraria

Outros 835,6 160,9 996.5
Financiamento M. L. Prazo 0,0 0,0 0,0
Financ.lnvest. 0,0 0,0 0,0
Prest. Acessorias 0,0 0.0 0,0
Total 835,6 160,9 996,5
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A data de 31 de dezembro de 2023, a MARE, SA apresenta um valor de 1 m€, em utilizagdo de cartdo
de crédito do IGCP, correspondente ao valor utilizado em cartio de crédito para fazer face a gestdo
de fundo de maneio.

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, em 2023, um fluxo liquido positivo de 397,5 m€, acima do
ano anterior, em 38,2 m€ e abaixo do previsto no PAOAT23, em 68 mE.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 192 m€, acima do valor registado no ano anterior (+96,1
me€) e abaixo do previsto no PAD4T23 (-306,4 m€).

O A MARE, SA ndo tem servico da divida, pelo que o excedente de tesouraria gerado foi
aplicado na realizagdo de empréstimos remunerados a empresa-mée, no montante de 220
milhares de euros.

Demonsiracio Sinté6ica Fluxos de Calxa

| Zo2a2022 | 2023PAD |
ihans da v ﬂ“ sl L= L
Qalxa nvo iniclo do pariodo 1!? 0" 729 0.5 el 7%
Cash Flow Atividades Opsracionals m ] m 2 10,6% 680 -va8%
Recebimento Clientss 938 5 994, 7 10141 56,2 &0% {19.3) -1.9%
Pagamente Fomacedores (254.9) {266,2} (267,7) 11,3 4.5% 1.5 0.6%
Pagamentos Pessoal {95.%) 88,6} {85,8) (7.3 -7,8% (2.7 32%
Outras recebimentos/{pagamentos] opsracionals {228.5) {242,5) (195,0) 14,0 8.1% (47.5)  24.4%
Cash Flow Atividades de invest {95.9) {192,0) (498.4} (98.1]' -100.2% 308,4 £1,8%
Cash Flow diwponivel para sarvigo da divida 420,3 89,9 143 f130,8) 0% 2751 1865,9%
Senigo da Divida
Juros e outros encargos {o,0) 2.0 a0 0.0 -100.0% 0.0 rd
Amcrizagdo out.finenc. (Aval Operadores) 0,0 0.0 0.0 0,0 nd 2.0 nd
Froe Cash Flow 4203 29,9 148 {130.4)  -310% TR 1065,1%
Receb.ffAmortiz.} da emprastimes cp 03 0.2 0.0 0,10y -394% 0.2 nd
Receb./{Amortiz.) da empresl acionlslas 8150 2200 0.0 (35500 64.2% 220,0 nd
Aplicagdes fi iras {empréslimo amp &) {261.2) {500,0} 0.0 451,3 47, 4% {50004 nd
Variacho de calxs no perfodo 728 743 29" 1,7 2% .4  121%
Caixa vo firml do pasioda 844 10,1 148 A7) wn AT

4. CUMPRIMENTO ORIENTAGGES LEGAIS — EXECUGAO ORGAMENTAL

Neste ponto & apresentada a execugio do Plano de Atividades e Orgamento para 2023 e a
comparacdo com o periodo homologo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, relativo & elaboragdo dos instrumentos
previsionais de gestdo para 2023.



mQre
Cardv Lagiuise
oAby

PRG - Plano de Redutio de Cusios

{0) EBITOA 851.8 630.4 586, 214 34%
[(1) CMVRG 0.9 0.0 g, 0.9 n.d|
{2 FSE 198,1 201.9| 1825 28 1A
(3] Gasios com o Passoal 1023 115.1' 104,1 -A31] -11,3%
(i) Relativos 303 oaos Socidis 9.9 CE 2.8 0.0 0,0%
[y NiZaGhes Pagas Por mecisdo . 0.0 0.0 oo 0, nd
[} ;O Gnas que ejam ias . 0.0 0.8 2.00 -0.8] -100,0%
{iv) Efeito do absenlismo & do cumprimanto de dispasicies legas 7.5 5.3 5,74 13,2| -247.9%
(4) Gastox com pessoal sem o5 Impactasi., i, ik, @ iv. 00,4 99,5 100,1 0.9 0,
(5 imp nox gastos o da fatares excecionais 0.9] &5! 2.0 8.5 -100.0%
(8) Gawios Oparasionais para sfalios do spurmmento da sficincla
operacions) & (1} (2ZhEHS .4 310.8| MUN "7 LI% &4 =3,
(7} Volume de Negocios [VN) 853,3) 661,9] 804, 1 M2 &1% 286 -3.2%
Subsidios 3 axploracao 0,0 0.0f 0.0 0.0} nd| 0.0 nd
izact ? i 0.0) 00| 0.0 0,9 nd| o.nl nd
(B} Perda de receita decorrente de fatores excecionals 0,0 0.0 0.0 0,04 n.d 0.0 n.d
[9) Volurme de Negbcios pars efelion do apuamenio da slcidncia
operacione) (7+0) 53,3 81,9 204,99 .2 1% 40..| -3, 2%
(10} Peso dos GasioalVN SHY) A5,33% A5.20% m -2,34 p.p. ¢ 08 p.p.
i, Gashos com D ;00s @ Aloj {FSE) 0.0 0.0 0,0 0,01 n.d 0,0 n.d
i. Gastos comn Ajudas de cus1o (G o/pessoal) 0.0 0,0 0.0 9,0 ng 04 nd
i, Gaslos indos 3 frola sutoménel ' 0,0 0,0 0,0 0.0] n.d 0.0 nd
il 70 da P At 0.9 00 00 0.0 nd 09 nd
(1) Total = fp{Ep0R} (v 0.0 0.0 0.9 LY | nd LE. n.d
Nimem Total d¢ RH [05+CD+ Trabathadores) E] E] E] 0 0% [ %
N.* Orglios Soclals (0S)" 2 2 2 0 ] % 3
N.* Cargos Diresdo (CDY* o 9| [1] [ nd % nd
H° Trabalnadores (sm OS & sem COY 7l 7| 7| o 0% % 0%
N.” Viamas of of of of nd 0% nd
M inchsi 2 drplos sociais - DCS SMAB
I Exeme o cango de diregSo por via de Acordo de Cedsnci izado com a smp mae, #m lag5o de fmngdes com direg3o de outra paricipada
¥ Lim dos trabaihad S& reauisitado por gabinete g , desde de 2019.

* Conforme dispesio na dinea a) do n.® 4 do anigo 133 do DLEQ 2023. Relativaments a0s wilores o registar na alinea v., 05 valores do absentismo devem ter sinal negativo,

" Se apliciweis. o3 impac onals {designad: da caise geopollica) & os imp por imposicdes lgais devrdo ser david juslificados, noa hermos do artige
133* do DLEO 2022, bern coma quantikcados e discriminados relativemanie it diferenias rubdcas de gasios , vandas & senicos pmstados. Se ouios rendimentos
CONComenm para o VN, para além das wendas » Senigos P o5 dewemn ser identificados & juatificados

O gastos com as watuas deverdo incluin izages, inspecd postags rastivets afow H sencSo, reparacio, | aticos, taxas o
impostos

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagGes e amortizagtes

{assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econémico-financeira da empresa]

EBITDA

2023/PAD
Rendimentos Operacienais 908,5 985,4 76,9 8,5% 980,7 4.7 0,5%
Gastos Operacienais {321,8) {333.6) 1,9 3.7% (350.3) {16.7) -4,8%

EBTDA B686,7 651,8 £5,0 1,1% 630,4 214 34%

No 4T23, o EBITDA® ascendeu a 651,8 m€, situando-se acima do 4T22, em 65 m€ (+11,1%) e
acima do previsto no PAD4T23, em 21,4 m€ (+3,4%).

Comparativamente ao periodo homologo ano anterior, a evolugéo espelha o efeito conjugado do
aumento nos rendimentos operacionais, em 76,9 m€ (+8,5%) que mais do que compensa ¢ aumento
dos gastos operacionais, em 11,9 me€ (+3,7%).

= A performance nos rendimentos operacionais reflete maioritariamente:

(i) crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagéo, em 51,5 milhares de euros
(+6,9%), espelhando o efeito conjugado do aumento do prego unitério em 8,1% e
uma ocupagao média inferior no Pavilhdo do Mercado e;

(i) evolugdo favoravel em outros rendimentos operacionais, relativamente a juros
obtidos em investimentos financeiros (+31,1 milhares de euros), espelhando o
aumento dos empréstimos concedidos a empresa mée e o agravamento da taxa de
juro, indexada a evolugéo da Euribor.

® Apurado de acordo com SNC
10
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= O aumento nos gastos operacionais, no montante de 11,9 milhares de euros (+3,7%) resulta
do efeito conjugado de:

Aumento dos FSE’s, em 16,5 milhares de euros (+9%), evolugio maioritariamente impactada

nas rubricas de:

(i

(ii)

(i)

Seguranca, que aumenta em 7,4 milhares de euros (+17,2%), refletindo o
agravamento de pregos resultante de concurso publico langado no primeire trimestre
de 2023, acomodando os aumentos relativos as negociagbes dos acordos coletivos
das empresas do setor;

Limpeza, que aumenta em 8,1 milhares de euros (+71,7%), decorrente do recurso
a prestador de servicos, para colmatar auséncia por baixa médica de técnico
operacional;

Manuten¢do, que apresenta um aumento de 5,2 milhares de euros (+50,4%),

referente a intervengdes que se revelaram inadidveis por questdes de seguranca do
Mercado.

Em sentido inverso, destaca-se a redugdo dos gastos com eletricidade, em 5,9 milhares de
euros (-29,1%), refletindo, o efeito conjugado de uma redugdo do prego unitério e um aumento
das quantidades consumidas.

Evolugdo favoravel nos gastos com pessoal, em 1,8 milhares de euros (-1,7%), conforme
detathe apresentado no ponto 3.

Face ao previsto em sede de PAO 2023, o desvio favoravel do EBITDA, em 21,4 m€ (+3,4%), face ao

previsto em sede de PAO 2023, traduz o efeito conjugado de um desvio favoravel nos rendimentos
operacionais, em 4,7 m€ (+0,5%) e de um desvio favordvel nos gastos operacionais, em 16,7 m€ (-
4,8%).

= O desvio favoravel em rendimentos operacionais resulta do efeito conjugado de:

(®

(ii)

evolugao favoravel apurada em outros rendimentos operacionais, nomeadamente,
juros obtidos em investimentos financeiros (+31,8 milhares de euros), espelhando o
aumento dos empréstimos concedidos a empresa mae e a evolugo da taxa de juro
e;

impacto desfavoravel apurado nos rendimentos core da empresa, as taxas de
utilizagio, que se apresentam aquém do previsto, em 26,1 milhares de euros (-3,2%);

* O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 16,7 milhares de euros (-4,8%)
resulta, maioritariamente, do efeito conjugado de:

desvio favoravel nos FSE’s, em 2,8 milhares de euros (-1,4%), que resulta do efeito
conjugado das subrubricas que integra, onde assume maior expressao:

(i} Elefricidade, que apresenta um desvio favoravel de 11,3 milhares de euros (-
44,1%), refletindo a redug&o do preco unitario e o impacto geopolitico decorrenta
do efeito MIBEL sobre o custo energético que ndo se verificou em 2023, e foi
previsto em sede de orgcamento pelo montante de 6,5 milhares de euros;

(i} Limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel em 7,7 milhares de euros
(+66,2%), refletindo o recurso a prestador de servigo de limpeza para colmatar
baixa por motivo de doenga de um colaborador (+7,3 milhares de euros, com
contrapartida num desvio favoravel em gastos com pessoal) e um agravamento
no valor relativo a remog&o de residucs sdlidos (+1 milhar de euros).

desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 13,1 milhares de euros (-11,3%),
variagcdo que acolhe as seguintes justificagbes apresentadas no ponto anterior.

Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

11
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Na prossecugdo do objetivo de reducio de gastos operacionais (FSE+Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 133.° do DL n.® 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO2023) que as empresas plblicas
devem assegurar a redugéio do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face a 2022,
uma vez que este ano apresenta um volume de negécios superior a 2019.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagio de recursos e contengo de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Nos termos do disposto no DLEQ20237, 0 peso dos gastos operacionais no volume de negocios,
situou-se em 35,33%, reduzindo em 34 pontos base, comparativamente ao ano anterior, em resultado
do efeito conjugado de:

= Aumento do volume de negocios, em 49,2 m€ (+6,1%), apurado nas taxas de utilizag¢ao, que
crescem em 51,5 mé€ (+6,9%), refletindo o efeito conjugado da atualizagio do prego unitario
em 8,1% e uma taxa de ocupacdo média inferior no Pavilhdo do Mercado, parcialmente
compensada por uma evolugdo favoravel nas taxas de utilizagdo dos Entrepostos

*  Aumento dos gastos operacionais (FSE + RH), em 14,7 m€ (+5,1%), fraduzindo o impacto
de:

i.  aumento nos FSE’s, em 16,5 milhares de euros (+9%), espelhando um aumento

generalizado dos pregos relativas as a contratos de prestagbes de servigos que

garantem a operacionalidade do Mercado, nomeadamente, limpeza, seguranga e

manuiengao, em razéo do agravamento de pregos resultantes dos concursos plblicos
€ de razGes de seguranca do Mercado, conforme referido anteriormente.

ii. redugdo dos gastos com pessoal, em 1,8 milhares de euros (-1,7%), conforme
detalhe apresentado no ponto anterior.

*  Gastos com ¢ Pessoal

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposigdes legais, de indemnizacdes por rescis3o e das valorizagdes remuneratorias
obrigatdrias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se acima de 2022, em 0,4 milhares de
euros (+0,4%), que acolhe justificagiio em “outros gastos com pessoal’, como seja, gastos com
formagéo e seguro de salide.

A evolugo dos gastos com pessoal encontra-se detalhada no ponto anterior.

Em 31 de dezembro de 2023, a MARE, SA apresenta um quadro de 2 érgaos sociais e 7
colaboradores, sendo que um dos quais se encontra cedido a organismo publico e outros encontra-se
por substituir desde agosto de 2023,

*  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automédvel

De acordo com esta disposicdo legal, os encargos com deslocagdes, alojamento, ajudas de custo e
os associados a frota automovel, devern ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior.

No 4T23, ndo se registaram gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de custo.
A MARE nio tem frota automével e, por conseguinte, nao tem gastos associados.

* Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No quarto trimestre de 2023, n3o foram realizados encargos com coniratacio de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

= Limites de crescimento do endividamento

7 Artigo 1332, n. 2
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Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.® 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a formula definida no n.°
1 do artigo 134.° do DLEO 2023 e tendo em conta 6s novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, é limitado a 2%.

4T 2023

Nos anos de 2023 e 2022 nao ocorreram aumentos de capital.

Em 2023, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento
com express&o material”, definido nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do DLEO 2023.

A taxa de variag&o do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.°
do DLEO2023, na definicdo conferida pelo Despacho 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, é
de 0%, apresentando-se como segue:

Variacao de Endividamento

[—Veior | %
Financlamento Remunerado (Corrente & N3o Corrente) 0 0 0,0 nd
Capital Social 1 746 500 1 746 500 0,0 0,0%
Aumentos de capital por convarsdo de créditos 0.0 0,0 0,0 nd
Novos Investimentos 0,0 0,0 0,0 0,0
Varia¢so do Endividamente 0,00%

O Conselho de Administragdo da MARE, SA

Jorge Proenga dos Reis

. e’,:;bv‘o :

Q«t{?ﬁm\fwa{e}l&w s 204?

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 01 de margo de 2024

Em anexo:

- Balango;

- Demonstragao dos Resultados;

- Demonstragio dos Fluxos de Caixa.

13
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0 Manteio

RUBRICAS
12/31/2023

ATIVO
Alivo ndio corrente
Ativos fixos tangivels
Acionfstas/Socios
Qutros Ativos Financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente

Clientes

Acionistas/Sécios

Quires créditos a receber
Diferimentos

Caixa ¢ depisitos bancarios

Total do Ative

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Interesses Minortirlos

Tatal Capital Préprio
PASSIVO
Passivo ndo corvente

Diferimentos

Passivos por imnpostos diferidos
Quiras dividas a pagar

Passivo corrents

Formecedores

Adiantamentos de cllentes
Estado e outros entes pablicos
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passive
Tetal do Capital Préprio e do Passivo

Capital préprio
Capital subscrito 1.746.500,00 1.7446.500,00
Reservas legais 180.812,83 150.172,09
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 2.149.992,85 1.874.226,15
&j foutras variaghes no capital propria 1.493.048,04 1.560.543,12
Resultado liquido do periedo 343,390, 51 306.407, 44,

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

EXERCICIO

5.187.192,13 5.114.442,41
1.605. 00¢,00 1.325.000,00
1.077,74 1.697,57
161,35 169,15
16.043,12 6.750,46
220.000,00 220.000,00
2.683,75 1.411, 1
6.540,75 2.251,8%
10.073,41 84.179,08

7.048.780,3% 6.756.101,83

5.913.744,23 5.637.048,80

374.269,45 416.106,88
26,31 31,63
523.733,72 534.631,70
22.963,80 16,703,58
0,00 000
3,453,208 30.015,19
996,45 835,56
136.698,83 69.692,7%
44.894,28 50.235,60
1.135.036,12 1.118.253,03
7.048.780,35 6.756.101,83

5.526.969,87|
1.420.000,00
1.627,68
151,27

24.027,57

1.098,92
3.061,82
14.751,75

7.067.700,90

1.746.500,00
150.172,09
0,00
2.172.684,47
1.468.553,94
298.819,43

5.836.729,93

367.094,97
30,17
542.412,34

20,613,853
3,00
16.421,06
0,00
233.962,98
50.235,60

1.230.970,96
T.067.700,90

TE.749,82
260.000,00
819,69)
{7.80)

0.00
30.640,74
0,00

275. 785,70
(67.495,08)
35.983,07

275.89543

{#1.837,43)
(5:32)
{10.897,98)

6.280,12
0.00
1.438,09
150,89
7.008.04
(5.341,31)

16.783,09
292 878,52

4T 2023

un; EUR

2023/2022
12/31/2022 PAD 4T23 [ ass |

1,4%)
21.1%

-36,6%
-4,8%

137, 7%
90,2%

190,8%
-H8.1%

0.0%

nd
14.7%
-4,3%
121%

4,90

<10.1%
-16,8%

37, 5%
nd.
4.0%
19,3%
95, 1%
-10,6%

1,5%
4,3

14
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4T 2023
e Manieio
'DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
wn: EUR
REMDIMENTOS E GASTOS
T S e
Vendas ¢ servicos prestados 83327097 B804.087,93 49.164,4 &, 1%
Subsisios & exploracio 0,00 1.798,70 {1.798,7) -100,0%
Formecimentos ¢ servicos externos (199.102,01) {182.640,12) 16.461,9 9.0%
Gastos com o pessosl (102.329,01) {104.134,74) (1.805, 1 -1, 7%
Qutros rendimentos 132.067,86 102.593,70 19.474,2 28,7
Qutros pastos {31.18%,52) (33.109,08) (1.926,6} -5,8%
Resultadoes antes de depreclagies, gastos de financlamento e impostos $51.750,98 586.723,5¢ 65,0274 1,1%
Gastos/reversdes deprociachc e amoertizagio (209.914,64) {192.924,19) 16.890.5 B,8%
parkdade de i t deprecidveis/amortizivals (perdas/reversdes) 0,00 0,00 n.d
Resultado operacional {antes de gastos de financi « mp } 441.936,34 393.799,37 48.137,0 12, 2%
Jures & rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,0 n.d
Jures & gastos similares suportadis 3,00 0,00 0.0 n.d
Resultados antes de imp 441.936,34 293.799,37 48.137,0 12,5
Imp sobre o rendi do exercicio (98.545,83) (87.391,93) 11.153.9 12,8%
Resultado lquide de pericdo) 343.390,51 306.407 44 36.983,1 12,1%

156
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais;
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos a0 pessoal
Fluxos gerados pelas operagdes
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Qutres recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atlividades operacionais 1

Fluwos de caixa das atividades de investimento:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
QOutras ativos

Recebimentos provenientes de;
Ativos fixos tangiveis
Ativos Fixos Intagiveis
Outros ativos
Juros e proveitas similares

Fluxes de calxa das atividades de investimento 2

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de;

47T 2023

un: EUR
] 31/12/2023 31/112/2022 PAO 4T13

992.252,30 938.545,21 1.014.051,00
(266.197,83) {254.848,70) {267.724,97)
(88.567,87) (95.903,82) {85.838,38)
637.486,60 587.792,69 650.487,65
(82.472,01} (86.399,30) (84.319,04)
(157.540, 52} {142,141,14) (110.653,36)
397.473,77 359,252,275 465.515,24
(225.450,95) {100.082,68) (635.002,26)
(500.000,00} {951.250,00) {95.000, 00)
50,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
220.000,00 615.000,00 220.000,00
33.439,83 4,193,01 11.628,82

(471.961,12)

(432.139,67)

{498.373,44)

Financiamentos obtidas 4.249,05 300,00 0,00
Subsidios e Doagbes 4,00
Aumento de Capital / Suprimentos / Prestagbes Acessdrias €,00 0,00 7,00
Pagamentos respeltantes a;
Financiamentos obtidos (4.067,37) Q.00 0,00
Juros e gastos similares 9,90 (17,33} 0,00
Redugdes de Capital e outros instrum. Cap. Préprio
Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento 3 181,68 282,67 0,00
Variacdo de Calxa e Seus equivalentes 4=1+2+3 {74.305,67) {72.604,75) (32.858,20)
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periode 84.379,08 156,983,886 47.609,95
Caixa & seus Equivalentes no fim do perfodo 10,073,41 84.379,11 14.751,75
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ROSARIO CARVALHO
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO FISCAL UNICO
- SEGUNDO SEMESTRE 2023 -
Introdugao

Nos termos da alinea i), do n.21, do art.2 442, do Decreto Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, conjugado com o previsto na alinea h), do n.26 do art.2
25.2, da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo do Relatério de Execugdo Orcamental da MARE — Mercado Abastecedor da Regido
de Evora, 5.A., (adiante designada Entidade) relativo ao segundo semestre de 2023, que compreendem o Balango (que evidencia um total de ativo
de 7.048.780,35 € e um total de capital préprio de 5.913.744,23 €, incluindo um resultado liquido do periodo de 343.390,51 €), a Demonstrac3o dos
resultados por natureza do referido periodo e a Demonstragdo de fluxos de caixa.

Responsabilidades do Orgdo de Gestdo sobre o Relatério de Execugio Orgamental

E da responsabilidade do Orgdo de Gestdo a preparacéo e a apresentago verdadeira e apropriada da informagdo da execuacdo orgamental através
do respetivo Relatério de Execugdo Orgamental semestral, bem como a adogdo de pressupostos, politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado .

Estas demonstragbes financeiras sdo preparados nos termos exigidos pelas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Responsabilidades do Auditor sobre o Relatdrio de Execugdo Orgamental

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacédo do Relatério de Execucdo Orgamental; (ii)
verificar se o Relatdrio de Execugdo Orgamental foi preparado de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacao do Relatdrio
de Execucdo Orcamental é adequada, e emitir o respetivo relatério.

Para elaboracdo deste Relatdrio efetuamos :

L] Acompanhamento da atividade da Entidade, através, de entre outros, da participagdo em reunides havidas com o Orgio de Gestdo e
outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que considerdmos necessarios;

e  Aandlise da informacdo financeira relativa ao exercicio de 2023, incluindo os principais desvios em relacéo as previsoes;

o Aanélise analitica com a extensdo considerada necessaria aos registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

A andlise do grau do cumprimento do “Programa pagar a tempo e horas”.

° A andlise sobre o cumprimento das demais orientacgdes legais.

Nas circunstancias, o trabalho efetuado ndo constitui um exame as demonstragdes financeiras da Entidade do segundo semestre de 2023, nem tdo
pouco uUma revisdo limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas consiste no acompanhamento da atividade
desenvolvida no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao disposto na alinea i), do n.2 1, do art.2 442, do Decreto Lei n? 133/2013, de 3
de outubro e  alinea h), do n.26 do art.2 25.9, da Lei n? 50/2012, de 31 de agosto.

Conclusdo e Opinido

0 indicador prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), calculado nos termos da RCM n? 34/2008, com as alteracoes introduzidas pelo
Despacho n? 9870/2009, situa-se nos 22 dias, idéntico ao registado no ano transato.

Baseado na nossa avaliacdo, e tendo em atengdo as analises efetuadas e os contactos regulares que decorrerreram, nada chegou ao nosso
conhecimento gue nos leve a concluir que o Relatdrio de Execugdo Orgamental e os mapas apresentados pela Entidade, ndo refletem a execucdo
orcamental a 31 de dezembro de 2023, em conformidade com as normas, principios e regras orcamentais.

Evora,11 de marco de 2024

0O Fiscal Unico
Rosério Carvalho & Associados, SROC, Lda.,
representada por

N adnevce Lf&w

Andreia Isabel Inacio Teles
(ROC n.2 1503 - CMVM n.220161113)

Maria do Rosario da Concei¢do Mira de Carvalho ROC n.2 658 - CMVM 20160302
Andreia Isabel Inacio Teles ROC n.2 1503 - CMVM 20161113 | Andreia Isabel Cardinhe Santinho ROC n.2 1665 - CMVM 20161275
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