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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdrio reporta-se a atividade desenvolvida pela MARE, SA até ao final do 3.°
trimestre de 2023, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2023/2025
{PAO2023), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n% 1 e 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizaggo, andlise e calculo do cumprimento dos principios e orientagbes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.° 10/2023, de 8 de fevereiro
(DLEO2023) e das instrugbes para a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gest&o para
2023, nos termos do Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosio de 2022.

Neste contexto, o presente relatério apresenta a andlise aos resultados acumulados ao terceiro
trimestre de 2023 {3T23), ainda nio auditados, a sua comparagdo com o periodo homélogo do
ano anterior (3T22) e a execucéo face ao orgamento (PAQ3T237).

1. RESULTADOS
A MARE, SA encerrou 0 3.° trimestre de 2023 com

um Resultado Liquido de 262,1 m€, acima do periodo EBITDA (m€)
homélogo do ano anterior e do PAO3T23, 3
respetivamente, em 30,6 m€ (+13,2%) e 39,3 m€ 4934

(#17,6%). O Resultado Liquido apurado corresponde a
uma margem liquida sobre os rendimentos
operacionais de 35,5% e a uma rendibilidade do capital
préprio (anualizada) de 6%. 443,0

O EBITDA ascendeu a 493,4 m€, situando-se acima
do 3T22, em 50,4 m€ (+11,4%) e acima do
PAO3T23, em 30,1 m& (+6,5%).

O EBIT ascendeu a 338,3 m€, acima do 3T22 e do 2022 2023 PAO 3T23
PAO3T23, respetivamente, em 39,5 m€ (+13,2%) e
43,7 m€ (+14,8%).

Comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior, a evolugéo dos resultados liquidos é,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i) crescimento do volume de negécios, em
39,1 m€ (+6,5%), impactado pelo aumento nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 40,3 m€
(+7,2%); (i) aumento nos FSE, em 8,7 m€ (+6,5%) e (i) evolugio favoravel dos outros
rendimentos e ganhos, em 20,4 m€ (+167,9%), maioritariamente, apurado nos rendimentos de
juros obtidos de financiamentos concedidos (+25,2 m€).

463,3

Na comparagdo com o previsto no PAO3T23, destaca-se a evolugdo favoravel dos gastos
operacionais (cash), em 18,3 m€ {(-7%), maioritariamente apurada na rubrica de fornecimentos e
servicos externos, em 9,5 m€ (-6,3%), refletindo, em grande parte, a evolugdo favoravel nas
subrubricas de: (i} eletricidade, em 6,5 m€ (-32,5%): (ii) agua, em 3,8 m€ (-30%) e (i) publicidade,
em 2,5 m€ (-48,1%).

A evolugio do volume de negécios, face ao 3T22, em 39,1 m€ (+6,5%), reflete maioritariamente
a evolugdo favorével nos rendimentos de taxas de utilizagéo, espelhando o efeito conjugado do
aumento do prego unitaric em 8,1%, uma menor taxa de ocupagio em relagdo ao periodo
homologo do ano anterior @ a negociagdo de condigbes mais favoraveis na renovagdo de
contratos e novas contratualizagdes, relativamente a espagos que ficam disponiveis por via de
rescisdes contratuais operadas com clientes.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 67% e 46%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negécio. O aumento do volume de
negocios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens

! Despacho n.® 177/2023-SET de 09/05/2023; Relatdrio de Andlise 40/2023 da UTAM, de 08/03
Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto
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operacionais, num contexto macroeconomico adverso, em razao da crise geopolitica gerada pela
guerra na Ucrania.

Sinteso da Dx glo dos R
-EE-“ PAOSTE 588 1 = |
Volums de Negéclos B01,0 6401 391 6,5% 6518 (1.7 -1,8%
FSE's (133,4) (142,2) 8,7 8,5% (151,7) 9,5 5,3%
Gastos com o Pessoal {75,7) (78.9) 31 4.1% 85,7 (7.0} B.1%
COutros Rendimanios & Ganhos 12,2 326 20,4 167,9% 91 23.6 250,4%
Oulros Gastos @ Perdas (26.4) (237 {27 -10,3% {25.5) 1.8) -7, 0%
Subsidios Imestimento 65,3 65,3 0.0 0,0% 65,3 0.0 0,0%
EBITDA 4430 4934 60,4 11.4% 83,3 w1 &5%
Depreciagdes / Revarsoes (144,1} {155,1) 1,0 7.6% {168,6) {13,5) 8,0%
Reauiados Operacionais (EBIT) 298,59 183 - X 13, 2% 4.7 43,7 14,8%
Resultados Financalms 0.0 0.0 ©.0) -100,0% 0.0 00 nd
Resultzdos Anfos de Impostos (EBT) 29,9 238, 3.5 13,7% 2847 87 14,8%
Impasto s/ Randimanta &7.3) {76, 2) -%-] 13,2% (71,8) 44 8, 1%
IMpostn esHMato pars O exercicio 673 {76,2} 89 13,2% {71,8) 4.4 8,1%
Imposto Diferido 0,0 0,0 0.0 n.d 0.0 0.0 n.gd
R do Liguide 231,86 2621 306 13,2% 28 %3 17,6%
Margam EBITDA, (%) 55% GE.9% 16pp 64% 3lpp
Margem EBIT {3¢) 44% 45,8% 18 pp 41% 23pp
Margem Liquida (%) 3% 35.5% 1dpp % 48 pp

2. ATVIDADE COMERCIAL

A 30 de setembro de 2023, a MARE, SA apresenta uma taxa de ocupacdo plena na maioria das
tipologias de espagos, a exceg¢do das boxes, escritorios {boxes e NAC) e lugares terrado no
Pavilhdo Mercado (PM).

A ocupagao dos edificios que integram o MARE, apresenta-se da seguinte forma:
Taxa de Ocupacio

o,
Tipo de Espago N° Espagosem 30!09!?3 = Taxa Ocupagao (%)
|_Existentes | Ocupados [ Disponiveis | 2023 | PAO3T23 | 2022 |

Pavilhao Mercado

Boxes 22 18 v 4 82% 82% 100%
Escritérios Boxes 32 22 1 10 69% 69% 72%
Escritérios NAG 13 8 v 5 62% 62% 69%
Lojas 3 3 0 100% 100% 100%
Restaurante 1 1 0 100% 100% 100%
Lugares de terrado 18 6 12 33% 33% 39%
Armazéns 4 4 0 100% 100% 75%
Armazém 5 0 100% 100% 100%
Cash & Carry 1 1 0 100% 100% 100%
Entrepostos 24 24 0 100% 100% 100%
Areas Complementares 2 2 0 100% 100% 100%
Parqueamento 4 4 0 100% 100% 50%
Lotes 5 1 4 20% 20% 20%

O Pavilhdo Mercado (PM), apresentou uma performance inferior 4 estimada no PAQ3T23. As lojas,
restaurante e armazéns apresentam uma taxa de ocupagdo de 100%, em linha com a taxa de
ocupacéo registada em 2022 e no PAQO3T23.

Nas boxes, a taxa de ocupagdo situou-se em 82%, abaixo do previsto no PAO3T23 e abaixo da
registada em 2022 (-2 boxes). Com efeitos a partir de 28/02/2023 foi celebrado um acordo de cesséo
de posigéo contratual relativo as boxes BX02 e 04. Nas boxes BX.19. 20 e 22, foi celebrado uma
renovagao de contratagdo, a 16 de maio de 2023. Uma das boxes encontra-se ocupada pelo 5aoDia
e uma outra boxe esta ocupada com material do MARE.

Os escritorios boxes apresentam uma taxa de ocupagdo de 69%, abaixo da taxa de ocupacéo
registada em 2022 e no PAO3T23. Em 30 de setembro de 2023, um escritorio esta reservado para
espaco de isolamento, no 4mbito das medidas adotadas com vista a prevengio da doenga por covid-
19 e a comercializagio de um dos escritdrios encontra-se condicionada a resolugdo de processo em
contencioso, decorrente de rescisdo contratual operada com cliente.

)



MQré
Leetmn

4o Aluwingy

Nos escritorios NAC, a taxa de ocupag&o situou-se em 62%, em linha com o previsto no PAQ3T23.

Regista-se um acordo de cessao de posicio contratual relativo ao escritorio E.EQH, a 11/03/23. Um do
escritdrio do NAC é ocupado pelos servigos administrativos da MARE, SA.

Nos lugares sazonais, registou-se um decréscimo no nimero de reservas, face ao periodo homélogo,
{-1 lugares de terrado), explicado pelas naturais oscilagbes de ocupacio decorrente da sazonalidade
da atividade de alguns dos operadores que fradicionalmente os ocupam.

Nos Armazéns, a ocupagio manteve-se em 100%, em linha com o previsto no PAO3T23.

Os Entrepostos, regista uma ocupagdo de 100%, em linha com o periodo homologo do ano anterior
€ o previsto no PAO3T23.

O Parqueamento, regista uma ocupacéo de 100%, em linha com o previsto no PAO3T23, e acima do
registado no periodo homologe do ano anterior. Foi celebrado um novo contrato, em 1 de maio de
2023.

3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

PERFORMANCE ECONOMICA
Os rendimentos operacionais ascenderam, no 3T23, ao montante de 738 m€, situando-se acima do
3722 e do PAO3T23, respetivamente, em 59,5 m€ (+8,8%) e 11,9 m€ (+1,6%).

Rendimanios Operacionais

T N T e

Taxas da ulilizagdo 40,3 2% 511 2 (10,77 -1,0% 81,4%
Oulras Prestagdes Sanigos {0.3) -B 4% 0,0 0.1% 0.5%
Qulros rendimentos operacionals ?7 5 97 9 24 26,4% ?4 4 236 UM% 13,3%
Stbtotel 641,86 Tout 60,5 4% £69,3 12,8 1,9% 95,1%
Integracao Taxas de Acesso {Racorrente) 3.5 3.0 9 -2,6% 35,9 {0,9) -26% 4,9%
Total Randi tos Op §70.§ 738.0 58,5 L% 726,2 1.9 1.6% 108.0%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente o efeito conjugado da evolugdo dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que
representam 81,4% dos rendimentos operacionais, em 40,3 m€ (+7,2%), traduzindo essencialmente
a atualizagdo das taxas de utiizagdo, em 8,1%? e a negociacio de condigbes mais favoraveis na
renovagao de contratos e novas contratualizagbes, relativamente a espagos que ficam disponiveis por
via de rescisbes confratuais operadas com clientes.

Comparativamente ao PAO3T23, o desvio favoravel reflete o efeito da evolugdo da rubrica de outros
rendimentos operacionais, que registam um aumento, em 23,6 m€ (+31,7%), apurados em juros
obtidos de financiamentos concedidos 4 empresa-mae, refletindo quer o aumento dos montantes quer
a evolugdo da taxa de juro, indexada a evolugéo da Euribor.

O quadro seguinte reflete a variagao das taxas de utilizagéo das diversas edificagbes e tipologias de
espagos, quando comparadas com o 3T22 e com o PAQ3T23;

Taxas de Utilizagao

- 202372022
ISl | __ABY [ % | | aBs [ % |

Pavilhio do Mercado 161,6 166,2 48 2,0% 1807 {14,5) -B,0% 28,8%
Boxes 60,5 61,0 0,5 0.8% 707 9.7 13,7% 10,8%
Escritorios {Boxes & NAC) 35,3 34.4 0.9) 24% 39,2 (4.8) 42,2% B,3%
Lojas 13,0 152 21 16,3% 15,1 0.t 0.7% 2,3%
Lugares de {amado 16 1.0 0.6 37.3% 1,6 {0.6) a7.3% 0.3%
Ammazens 5.1 54,6 34 6,7% 54,1 04 0,8% 9,1%

Armazéns 80,0 86,5 §5 8,1% 854 10 1,2% 14,3%

Cash & Canry 77,3 83,6 6,3 81% 02,6 1,0 1,2% 13,6%

Entrepostos 1971 215,2 18,1 9,2% 2146 0,5 0,3% 35,2%

Area de Servigo 41,1 44,4 33 3,1% 43,9 0,5 1,2% 7.3%

Areas Complementares 3.1 46 15 48,3% 39 0.8 16.4% 0,5%
Qutras 0,0 0.0 0,0 nd 0,0 0.0 nd 0.0%
Pamusamento 19 33 13 88,8% 27 0.6 21,0% 0.3%
Espago PT 1,1 1.3 0.2 13,2% 1.2 0,1 60% 0,2%

Total 5602 8004 40,3 7.2% 611.2 (10,7} 1,8% 100,0%

2 Média dos 12 dGitimos meses do IPC total exceto habitago, do continente, publicado pelo INE
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Em 2023, a evolugdo das taxas de utilizagdo por tipologia de espago traduz uma taxa de

ocupacio plena na maioria das tipologias de espagos, 4 excegdo das boxes, escritdrios {boxes
€ NAC) e lugares terrado no Pavilhdo Mercado (PM).

A rubrica de “outros rendimentos operacionais” ascendeu a 97,9 m€, representando um aumento
face ao 3T22 e ao PAO3T23, no montante de 20,4 m€ (+26,4%) e 23,6 m€ (+31,7%). Esta rubrica
integra, maiaritariamente, rendimentos decorrentes daimputagéo de subsidios para investimento (65,3
m€) e juros de financiamentos concedidos (32,4 m€).

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagdes, imparidades, provisdes e reversdes), que
representam 33,1% dos rendimentos operacionais, ascenderam, a 244,6 m€, situando-se acima
do 3T22, em 9,1 m€ (+3,9%) e abaixo do PAO3T23, em 18,3 m€ (-7%).

Gastos Operacionais

M2v2022
| msdouros | = R

FSE 1334 142, 151.7 (9.5 19.3%
Passoal 5.7 ?8 B 3.1 4 1% 85,7 (7.0) 8 1% 19.?% 10,7%
Outras Gastos Opemcionss 26,4 37 2.7 -10,3% 255 (1.8) 7.0% 5.9% 1.2%

SubTotal (Cash) 2356 2448 1 3.9% 202.% 18,3 -7,0% 61,2% 33,1%
Deprecisgles/Amornizagdes 144,1 1551 11,0 T.6% 168.6 (13.5) 4.0% 38.0% 21,0%
Imparidae de diidas a receber 040 0,0 0.0 nd 0,0 04 nd O.0% 0.0%

Total a7 T 20,1 5% 431.5 {31.8] 7, 4% 100,0% 54.2%

Para o aumento dos gastos operacionais {cash), comparativamente ao periodo homologo do ano
anterior, contribuiu essencialmente o aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos
{FSE’s), em 8,7 m€ (+6,5%) e os gastos com o pessoal, que representam 19,7% da estrutura de
gastos e 10,7% dos rendimentos operacionais, situam-se acima do ano anterior, em 3,1 m€ {(+4,1%).

Comparativamente ao PAO3T23, os gastos operacionais cash apresentam um desvio favoravel, em
18,3 mE€ (-7%), para o qual contribuiu essencialmente o desvio na rubrica de FSE inferior em 9,5 m€
(-6,3%), maioritariamente apurado na subrubrica de eletricidade, em 65 m€ {(-32,5%),
maioritariamente, comrespondente ao impacto do mecanismo MIBEL nos gastos com energia,
considerado em sede de orgamento (6,5 milhares de euros) e que acabou por n3o se verificar em
2023,

Com ainclusdo das depreciagbes, imparidades e provisdes, que ascenderam a 155,1 m€ (38,8% dos
gastos operacionais), os gastos operacionais ascendem ao montante de 399,7 me€, registando um
aumento de 20,1 m€ (+5,3%), face ao ano anterior e uma redugéo de 31,8 m€ (-7,4%) face ao
PAQ3T23.

A variag8o ocorrida nos FSE é explicada pelas variagbes nas diversas rubricas que o integram,
conforme se apresenta:

Fornacimentos e Servigos Externos

s | 202%PAD |

| aBS | % |

Trabalhos Especiaizados 46,8 1 i} 3.3% 48.5 (0.1} 0.2% 34,0%
Pubkicidade 4,2 (1,5 -34,9% 53 (2.5) -48,1% 1,8%
Seguranga z3 37 5 52 16,1% T4 0.2 0,4% 26,4%
Honoranas 04 0,0 {0,4) -100,0% 0.0 0.0 nd 0,0%
Manuteng.do 8.1 10.0 19 239% 6,5 35 54.4% 7.0%
Eletricidada "7 135 1,7 14,8% 2.0 (8.5} -32,5% 9,5%
Combusi ivets. 0.1 0.4 0,3 I739% 0.1 0.3 362,3% 0.3%
Agua 10,0 8,9 1.1 11,2% 12,7 (3.8) -30,0% 6.2%
Rendas ¢ Alugueres 33 38 0.6 17,1% 4,7 0.9y -18,6% 2.7%
Comunicages 19 1,9 0.0) 0,2% 18 01 3.9% 1.5%
Seguros 38 44 0.8 14,5% 4,0 04 1.1% 3,1%
Limpeza 83 8,1 0.2) 2.5% 85 0.4 -2,8% 5,7%
Outros FSE 25 24 01) -3.2% 2.4 0.0 1,0% 1.7%

Totail 133.4 1422 8.7 6,5% 151,7 (9,5) -£,3% 100,0%

Comparativamente ao 3722, destaca-se as seguintes variagbes:

i.  Seguranga, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 5,2 m€ (+16,1%),
refletindo o agravamento de pregos resultante de concurso piblico langado no primeiro

3T 2023
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trimestre de 2023, acomodando os aumentos relativos as negociagdes dos acordos coletivos
das empresas do setor;

i Manuten¢do, aumenta em 1,9 m€ (+22,9%), refletindo maioritariamente, instalagbes e
manutengéo de sistemas elétricos, logo que foi detetado uma avaria no quadro elétrico dos
pavilhdes (+2,1 m€);

i.  Eletricidade, aumentaem 1,7 m€ (+14,8%), refletindo o efeito conjugado de um aumento das
quantidades consumidas e a redugdo do prego unitario (€/kwh);

i.  Trabalhos especializados, regista um aumentoe em 1,6 m€ (+3,3%), apurado
maioritariamente em servigos de assessoria a gestao (+1,4 m€), no dmbito do contrato
de gestdo realizado entre MARE, MARF e SIMAB.

Comparativamente ao PAO3T23, o desvio favordvel em FSE, em 72 m€ (-7%), traduz,
maioritariamente, o efeito conjugado de:

i.  Eletricidade, que apresenta um desvio favoravel, em 6,5 m€ (-32,5%), refletindo,
maioritariamente, ao impacto do mecanismo MIBEL nos gastos com energia, considerado
em sede de orgamento (6,5 milhares de euros) e que acabou por ndo se verificar em 2023;

i. Agua, que se situa abaixo do orgamentado, em 3,8 m€ (-30%), justificado quer pela
diminuigdo das respefivas taxas de residuos e saneamento, quer pelas medidas de
otimizagao de eficiéncia levadas a cabo nos Gltimos anos;

ii.  Publicidade, que apresenta um desvio favordvel em 2,5 m€ (-48,1%);

iv.  Manutengdo, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 3,5 m€ (+54,4%),
acolhendo a justificagdo referida anteriormente para ¢ desvio face ao periodo homoblogo.

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 10,7% dos rendimentos operacionais € com um
peso de 19,3% na estrutura de gastos da MARE, SA, ascenderam a 78,8 m€, situando-se acima do
ano anterior, em 3,1 m€ (+4,1%) e abaixo do PAQ3T23, em 7 m€ (-8,1%).

Gastos com Pessoal

[ ABS | % | [ __ABS | % |

Remunerag&o 0.8 7.3 7,3 0,0 0,0% 7.3 0.0 0,0%
Remuneragdo do Pessoal 53,7 53.4 0,3) 0,6% 60,7 (7.2) -11,9%
Encargos s/remun, 1.1 1,8 0,7 6,6% 12,4 {0.6) -5,0%
Segum acid.trabalho 0.3 0.3 0,0 9.1% 0.4 {©.1) -21,9%
Qutros Gastas com Pessoal 24 59 3.4 140,1% 4,9 1.0 20,2%
Total 75,7 78,8 3.1 4,1% 85,7 {T.0) 81%

A variagae desfavoravel nos gastos com o pessoal, face ao 3T22, em 3,1 m€ (+4,1%) resulta do
efeito conjugado de:

i.  atualizago salarial obrigatéria® decorrente da atualizagdio da RMMG e das remuneracdes
base mensais, no ambito das medidas de valorizagio dos trabalhadores da Administragdo
Publica (+4,7 m€);

. efetto liquido {2022 vs 2023} do absentismo por motivo de doenga (-1,8 m€);

il.  efeito liquido da substituicdo de trabalhadores que rescindiram contrato com a empresa, em
2022 e 2023, sendo que um colaborador saiu da empresa em agosto de 2023 e ndo foi
substituido até final do ano (-1,4 me);

iv.  indemnizacGes por rescisio contratual (-1 me);
v.  formacZo (+1,5 me€),
vi.  seguro de saude (+1,2 m€), refletindo o agravamento dos prémios de seguro;

vii.  pagamento de suplemento excecional de despesas de fransporte, na sequéncia de
deliberago do Conselho de Administragio, para atribuigdo de um suplemento excecional de

* Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abrit
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despesas de transporte, temporario e transitério, para fazer face ao aumento exponencial do
custo dos combustiveis (-1,2 mE€);

vii.  atribuigdo de subsidio de prevengio a um colaborador (+0.4 m€); —

iX.  "outros gastos com o pessoal’, como seja, recrutamento, fardamento, ofertas de Natal,
medicina do trabalho, segure de acidentes de trabalho, etc. (+0,7 me€).

Comparativamente ao PAO4T23, ¢ desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 7 milhares de
euros (-8,1%), acolhe, maioritariamente, as seguintes justificagbes:

i.  impacto de atualizagdes remuneratérias decorrentes de imposigbes legais? (+0,8 milhares de
euros);

i. absentismo registado em 2023 (-4 milhares de euros);

ii.  efeito liquido na substituicdo de trabalhadores que rescindem confrato com a empresa (-2,6
milhares de euros);

iv.  saidade um colaborador, em julho de 2023, cuja substituigdo ndo ocorreu até final de 2023 (-
2,2 milhares de euros) e;

v.  outros gastos com pessoal (seguro de salide, formacao, fardamento, eventos) (+1,1 milhares
de euros);

A rubrica de outros gastos operacionals ascendeu a 23,7 m€, situando-se abaixo do 3T22, em 2,7
me (-10,3%) e abaixo do PAQ3T23, em 1,8 mE€ (-7%). Esta rubrica integra, maioritariamente, gastos
com imposto municipal sobre iméveis (16,6 m€), descontos de prontos pagamentos concedidos a
operadores do pavilhdo mercado (4,2 m€) e quotizagdes (2,8 m€).

As depreciagbes, que se situaram em 155,1 m€, situam-se acima do 3T22, em 11 me€ (+7,6%),
e abaixo do PAO3T23, em 13,5 m€ (-8%), O desvio & maioritariamente apurado em gastos de
depreciagoes de edificios e outras construgbes (137 m€) em virtude do adiamento de investimentos
para 0s trimestres subsequentes. O investimento no 3T23 ascendeu a 150,9 m£.

A linha de imposto regista, no 3T23, o montante de 76,2 mE€ e reflete: (i} imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 76,2 m€, acima do apurado no 3T22 e no PAO3T23,
respetivamente, em 8,9 m€ (+13,2%) e 4,4 m€ (+6,1%) e (ii) imposto diferido, em linha com o
registado no 3T22 e PAO3T23.

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balanco Sintético

Ao Fixo Liguido 5.114.4 5.110.3 [4 R} -D 1% 5.383,0 (272,?) 5,1%
Capital Circulante Liquido (40,0) (46,8} 6,8 17.0% .2 e -249,9%
Cutros 946,2 738,9 (207.2) -21.9% 596.5 142,4 23,.9%
Diferimentos (466,3) {430,5) {35,8) 1,7% {429,6) 0.9 0.2%
Capital investido 5.554,3 5.371,9 (182,4) -3,3% 5.581,1 {209,2) =3,7%
Divda Financeira 0,8 0.2 0.6} 72,% 0.0 0.2 n.d
Caixa e Depdsitos Bangarios 844 4776 393.3 4G66,1% 2014 276,2 137, 2%
Divida Liguida (83,5) {4774} {393,9} -471,5% 2014} 276,0 137,0%
Caplital Soctal {rsalizado) 1.746,5 1.746,5 0.0 0.0% 1.746.,5 0.0 0,0%
Suprimentos 0,0 0.0 0.0 nd 0,0 0.0 n.d
Resenas & Resultados Relidos 3.891,3 4,102,9 2115 5,4% 4.036,0 66,8 1.7%
Fundos Acionistas 5.637.8 5.848.4 211,58 3,8% 5.782.5 6.8 1.2%

Da comparacdo da posi¢ao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2022 e 30 de setembro
de 2023, as variagdes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

* Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abril que aprova atualizagio extraordinéria das remuneragles da Administragdio Publica,
no ambito das medidas de valonizagdo dos trabalhadores em funges pdblicas.
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i. O ative fixo tangivel e intangivel liquido reduziu em 4,1 m€ (-0,1%), evolugdo que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciagtes do exercicio, que ascenderam a 155,1 m€
e do investimento total realizado, no terceiro trimestre de 2023, que ascendeu a 150,9 m€.

3T 2023

O Capex realizado, no terceiro trimestre de 2023, correspondeu a uma execugéo de 27,9% do
investimento total previsto para 2023 e reporta-se: a reabilitagdo de infraestruturas,
nomeadamente, substituicio de tampas esgotos no PM (1,3 m€), sistemas de ventilagio e
desenfumagem no AMZ (34,8 m€), empreitada em boxes (BX.19,20,21 e 22) (4 m€), placas de teto
{0.8 m€), empreitada nos espagos verdes do MARE (11,7 m€), instalagdes elétricas nos escritdrios
do PM (1,8 m€), aplicagéo de chao em escritérios para comercializagio (2,8 m€), empreitadas nos
escritorios (boxes) do PM (1,4 mg€); extintores e sinalética para os mesmo (0,4 m€); empreitada de
recuperagéo de coberturas (90 m€); luzes LED no pértico de entrada (0,2 m€) e equipamento
administrativo (0,1 mE).

i. No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 5 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n®°
34/2008 com a alteragao introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril, de 12 dias, que
compara com 22 dias, em 31 de dezembro de 2022,

iil. O passivo ascendeu, a 30 de setembro de 2023, a 1.091,2 mé, registando uma redugio de
27,1 mE (-2,4%), quando comparado com 31 de dezembro de 2022 e um desvio de 170 mE (-
13,5%), face ao PAO3T23. As variagbes malis relevantes, face a 31/12/2022, correspondem a:

= Reducéo dos diferimentos em 35,8 m€ (-7,7%), explicada, pelo efeito conjugado da
integragBio de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de
acesso por via de novas contratualizagfes;

= Redugao dos financiamentos obtidos, em 0,6 m€ {-72,9%};

Posigio do Financiamento

Linhas de Curte Prazo 8356 {609,1)
Apoio & Tesouraria 0,0 0.0 0 0
Outros 835.6 {609,1) 226.5 0,0
Financiamento M. L. Prazo 0,0 0,0 0,0 0,0
Financ.Invest. 0,0 0.0 0,0 0,0
Prest. Acessorias 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 835,6 (609,1) 226,5 0,0

A data de 30 de setembro de 2023, a MARE, SA apresenta um valor de 0,6 m€, em utilizacéo de
cartéo de credito do IGCP, correspondente ao valor utilizado em cartdo de crédito para fazer face
4 gestéo de fundo de maneio

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, nos primeiros nove meses de 2023, um fluxo liquido
positivo de 300,9 m€, acima do ano anterior, em 23,6 m€ e abaixo do previsto no PAO3T23, em 37,6
me.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 127,1 m€, acima do valor registado no ano anterior (-
100,6 m€) e abaixo do previsto no PAO3T23 (+57,7 m€).

No terceiro trimestre de 2023, SIMAB, SA amortizou empréstimos a MARE, SA no montante de
220 milhares de euros, conforme contratualizado.

A MARE, SA néo apresenta servigo da divida, pelo que, nos primeiros trés trimestres do ano de 2023,
gerou um excedente de tesouraria no montante de 393,3 milhares de euros.
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3T 2023

Demonstragio Sintética Fluxos de Caixa

Caixa no inicio do periodo 157,0 47.6
Cash Flow Atividades Operacionais 277.4 300,9 338,6
Recebimento Clientes 701,5 743,8 749.5
Pagamento Fomecedores {188,0) (197.0) (203,2)
Pagarmentos Pessoal 64,9 (70,2} (63.8)
Outros recebimentos/(pagamentos) operacionais (171,2) (175,7) (144,0)
Cash Flow Atividades de investimento (26,5) {127,1) {184,8)
Cash Flow disponivel para servigo da divida 407,9 258,3 201,4
Senigo da Divida
Juros e outros encargos (0.0) 0,0 0,0
AmortizagZo out.financ. (Aval Operadores) 0,0 00 0.0
Free Cash Flow 407,9 258,3 201,4
Receb./(Amortiz.} de emprestimos cp 0,0 0,6} 0,0
Receb./(Amortiz.) de emprest. acionistas 0,0 220,0 0.0
Aplicagdes financeiras (empréstimo empresa-mae) (251,3) 0,0 0,0
Variagio de calxa no periodo {0,3) 393,3 153,8
Caixa no final do periodo 156,6 477,6 2014

4. CUMPRIMENTO ORIENTAGOES LEGAIS — EXECUGAO ORGAMENTAL

Neste ponto € apresentada a execugdo do Plano de Afividades e Orgamento para 2023 e a
comparagado com o periodo homéloge do ano anterior, quantc acs principios apresentados no
Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, relativo & elabora¢gio dos instrumentos
previsionais de gestae para 2023.

PRC - Plant de Redugido de Cuslcs un: BUR
| 023 | a3 | 2022 |  zoovaose | 202wPAO |
“ Exoougio | PAD | Execusao | “n
(09 EBITDA 493,4 483.3 443.0 50.4 11.4% B.5%
(1) Capvmac 0,0 0,0) 0,0 0,0) n.d| 0 0 n.d
(2 FSE 1422 1517 133.4 8.7 6,5% 3.5 63%
{3) Gastos com o Pamoal 78.8 65,7 757 3.1 4,1% =70 B.1%
(i) Redativos 208 maDs socials A 7.3 7.3 7.3 0.0 0,0% 0.0 0.0%
(iI} Indemmnizacoes pagas por resciso a 0.0 0.9 0,0 0.0 n.d 0.0 n.d
(in] Valonzagd Nids que selam obrlqatodas ar 2.0 0,0 0.0 20 n.d 2.0] n.d
(iv) Efeito do i & do i de di Ses legais =3,4. 3, Ell 4,2 .2 4.8% -8.3| 212, 7%
[TTY- o0m p | ®m os.impackosi., ii., Wi, » iv. 73,8 74,5 728 1,2 1,7 0,7 1,09
(B} Impasios nos gastos decomantes de fatores axcecionais ') 0,0 6,5/ a0 a0 nd 6,5/ -100,0%
(6) Gastos Oparacionals para sfaltos do apuramenio da
sfioldntia operacional w (13 (2H{IHE = 20,8 =y i 5 Ao 4,
) Volums de !bgéeiu(\m] 640,19 6518 /01,0 39.1 5,5% 11,7 -1,8%
Smsutios 4 axplorag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.d 0,0 n.d
agie ol 0.0 0.0 0,0 0.0 n.d 0.0 n.d
(67 Parda de recerta aeoorrente de Tatores SXCOTIONAIS) 0.0 0.0 0,0 0.0 nd 0 nd
.I"}:::;:n;:ma}?qtoﬁlh.dolpmmmﬂ 401 “"'l 01,0 294 oo gl s
(10) Peso dos Gastos/VN (6)/(9) 34,82%] 35.43%] 34,808 -0,28p.p. 0,91 p.p.
i. Gaslos com Deskocagdes ¢ Albjaments (FSE} 0.0 1,0 0.0 0.0 n.d 0.0| n.d
ii. Gastos com Ajudas de custo (G c/passoal) 0.0 0.0 0.0 Q.0 n.d 0.0 nd
iii. Gastos assockades 3 Fota sulomdwel 0.0 0.0, 0.0 0.0 n.gd 0.0 n.d
v E com 3o de estudos, p praj L]
consulta:a Y 0,0 0,0 00 0.0 nd 0.0 n.d
(1) Totsl = BRIV 00| 00| a9 00| wd 00 nd
Nimnars Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) ) g g ] 1% 0% ]
N.° Orgdos Soclais (DS} 2 2 2 d % 0% %
N.* Cargoas Diregdo (CD)” 0 0 i) [i n.d 0% n.d
N.* Trabalhadores (ssm OS & sem CDY* 7 7 7| 0 0% 0% %
M.’ Viaturas 0 a 0] J n.d 0% n.d
T inckul 2 drgaes. socials - OCS Sk B
21Ewn’:eoc-argoaedw.ﬂopot\mde.*\cor\inch.-ctaﬂeﬂem 3o com 3 emp mie, g a0 e fungoes difeao da ol parlicp
n Umdos I iaitado por gabinele o I, dectde de 2018,
* Conforma duwstomalhu a)don‘ -ﬂlo arlgm:l:i do OLEQ 2023, Relativamente acs valores 3 regular na sl v, 05 vakores 4o absenimo déverm tee sinal negalivo
b Sg aphcd ulllpu:tos da srise geopallica) & o | par kb bgasdwmssmnmnsllmdus nea fermos do artiga 133 de DLED 2023,
b @ dicrimi s difs mhri:.au‘ b verdas ¢ Servigos p o para o VH, par alémdas vendas a
Bervigos Pr dos, ot mesrms d L o pustilicak
*1 O gars oy COM 8T visluras deverdo nelur: rand itagdem. des. sequros. gens, GO b aiou alelricidade, 4 208, laxas & imposins
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= EBITDA {resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagbes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa)

EBITDA

59,5

Rendimantos Operacionais 678,5 7380 8.8% 726,2 11,8 1.6%
Gastos Operaclonais (235,6) (244,6) 91 3.9% {2629 {183} -7.0%
EBTDA 443,0 4934 504 1,4% 463,3 01 6,5%

No 3T23, o EBITDA?® ascendeu a 4934 m£€, situando-se acima do 3T22, em 50,4 m€ (+11,4%)
e acima do previsto no PAO3T23, em 30,1 m€ (+6,5%).

Comparativamente ao periodo homélogo ano anterior, a evolugdo decorre do aumento nos
rendimentos operacionais, em 59,5 m€ (+8,8%) que mais do que compensou 0 aumento nos
gastos operacionais, em 9,1 m€ (+3,9%).

A performance nos rendimentos operacionais & apurada, maioritariamente, nos rendimentos de
faxas de utilizagao, refletindo o efeito conjugado da evolugBo das diversas subrubricas que
integra, conforme ja referido neste relatdrio, no ponto da analise dos rendimentos operacionais
e rendimentos de taxas de utilizagdo.

O aumento nos gastos operacionais, no montante de 9,1 m€ (+3,9%), resulta maioritariamente do
aumento nos FSE’s, em 8,7 m€ (+6,5%), evolugdo impactada pela rubrica de seguranga, que
apresenta um desvio desfavoravel de 5,2 m€ (+16,1%} refletindo ¢ aumento de pregos praticados
impactado pelo ajustamento da politica salarial aplicada ao sefor e agravamento do salario minimo
nacional;

Face ao previsto em sede de PAO 2023, o desvio favoravel do EBITDAS, em 30,1 m€ (+6,5%), traduz
maioritariamente o desvio favoravel dos rendimentos operacionais, em 11,9 m€ {(+1,6%) e dos gastos
operacionais, em 18,3 me€ (-7%), evolugdo que reflete o desvio favoravel nos FSE’s, em 9,5 m€ (-
6,3%), conforme j& analisado neste relatério no ponto da na analise aos Gastos operacionais com
fornecimentos e servigos externos.

*  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal} / VN

Na prossecugdo do objetivo de redugio de gastos operacionais (FSE+Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 133.° do DL n.° 10/2023, de 8 de fevereiro {(DLEOQ2023) que as empresas pablicas
devem assegurar a redugio do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face a 2022,
uma vez que este ano apresenta um volume de negocios superior a 2019,

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugéo dos gastos operacionais, fomecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e conten¢ao de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Nos termos do disposto no DLEO20237, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios,
reduziu em 28 pontos base, comparativamente ao periode homdlogo do anterior, em resultade do
efeito conjugado de:

*  Aumento do volume de negécios, em 39,1 m€ (+6,5%), fraduzindo o efeito do crescimento
dos rendimentos core, as taxas de utilizagédo, em 40,3 m€ (+7,2%), refletindo o efeito da
atualizacdo do prego unitario em 8,1% e a negociagio de condigdes mais favoraveis na
renovagdo de confratos e novas confratualizagdes, relativamente a espagos que ficam
disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas com clientes, uma vez que o cendrio de
ocupacao se manteve em linha com o periode homélogo do ano anterior.

*  Aumento dos gastos operacionais {FSE + RH), em 11,8 m€ (+5,6%), fraduzindo o impacto
de:

% Apurado de acordo com SNG
8 Apurado de acordo com SNGC
7 Artigo 133.5, n. %2
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i. Aumento nos FSE’s, em 87 m€ (+6,5%), evolucdo maioritariamente apurada nas
subrubricas de: i

s Seguranga, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 5,2 m€
{+16,1%), refletindo 0 aumento de pregos praticados impactado pelo ajustamento da
politica salarial aplicada ao setor e agravamento do salario minimo nacional;

» Manutengdo, aumenta em 1,9 m€ (+22,9%), refletindo maioritariamente, instalagdes
e manutengio de sistemas elétricos, logo que foi detetado uma avaria no quadro
elétrico dos pavilhdes (+2,1 m€);

+ Eletricidade, aumenta em 1,7 m€ (+14,8%), refletindo o efeito conjugado de um
aumento das quantidades consumidas e a redugéo do prego unitario;

=  Aumento nos gastos com o pessoal, em 3,1 m€ (+4,1%), conforme detalhe apresentado no
ponto anterior.

=  Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, apurados de acordo com o disposto na al. a) do n.° 4 do artigo 133.° do
DLEO2023, apresenta um desvio desfavoravel, face ao 3T22, em 1,2 m€ (+1,7%) e um desvio
favoravel face ao PAO3T23, em 0,7 m€ (-1%), maioritariamente apurados na subrubrica de outros
gastos com pessoal.

Em 30 de setembro de 2023, a MARE, SA apresenta um quadro de 7 colaboradores e 2 érgdos
sociais.

*  Encargos com deslocacbes, ajudas de custo e alojamento, frota automével

De acordo com esta disposigao legal, os encargos com deslocagdes, alojamento, ajudas de custo e
0s associados a frota automdvel, devem ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior.

No 3T23, ndo se registaram gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de custo.
A MARE, SA n3o tem frota automével.

*  Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No terceiro trimestre de 2023, ndo foram realizados encargos com contrata¢ao de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

. Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.® 1 do artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a férmula definida no n.°
1 do artigo 134.° do DLEO 2023 e tendo em conta 0s novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, é limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 nao ocorreram aumentos de capital.
A MARE, SA nao teve financiamento remunerado, em 2022 e 2023.

Em 2023, n&o se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento
com expressao material”, definido nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do DLEO 2023.

A taxa de variagéo do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.°
do DLEQ2023, na definicdo conferida pelo Despacho 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022,
apresenta-se como segue:
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3T 2023
e Aenlsje
Variagao de Endividamento
Financiamento Remunarado {Corrente e Nio Corrente} 0 0 0.0
Capital Social 1 746 500 1 746 500 0,0
Aumentos de capital por conversdc de créditos 0,0 0,0 0,0
Novos Investimentos 0,0 0,0 0,0

Variagio do Endividamento 0,000%

O Conselho de Administragdo da MARE, SA

tHh—2

Jorge Proenca dos Reis

L)z wel& clivho
mi()mxgz‘x.cé)?ﬂ é%ﬂ( %ﬂ«‘fj‘

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 15 de fevereiro de 2024

Em anexo:

- Balango;

- Demonstragdo dos Resultados;

- Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
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RUBRICAS

ATIVD
Ativo n3o corrente
Ativos fixos tanghveis
Mcionistas /5bckos
Quiros Ativos Financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ative corrente
Clientes
Acionistas /$oclos
Qutros créditos a raceber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancirios

Tatal do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio
Capital subserfte
Reservas legais
Qutras reservas
Retultados transitados

Resultado liguide do periode
Interesses Minoritarios
Total Capital Préprio
PASSIVD
Passivo ndo corrente
Diferimentos

Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

Patsivo corrente

Formmeacedores
Adiant b e ofi
Estado e outros entes plblicos
Financiamentos obtidos
Outras dfvidas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Préprio @ do Passive

Ajustamentos foutras variagdes no capital priprio

BALANCO INDIVIDUAL EM 30 DE SETEMBRO

3T 2023

un; EUR

5.110.204,83 5.114.442, 41 5.352.249,01 (4.137,56) -0,1%
1.105.000,00 1.325.000,00 1.325.000,00 {220.000,00) -18.6%
1.047,71 1.697,57 1.617,68 (649,86) -38,3%
161,35 169,15 151,27 (7.80) -4.6%
13.986,95 6.750,46 22.289,10 7.236,49 107, 2%
220.000,00 220.000,00 0,00 0.0%
2.841,16 1.411, 1 1.098,92 1.429,85 101,3%
9.558,77 2.251,85 5.437,06 7.306,92 324,5%

477 .637,67 84,379,08 201.398,44 393.258,59 488,1%
6.940.538 44| 6.756.101,83| 7.043,695,13 164.436,61 2,7%
1.746.500,00 1.746.500,00 1.746,500,00 0,00 0.0%
180.812,83 150.172,09 150.172,0% 30.640,74 20.4%
0,00 0,00 0,00 0,00 n.d.
2.149.992,85 1,874.226,1% 2.172.684,47 275.766,70 14,7%
1.509.921,81 1.560.543,12 1.490,326,53 (50.621,31) -3,2%
262.124,.70 306.407,44 222.825,9 {44.282,74) -14,5%
5.849.352,19| 5.637.848,20| 5.782.509,05 211.503,39 3,8%
3B85.493,02 416.106,88 379.393,45 {30.613,68) T A%
19,58 31,63 30,17 (12,05) -38,1%
523.414,59 534.631,70 S42.412,34 {11.217,11) 21%
19.630,96 16.703.68 20.603,51 2.927.20 17,5%
0,00 0,00 0,00 0,00 n.d.
41.106,46 30.015,1¢ 74.184,28 11.091.27 37.0%
226,45 835,56 0,00 {609,11) -T2,0%

76,247 .68 69.692,79 194.325,53 8.554,89 9,4%
45.047,51 30.235,60 50.235,60 (5.188.09) -10,3%
1.091.186,25| 1.118.253,03| 1.261.186,08 (27.066,78) 2,4%)
6.940.538,44| 6.756.101,83| 7.043.695,13 184.436,61 2,7%
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3T 2023
& Alentes
DEMONSTRACAO DOS RESULTADCS POR NATUREZA DO PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO
un; EUR
pesionos
RENDMENTOS £ GasToS —
_ I
Vendas & sarvigos prastados 640.093,69) 601.023 96 £51.772,3 39.069,7 6,58
Subsisios i explocagdo 0,00 1,981,56 &0 (1.981,6) ~106,00
(Trabalhos para a propria sntfdade 4,00 2,00 0,0 n.d
Fi 1 & servigos (142. 160,88) (133, 445,27) [151.593,2) 8.715,6 6,5
Gastos com o pessoal {70.768,33) {75.691,13) 185.723,3) 30772 4,18
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversbes) Q,00 0,00 Lt n.d
Imparidade de investimantes nde deprecidvels/amortiziveis (perdas frevarsoes| 0,00 0,00 9.0 n.d
Provizbes 0,00, 0,00 a4 nd
Aumentos redugdes de justo valor 25,90 0,00 0.0 259 n.d
Outros rendimentns 97.921,%7 73.519,12 74.397.9 2.404,5 9.7
Dutros gastos 23, 703,0m 26.427,55) {23.487.7) (2.718,5) ~13,3%
Resultados sntes de depreclagles, gastos de financi imposty 493.410,86 442985 69 463.266,10 50,444,2 11,43
Gastos bes dep R0 & Amrtizacho (155.071,85) (144.092,15) {168, 606,2] 10.979,7 7,65
Imparidade de depreciaveis! = [perdac freversbes) 0,00 0,001 [ X
Rasultado operacional (antes de gastos de Ananclamento ¢ impostos) 338.339.04 298.674,54 194.659.9 394045 13.2%
Juros & rendimentos similares obtidos 4,00 0,00 0,0 LR )
Juros & gastos similtares suportados 0,00 0,00 0,0 00 n.d
Resultados anbes de imp 338.339.01 I90.874,54 194.659.% 39.464,5 13,24
Imposto sobre o rendimento do exsrcicio {76.214,51} 167.112,74) 71.833,9) B.901,6 123,13
Resultade liquido do periedo 162.124,70 131.561,80 222.826,0 30.562,9 13,0
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DEMONSTRAGAD DE FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO EM 30 DE SETEMBRO DE 2023

un: EUR
30/09/2023 30/09/2022 PAD 3T23
Fluxes de caixa das atividades speracionais;
Recebimentos de clientes 742,588,64 701.477,20 749.543,85
Pagamentos a fornecedores {196.960,93) {188.032,88) (203.172,1)
Pagamentos ao pessoat {70.201,93) (64.885,44) {63.839,98)
Fluxos gerados pelas operagdes 475,425,78 445.558,88 482.531,77
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento (57.314,01) (60.611,30) {60.776,73)
Qutros recebimentas/pagamentos {117.180,00) {110.578,76) {83.180,81)
Fluxos de caixa das atividades operacionals 1 300.931,77 277,.368,82 338.574,24
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis (152.0656,30} {30.643,45) {413.807,26}
QOutros ativos 0,00 (251.250,00) 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 50,00 0,00 0,00
Ativos Fixos Intagiveis 0,00 0,00 9,00
Outros ativos 220.000,00 0,00 220.000,00
Miros & proveitos similares 24.961 44 4,193,01 9.021,51
Fluxes de caixa das atividades de investimento 2 92,945,14 {277.700,44) {184.785,75)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento;
Recebimentes provanientes de;
Financiamentos obtidos 2.649,05 0,00 0,00
Subsidios & Doagdes 6,00
Aumento de Capital / Suprimentos / Prestagdes Acessdrias 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (3.267,37) 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 {17.33) 0,00
Redugdes de Capital e outros instrum. Cap.Préprio
Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento 3 (618,32) {17,33) 0,00
Variaglo de Caixa @ Seus equivalentes 4=1+2+3 393.258,59 (348,95) 153.788,49
Caixa & seus Equivalentes no inicio do periodo 84,379,085 156.983,86 47.609,95
Caixa @ seus Equivalentes no fim do periodo 477.637,67 156.634,91 201.398 44

15



/\

ROSARIO CARVALHO
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO FISCAL UNICO
- TERCEIRO TRIMESTRE 2023 -
Introdugdo

Nos termos da alinea i), do n.21, do art.2 442, do Decreto Lein2 133/2013, de 3 de outubro, procedemos a revisdo do Relatério de Execugdo Orgamental
da MARE — Mercado Abastecedor da Regido de Evora, S.A., (adiante designada Entidade) relativo ao terceiro trimestre de 2023, que compreendem
o Balango (que evidencia um total de ativo de 6.940.538,44 € e um total de capital préprio de 5.849.352,19 €, incluindo um resultado liquido do
periodo de 262.124,70 €), a Demonstracdo dos resultados por natureza do referido periodo e a Demonstragao de fluxos de caixa.

Responsabilidades do Orgdo de Gestdo sobre o Relatério de Execugdo Orgamental

[':]
~
N s
@ E da responsabilidade do Orgdo de Gestio a preparagio e a apresentacio verdadeira e apropriada da informacéo da execuacdo orcamental através
E do respetivo Relatdrio de Execucdo Orgamental trimestral, bem como a adogdo de pressupostos, politicas e critérios contabilisticos adequados e a
= manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado .
>
5 Estas demonstragdes financeiras sdo preparados nos termos exigidos pelas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
.:, através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).
g £ Responsabilidades do Auditor sobre o Relatério de Execugdo Orgamental
§ g
= § A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo do Relatdrio de Execugdo Orgamental; (ii)
™~ _E verificar se o Relatdrio de Execucdo Orgamental foi preparado de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentac3o do Relatério
; E de Execugdo Orcamental é adequada, e emitir o respetivo relatério.
$E
J
' ‘E Para elaboracdo deste Relatério efetudamos :
© ¥ - i i : o =
a = . Acompanhamento da atividade da Entidade, através, de entre outros, da participacdo em reunides havidas com o Orgdo de Gestdo e
1: -E outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que considerdmos necessarios;
8 hod . A andlise da informacdo financeira relativa aos primeiros nove meses de 2023, incluindo os principais desvios em relacdo as previsdes;
o .§ . A andlise analitica com a extensdo considerada necessaria aos registos contabilisticos e documentos que lhe servemn de suporte;
-] : : # "
£ = *  Aanalise do grau do cumprimento do “Programa pagar a tempo e horas”.
g iz ! gt i ;
g B . A andlise sobre o cumprimento das demais orientagées legais.
8 -]
g
3 < Nas circunstancias, o trabalho efetuado ndo constitui um exame as demonstracdes financeiras da Entidade do terceiro trimestre de 2023, nem to
P o pouco uma revisdo limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas consiste no acompanhamento da atividade
s e desenvalvida no periodo em andlise, por forma a dar cumprimento ao disposto na alinea i), do n.2 1, do art.2 449, do Decreto Lei n2 133/2013, de 3
e
8 e de outubro.
=0
LG
E s Conclusdo e Opinido
g3
o =
': ":' 0 indicador prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), calculado nos termos da RCM n2 34/2008, com as alteracdes introduzidas pelo
i g Despacho n® 9870/2009, situa-se nos 12 dias.
2a
O =
‘: ﬂé Baseado na nossa avaliagdo, e tendo em atengdo as analises efetuadas e os contactos regulares que decorrerreram, nada chegou ao nosso
': [*] conhecimento gue nos leve a concluir que o Relatério de Execugdo Orgamental e os mapas apresentados pela Entidade, ndo refletem a execucdo
E 2 orcamental a 30 de setembro de 2023, em conformidade com as normas, principios e regras orcamentais.
=3
I
2 Evora, 11 de margo de 2024
£
®
£
u " e .
4 O Fiscal Unico
'E Rosdrio Carvalho & Associados, SROC, Lda.,
15
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Andreia Isabel Inacio Teles
(ROC n.2 1503 - CMVM n.220161113)
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