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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério reporta-se a atividade desenvolvida pela MARE, SA até ao final do 2.°
trimestre de 2023, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2023/2025
{PAQ2023), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.°% 1 e 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizagdo, andlise e calculo do cumprimento dos principios e orientagdes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.° 10/2023, de 8 de fevereiro
(DLEQ2023) e das instrugbes para a elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestéo para
2023, nos termos do Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022.

Neste contexto, o presente relatério apresenta a andlise aos resultados acumulados ao segundo
trimestre de 2023 (2T23), ainda ndo auditados, a sua comparagdo com o periodo homdéloge do
ano anterior {2T22) e a execucéo face ac orgamento (PAQ2T23).

1. RESULTADOS
A MARE, SA encerrou o 2.° trimestre de 2023

com um Resultado Liquido de 171,7 m€, acima EBITDA {m€)
do periodo homdlogo do ano anterior e do
PAO2T23, respetivamente, em 16,4 m€ (+10,6%) 323,7

e 21,9 m€ (+14,6%). O Resultado Liguide apurado
corresponde a uma margem liquida sobre os

rendimentos operacionais de 34,8% e a uma 305,7
rendibilidade do capital préprio (anualizada) de

6%. 296,1

O EBITDA ascendeu a 323,7 m€, situando-se

acima do 2T22, em 27,6 mE€ (+9,3%) e acima do

PAO2T23, em 18,1 m€ {+5,9%).

O EBIT ascendeu a 221,7 m€, acimado 2T22 e 2022 2023 PAO 2723

do PAQ2T23, respetivamente, em 21,3 m€
{(+10,6%) e 23,6 m€ (+11,8%).

Comparativamente ao periodo homélogo do ano anterior, a evolugao dos resultados liquidos é,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i) crescimento do volume de negdcios, em
29 m€ (+7,3%), impactado pelo aumento nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 29,2 m€
(+7,9%); (i) aumento nos FSE, em 7,9 m€ (+9,1%) e (iii) evolugdo favoravel dos outros
rendimentos e ganhos, em 11,5 m€ (+128%), maioritariamente, apurado nos rendimentos de
juros obtidos de financiamentos concedidos (+20,3 m€)

Na comparagdo com o previsto no PAO2T23, destaca-se a evolugdo favoravel dos gastos
operacionais {cash), em 8,5 m€ (-4,8%), apurada na rubrica de fornecimentos e servigos
externos, em 7,2 m€ (-7%), refletindo, em grande parte, a evolugdo favoravel nas subrubricas
de: {i) eletricidade, em 3,7 m€ (-26%); {ii} agua, em 2,7 m€ (-31,9%)} e (iii) limpeza, em 2,7 m€ (-
46,1%), maioritariamente, apurado em remogao de residuos (-1,6 m€).

A evolugdo favoravel do volume de negocios, face ao 2T22, em 29 m€ (+7,3%), reflete,
maioritariamente, a evolugdo favoravel nos rendimentos de taxas de utilizacéo, espelhando o
efeito conjugado do aumento do preco unitario em 8,1%, uma menor taxa de ocupagdo em
relagdo ao periodo homologo do ano anterior e a negociagdo de condigdes mais favoraveis na
renovagao de contratos e novas contratualizagdes, relativamente a espagos que ficam
disponiveis por via de rescisBes contratuais operadas com clientes.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 66% e 45%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negécio. O aumento do volume de

1 Despacho n.® 177/2023-SET de $05/2023; Relatério de Andlise 40/2023 da UTAM, de 8/03
Despacho n,” 252/2022-5ET de 18 de agosto
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negocios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens

operacionais, num contexto macroeconémico adverso, em razio da crise geopolitica gerada pela
guerra na Ucrania.

Sintess da Demonsragio dos Resultados

T 223PAD
rooTsy | HZUPAD
GHhesade sics m-m-:- R T

Volume de Negdcios 426.8 7.3% 4.9) -1,1%
FSE's (a? 0) {94.9) ? 9 9.1% (102 1) 7.2 -7.0%
Gastos com o Pessoal (50,3} {56,9) 6,7 13,3% (57.5) (0.6) -1,1%
Outros Rendimentos e Ganhos 9.0 204 11,5 128,0% 6.0 14,4 230.5%
Quitros Gaslos e Pemdas (18,9} {17.2) {1,7) 2.9% {179 (0,7} -4,2%
Subsidios vestimento 43,5 43,5 0,0 0,0% 435 0.0 0.0%
EBITDA 296,1 T 27,6 9,3% 305,7 184 5,9%
Depreciagles / Reversdes (95.7) (102,0) 6,4 6,7% {107,8) (5.5) 5.1%
Rasultados Operacionais (EBIT) 200,4 21,7 21,3 10,8% 198.1 23.6 11,9%
Resultados Financairos 0,0 0.0 00 -100,0% " 0,0 0.0 nd
Resultados Antes de Impostos (EBT) 2004 21,7 21,3 10,6% 198,1 23,6 11,9%
Impesto s/ Rendimento (45.2) (50,00 48 10,7% (48,3) 1.7 3.5%
Imposto estimado para o exercicio {45.2) (50,0 48 10,7% {48,3) 1,7 3.5%
Imposto Diferido 0.0 0.0 00 n.d 0,0 0,0 n.d
Resultado Liquido 155,3 11,7 16,4 10,6% 149,8 21,9 14,6%
Margem EBITDA (%} 65% 65,7% 0,2pp 63% 24pp
Margem EBIT {%) 44% 45,0% 0.7pp 41% dpp
Margem Liquida (%) 3% 34.8% 0.5 p.p 3% 3dpo

2. ATIVIDADE COMERGIAL

A 30 de junho de 2023, a MARE, SA apresenta uma taxa de ocupagdo plena na maioria das
tipologias de espagos, a excegdo dos escritérios (boxes e NAC) e lugares terrado no Pavilhdo
Mercado (PM), que apresentam taxas de ocupagdo de 69% e 17%.

A ocupagéo dos edificios que integram o MARE, apresenta-se da seguinte forma:

Taxa de Ocupacio
. N°® Espac¢os em 30/06/23 Taxa Ocupacao (%)
e | N°Espacosem 30/06/23 |
mm

Pavilhaoc Mercado

Boxes 22 20 3 2 91% 100% 100%
Escritorios Boxes 32 23 Y 9 72% 2% 72%
Escritérios NAC 13 9 b 4 69% 85% 9%
Lojas 3 3 0 100% 100% 100%
Restaurante 1 1 0 100% 100% 100%
Lugares de terrado 18 9 9 50% 39% 39%
Amazéns 3 3 0 100% 100% 100%
Armazém 5 5 0 100% 100% 100%
Cash & Camry 1 1 0 100% 100% 100%
Entrepostos 24 24 0 100% 100% 100%
Areas Complementares 2 2 0 100% 100% 100%
Parqueamento 4 3 1 75% 50% 50%
Lotes 5 1 4 20% 20% 20%

O Pavilhdo Mercado (PM), apresentou uma performance inferior 4 estimada no PAO2T23. As lojas,
restaurante e armazéns apresentam uma taxa de ocupagdo de 100%, em linha com a taxa de
ocupacio registada em 2022 e no PAQO2T23.

Nas boxes, a taxa de ocupagio situou-se em 91%, em linha com o previsto no PAO2T23 e abaixo da
registada em 2022 (-2 boxes), visto que com efeitos a 28/02/2023 foi celebrado um acordo de cesséo
de posicao confratual relativo as boxes BX02 e 04. Nas boxes BX.19. 20 e 22, foi celebrado uma
renovagao de contratac@o, a 16 de maio de 2023 com o qual ja tinha terminado o contrato em 15 de
maio de 2023. Uma das boxes encontra-se ocupada pelo 5aoDia & uma outra boxe esta ocupada com
material do MARE.

Os escritérios boxes apresentam uma taxa de ocupagio de 69%, abaixo da taxa de ocupagio
registada em 2022 e no PAOZ2T23. Em 30 de junho de 2023, um escritdrio esta reservado para espago
de isclamento, no ambito das medidas adotadas com vista a prevengso da doenga por covid-19 e a



m Q ré 27 2023 -/

L

comercializagio de um dos escritbrios encontra-se condicionada a resolugdo de processo em
contencioso, decorrente de rescisio contratual operada com cliente.

Nos escritorios NAC, a taxa de ocupagéo situou-se em 69%, em linha com o registado em 2022 e com
o previsto no PAQCZTZ23. Regista-se um acordo de cessio de posigdo contratual relativo ao escritério
E.EQ1, a 11/03/23. Um do escritério do NAC & ocupado pelos servicos administrativos da MARE, SA.

Nos lugares sazonais, registou-se um decréscimo no nimero de reservas, face ao periodo homdlogo,
(-4 lugares de terrado), explicado pelas naturais oscilagbes de ocupagéo decomrente da sazonalidade
da atividade de alguns dos operadores que tradicionalmente os ocupam.

Nos Armazéns, a ocupacio manteve-se em 100%, em linha com o previsto no PAO2T23.

Os Entrepostos, regista uma ocupagio de 100%, em linha com o periodo homologo do ano anterior
e o previsto no PAO2T23.

O Parqueamento, regista uma ocupacgéo de 100%, em linha com o previsto no PAO2T23, e acima do
registado no periodo homologo do ano anterior. Foi celebrado um novo confrato, em 1 de maio de
2023,

3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 2T23, ao montante de 492,7 me, situando-se acima
do 2722, e do PAO2T23, respetivamente, em 40,5 m€ (+9%) e 9,5 m€ (+2%).

Rendimentos Operacionais

o | e

Taxas de utilizagio a2 401 .6 (5 il -1,2% 81.5%
Outras Prestagbes Senigos 28 25 (0 3] 11 ?% 0.0 1% 0,5%
0utros randimentas operacionass 52,5 54,0 11,5 21,9% 48 6 14,4 29,1% 13,0%
{ ffotaf renalis tos cash) 427,6 488,00 40,4 .4% 458,6 9.4 2,0% 95,0%

Integragio Taxas de Acesso (Recomenie) 24,6 24,7 0,1 0,5% 24.6 0.1 0.5% 5.0%
Integragdc Taxas de Acesso (Plena) 0.0 0,0 00 nd 0.0 o0 nd 0.0%
Total Randimantos Operaci 452.2 4927 40,5 2.0% 4B83,2 9.5 2.0% 100.0%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente o efeito conjugado da evolugao dos rendimentos core, as taxas de utilizagao, que
representam 81,5% dos rendimentos operacionais, e crescem em 29,2 m€ (+7,9%), traduzindo
essencialmente a atualizagio do valor unitario das taxas de utilizagdo, em 8,1%2 e a negociagio de
condigbes mais favoraveis na renovacdo de contratos e novas contratualizages, relativamente a
espagos que ficam disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas com clientes.

Comparativamente aoc PAO2T23, o desvio favoravel reflete o efeito da evolugdo da rubrica de outros
rendimentos operacionais, que registam um aumento, em 14,4 m€ (+29,1%), apurados em juros
obtidos de financiamentos concedidos, por via do aumento do montante concedido e da evolucdo da
taxa de juro, indexada a Euribor.

O quadro seguinte reflete a variagio das taxas de utilizagio das diversas edificagbes e tipologias de
espagos, quando comparadas com o 2T22 e com o PAO2T23;

2 Média dos 12 ultimos meses do IPC total exceto habitagio, do continente
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Taxas de Utilizagio
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Pavilhio do Mercado 106.5 12,3 119.5 7.3 6,1% 28,6%
Boxes 3\/o 4.8 1. 3% {4.8) -10,3% 10,5%
Escriténos (Baxas & NAC) 28 2.2 (o s; 2,5% 2&5 26) -10,1% 6.4%
Lojas 8.6 101 1.5 17.5% 10,0 o1 0,7% 2,3%
Lugares de temrado 1.1 0.8 ©.3 27.3% 1.1 (0.3 27.3% 0,3%
Amazens 341 35.4 2.3 B.7% 35,1 ¢.3 0.6% 9.2%

Armazéns 53,3 67,7 4,3 8.1% 57,0 0,7 1,2% 14,3%

Cash & Carry 5.5 95,7 4,2 B.1% 55,0 0,7 1,2% 13,8%

Entrepostos 1314 1434 124 9.2% 1431 0.4 0,3% 35,3%

Area de Servigo 27,4 296 22 8.1% 293 0.4 1.2% T.4%

Araas Complementares 2.1 28 0,7 331% 26 0,2 8,4% 0,6%

Qutras 0.0 Q,0 0,0 nd 0.0 0.0 nd 0.0%
Parqueamento 1.4 20 0,6 456% 1,8 0.2 10.6% 0.4%
Espaco PT 0.8 08 o1 10.5% 08 0.0 3,5% 0,2%

Total 3723 401,6 29,2 7.9% 406,6 {5.0) -1,2% 100,0%

Em 2023, a evolugdo das taxas de utilizagio por tipologia de espago traduz uma taxa de
ocupagao plena na maioria das tipologias de espagos, a excegéo dos escritérios (boxes e NAC)
@ lugares terrado no Pavilhdo Mercado (PM).

A rubrica de “outros rendimentos operacionais” ascendeu a 64 m€, representando um aumento
face ao 2T22 e ao PAO2T23, no montante de 11,5 m€ (+21,9%) e 14,4 mé€ (+29,1%). Esta rubrica
integra, maioritariamente, rendimentos decorrentes da imputagio de subsidios para investimento (43,5
m€) e juros de financiamentos concedidos (20,3 me).

Gastos Operacionais

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagdes, imparidades, provisdes e reversges), que
representam 34,3% dos rendimentos operacionais, ascenderam, & 169 mé€, situando-se acima
do 2722, em 12,9 m€ (+8,3%) e abaixo do PAO2T23, em 8,5 m€ (-4,8%).

Gasoa Operacionais

e N Rl e e pTr S e Y T

FSE 7.9 9,1% -7 0% 19,5%
Pessoal 50.3 87 13,9% 5? 5 (oe] -1,1% 21 uas 1,6%
Qutios Gasios Operacionals 189 17 2 9 -8,9% 17.9 13/ -4.2% 4.3% 3,5%

SubTotal {Cash) 158,1 165,0 12,9 8,3% 1775 .5 -4.8% 82.4% 4,3%
Depraciagies/Amortizacias 85,7 102,0 64 5.7% 107.8 5.5 5,1% 7 6% 20,7%
Imperidade de dhidas a recaber 00 0,0 0.0 nd b0 o0 nd 0,0% 0,0%

Total 251.8 7.1 18,3 7.6% 285.1 4.1 4.9% 100.0% 55.0%

Para o aumento dos gastos operacionais (cash), comparativamente ao periodo homélogo do ano
anterior, contribuiu essencialmente o aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos
(FSE’s), em 7,9 m€ (+9,1%) e os gastos com 0 pessoal, que representam 21% da estrutura de
gastos e 11,6% dos rendimentos operacionais, situam-se acima do ano anterior, em 6,7 m€ (+13,3%).

Comparativamente ao PAQO2T23, os gastos operacionais cash apresentam um desvio favoravel em
8,5 m€ (-4,8%), para o qual contribuiu, essencialmente, o desvio na rubrica de FSE, inferior em 7,2 me€
(-7%).

Com a incluséo das depreciagbes, imparidades e provistes, que ascenderam a 102 m€ (37,6% dos
gastos operacionais), 0s gastos operacionais ascendem ac montante de 271,1 m€, registando um
aumento de 19,3 m€ (+7,6%), face ao ano anterior e situando-se aquém do PAQ2T23, em 14,1 m€ (-
4,9%).

A varia¢géo ocorrida nos FSE é explicada pelas variagbes nas diversas subrubricas que o
integram, conforme se apresenta:
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Logfatica
oAb
Forneclmentos e Servigos Externoa
I o T e
Trabalhos Especializados 3.2 31 6 04 1 4% (0 7 2 % 33,3%
Publicidade 29 .5 -15.4% 2 -31.6% 2.6%
Seguranga 216 24 5 3.0 13,8% 24 4 01 0.4% 25,8%
Honorarics 04 0,0 0.4 -100,0% 00 0,0 nd 0.0%
Manutengio 48 7.8 3.2 71.3% 43 a5 80.2% 8.2%
Eledricidade 79 10,6 2.7 3,6% 14,3 3n -26,0% 11,1%
Combustivels o1 04 0.3 402,5% 0.1 23 494,4% 0.4%
Agua 62 57 0.5 1% 8.4 2n H1,9% 6.1%
Rendas e Alugueres 18 24 0.8 47, 2% 31 on -23,6% 2.5%
Comunicagdes 14 13 0.1} -T.4% 1.2 0,0 34% 1.3%
Sequros 26 ao 0.4 14,2% 26 04 14,3% 3.2%
Limpeza 50 32 {1.8) -35,6% 59 2n -46,1% 3,4%
Cutros FSE 1,6 1.9 Q3 19,1% 1.6 03 16,1% 2.0%
Total - 87.0 94,9 79 9,1% 102,1 (7.2} -7,0% 100.0%_
Comparativamente ao 2722, destaca-se as seguintes variaghes:

Manutengao, aumenta em 3,2 m€ (+71,3%), refletindo maioritariamente, instalages
{+1,5 m€) e manutengéo de sistemas elétricos, na sequéncia da detegéio de uma avaria
no quadro elétrico (+1,3 mE€);

Seguranga, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 3 m€ (+13,8%),
refletindo o agravamento de pregos resultante de concurse publico langado no primeiro
trimestre de 2023, acomodando os aumentos relativos as negociagdes dos acordos
coletivos das empresas do setor,;

Eletricidade, aumenta em 2,7 m€ (+33,6%), refletindo o agravamento de pregos da
energia, decorrente de concurso plblico langado em novembro de 2022, atribuivel ao
contexto geopolitico;

Rendas e Alugueres, regista um aumento em 0,8 me€ (+47,2%), refletidoc em gastos em
faturagdo eletrénica, em 0,8 m€ (+100%)

Limpeza, reduz em 1,8 m€ {-35,6%), refletindo maioritariamente, diminuigio de gastos
em remoc¢ao de residuos, em 1,7 m€ (-43,1%);

Comparativamente ao PAO2T23, o desvio favoravel em FSE, em 7.2 m€ (-7%), traduz,

maioritariamente, o efeito conjugado de:

Eletricidade, que apresenta um desvio favoravel, em 3,7 m€ (-26%), refletindo o efeito
conjugado de um aumento do consumo €, uma redugdo do custo correspondente ao
impacto do mecanismo MIBEL nos gastos com energia, considerado em sede de orgamento
(6,5 milhares de euros) e que acabou por ndo se verificar em 2023;

Limpeza, que apresenta um desvio favoravel em 2,7 m€ (-46,1%), acolhendo a
justificagao referida anteriormente para o desvio face ao periodo homologo;

Agua, que se situa abaixo do orgamentado, em 2,7 m€ (-31,9%), justificado pela
diminui¢do das respetivas taxas de residuos e saneamento, € uma redugéo das
quantidades consumidas (m3) refletindo, em parte, as medidas de otimizagdo de
eficiéncia levadas a cabo nos Uitimos anos;

Publicidade, que apresenta um desvio favoravel em 1,2 m& (-31,6%);;

Manutenc¢do, que se apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 0,7 m€
(+80,2%), acolhendo a justificacéo referida anteriormente para o desvio face ao periodo
homélogo;

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 11,6% dos rendimentos operacionais e com um

peso de
anterior,

21% na estrutura de gastos da MARE, SA, ascenderam a 56,9 me€, situando-se acima do ano
em 6,7 m€ (+13,3%) e abaixo do PAO2T23, em 0,6 m€ (-1,1%).

2T 2023

4
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Gastos com Poessocal
BN s e T e e
Remunerag3o 0.5 49 49 2.0 0,0% 4.9 0,0 0,0%
Remuneragio do Pessoal , 31 8,6% 40,5 1,3 -3,2% -~
Encargos sfremun. 7.4 8,0 08 8.1% 8,3 0.2 -2,.9%
Seguro actd.trabalbo 0.2 0,2 9.0 24,7% 0.3 0,0 -14,2%
Outros Gastos com Pessoal 1.7 4.6 29 172,4% 3.6 1.0 A%
Total 50,3 56,9 6T 13,3% 57.5 {0,6) 1,1%

2T 2023 /

A variacdo desfavoravel nos gastos com o pessoal, face ao 2T22, em 6,7 m€ {+13,3%) resulta
do efeito conjugado de:

i.  atualizaglo salarial obrigatoria® decorrente da atualizagio da RMMG e das remuneragtes
base mensais, no ambito das medidas de valorizagao dos trabalhadores da Administragéo
Publica (+3,9 m€);

i.  efeito liquido (2022 vs 2023) do absentismo por motivo de doenga (+1,8mé€);

ii.  efeito liquido da substituicao de trabalhadores que rescindiram contrato com a empresa, em
2022 & 2023 (-2,2 mE);

iv.  afribuigio de subsidio de prevengao a um colaborador (+0,2 m€);

v. formagdo {+1,5 mé€);

vi.  seguros de salde (+0,8 m€), refletindo o agravamento dos prémios de sequro;
vii.  fardamento (+0,5 m€);

vii.  “outros gastos com o pessoal”, como seja, recrutamento, seguro de acidentes de trabalho,
ofertas de Natal, medicina do trabalho, etc. (+0,1m€).

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 17,2 m€, situando-se abaixo do 2T22, em 1,7
méE {(-8,9%) e abaixo do PAO2T23, em 0,7 m€ (-4,2%). Esta rubrica integra, maioritariamente, gastos
com imposto municipal sobre iméveis (11,1 m€), descontos de prontos pagamentos concedidos a
operadores do pavilhdo mercado (3,2 m€) e quotizaghes (2,8 m€). O desvio apurado nesta rubrica é
Justificado pela quotizaggo da WUWM (1,2 m€) que ocorreu apenas no 2T23.

As depreciagdes, situaram-se em 102 m€, acima do 2T22, em 6,4 m€ (+6,7%), e abaixo do
PAO2T23, em 5,5 m€ (-5,1%), O desvio é maioritariamente apurado em gastos de depreciagbes
de edificios e outras construgdes, em virtude do adiamento de investimentos para os trimestres
subsequentes. O investimento, no 2T23, ascendeu a 133,5 me€.

Alinha de imposto regista, no 2T23, o montante de 50 m€ e reflete o imposto corrente, estimado
para o periodo, no montante de 50 m€, acima do apurado no 2T22 e no PAQ2T23,
respetivamente, em 4,8 me€ (+10,7%) e 1,7 m€ (+3,5%)

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balango Sintético

T T e P
Ativo Fixo Liguido 51144 5.1459 N4 5.172,2 (26,4) -0.5%
Capital Circulants Liquido (40,09 (83,5) 43,5 108 9% (37.5) 46,0 122,9%
Outros 945,2 952,8 6.6 0.7% 920,7 3z 3.5%
Diferimentos (466,3) {441,6) (24.7) -5,3% {441,9) 0.3 0,1%
Capital Investido 5.554,3 5.573,6 19,3 0.3% 5.613,5 {40,0) -0,7%
Divida Financeira 0e 048 0.1) -1 1% 0,0 0,8 nd
Caixa e Depésitos Bancarios 84,4 203,0 118.6 140,6% 17,8 85,2 72.4%
Divida Liquida 83,5) {202,2) {118,7) 142,1% {(117.8) 84,5 .7%
Capital Social (realizadc) 1.746,5 1.746,5 0.0 0.0% 1,746,5 0.0 0.0%
Suprmentos 0.0 0,0 0,0 nd 0,0 0,0 nd
Resenas e Resultados Retidos 3.691.3 4.029,3 1380 3.5% 39848 445 1.1%
Fundos Acionistas 5.637,8 5.775.8 138,0 2,4% 5.731,3 44,5 0,8%

M vchii Prestagies Acessorias de caphal

? Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decrato-Lei n.” 26-8/2023, de 18 de abril
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Da comparagéo da posicao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de
2023, as variagbes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido aumentou em 31,4 m€ (+0,6%), evolugio que
decorre, maioritariamente do efeito conjugado das depreciagbes do exercicio, que ascenderam a
102 m€ e do investimento total realizado, no segundo trimestre de 2023, que ascendeu a 133,5
meE.

O Capex realizado, no segundo trimestre de 2023, correspondeu a uma execugio de 24.7% do
investimento total previsto para 2023 e reportase: a reabilitagdo de infraestruturas,
nomeadamente, substituigdo de tampas esgotos no PM (1,3 mg€), sistemas de ventilagéo e
desenfumagem no AMZ (34,8 m€), placas de teto (0,8 m€), instalagdes elétricas nos escritorios do
PM (1,6 m€), aplicagdo de chdo em escritbrios para comercializagdo (2,8 m€), extintores e
sinalética para os mesmo (0,4 m€); empreitada de recuperagao de coberturas {90 m€) e luzes LED
no pértico de entrada (0,2 m€).

ii. No capiltal circulante liquido: a divida de dlientes traduz um PMR de 2 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n®
34/2008 com a alterag¢io introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 14 dias, que
compara com 22 dias, em 31 de dezembro de 2022.

ii. O passivo ascendeu, a 30 de junho de 2023, a 1.134,7 m€, registando um aumento de 16,5
m€ (+1,5%), quando comparade com 31 de dezembro de 2022 e um desvio de 19,5 m€ (-1,7%),
face ao PAQ2T23. As variagdes mais relevantes, face a 31/12/2022, correspondem a:

= Redugio dos diferimentos em 24,7 m€ (-5,3%), explicada, pelo efeito conjugado da
integracdo de taxas de acesso, em rendimentes do exercicio e registo de taxas de
acesso por via de novas contratualizagoes;

= Redugio dos financiamentos obtidos, em 0,1 m€ (-7,1%);

Posi¢ao do Financiamento

Linhas de Curto Prazo 835 6 {59,1) 7765

Apoio 3 Tesouraria 0,0 0,0
Qutros 835,6 59.1) 776,5 0,0
Financiamento M. L. Prazo 0,0 0,0 0,0 0,0
Financ.Invest. 0,0 0,0 0,0 0,0
Prest. Acessdrnias 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 835,6 {59,1) 776,5 0,0

Em 2022, decorrente da necessidade de ofimizar a gestao de fundo de maneio para fazer face a
pequenas despesas de caixa, e no dmbito da politica de intensificagio da transacionalidade com
o IGCP, a MARE, SA contratualizou com esta entidade um cartdo de crédito que, a 31 de
dezembro de 2022, apresenta um saldo credor de 0,8 m€ que se mantém, a data de 30 de junho
de 2023.

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, nos primeiros seis meses de 2023, um fluxo liquido positivo
de 236,9 m€, acima do ano anterior, em 27,2 m€ e abaixo do previsto no PAO2T23, em 7,6 m€.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monstarios no montante de 117,8 m€, acima do valor registado no ano anterior (-
105,3 m€) e abaixo do previsto no PAO2T23 (+56,5 mE).

A MARE, SA ndo apresenta servico da divida, pelo que, no primeiro semestre de 2023, gerou um
excedente de tesouraria no montante de 118,6 milhares de euros.
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Demonstragio Sintética Fluxos de Caixa

Caixa no inicio do periodo 157,0 47,6
Cash Flow Atividades Operacionais 209,7 236,9 244.5
Recebimento Clientes 464,7 501,7 498,1
Pagamento Fomecedores -1329 -133,5 -139,9
Pagamentos Pessoal -39.9 -47.9 42,6
QOutros recebimentos/{pagamentos) operacionais 82,1 -83,5 71,1
Cash Flow Atividades de investimento -12,6 -117,8 -174,3
Cash Flow disponivel para servigo da divida 354,2 203,5 17,8
Sendgo da Divida
Juros e outros encargos 0.0 0.0 0,0
Amortizagdo emprestimos 0,0 0,0 0,0
Amortizagdo out.financ. (Aval Operadores) 0.0 0,0 0,0
Frae Cash Flow 354,1 203,5 17,8
Receb./(Amortiz.) de emprestimos ¢p 0.0 -0,5 0,0
Receb.{Amortiz.) de emprest. acionistas 0,0 0.0 0,0
AplicagGes financeiras (empréstimo empresa-mae) -250,0 0,0 0,0
Variagho de caixa no periodo -52,8 118,6 70,2
Caixa no final do periodo 104,1 203,0 117,8

4, CUMPRIMENTO QRIENTAGOES LEGAIS — EXECUGAQ ORGAMENTAL

Neste ponto é apresentada a execugdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2023 e a
comparagdo com o periodo homdlogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, relativo & elaboragdo dos instrumentos
previsionais de gestao para 2023,

PRC - Plano de Redugdo de Cugdos

| 2023 [ 2023 | 2022 | 20232022 | = 2023PA0 |
| _Exocucio | _PAO | Execucdo | ABS [ % | ABS [ % |

(0) EBITDA 3237 3057 298.1 278 9.3% 18,1 5.9%
1) CMVMC 0.0 0.0 0.0 0.0 nd 0.0 nd
{2) FSE 94.9 102,1 87,0 7.9| 9.1% T2 T
(3 Gagtos com o Pessoal 56,9 57.5 50,3 6.7 13.3% 86| 1.1%
(i) Refatngs 305 org3os soCiais o) 49 a9 4.9 0,0 0.0% 00 oo%
(0] izaGes pagas por escisdo 1) 0.0 0.0 0.0 0,0 nd 0,0 nd
(1) valorizagbes rEidias que sejam obrigaidrias 1) Q.0 0.0 0,0 0.0 . 0,0 nd
{is} Efksito do absentisma ¢ do cumprimenio de disposichas (egais® 1 1.7 34 2,5 42| 196.7% 17| 49.4%
(4G com p em o3 impactos i, ii., k., e Iv. 50,3 49,3 47,§| 2,4 5,1% 1,1 2.1%]
{5} nos gastos 4 de fatores exc i b) 0.0] 6.5 0,0 a0 n.d &5 -100,0%
s Fo;:e bt gl mm‘:j’ p Ea 151.a| 1531 137.2 us 1o, 43 4
(7} Volume de Neoéclos vH) 4288 433.6 390.7 29.0) 7.3% 49 1%
Subsidios & exploragao 0.0 0.0 0,0 0.0 nd 0,0 nd
Indemnizagbes comp : 0.0 0,0 0.0} 0,9 g 9,0 nd
(8) Perda_de recelta d. te de fat i [ 0.0 0.0 0.0 0.4 nd 0.0] nd
2dénda o::r.:efonal n?a;a e ‘”-"N 438 39,7 2.0 7,3% 4'9[ 4%
(10) Peso dos GastoaVN (64(9) 35,41%) 38,30 34,23% 1,07 p.p. 0,11 p.p.
1. Gaslos com Deslocagbes & Alglamento (FSE} o.0f 0.0] 0.0 0.0 n.d 0.0 nd
ii. Gasios com Ajudas de cuslo (G cipessoal) C.0f 0.0| 0.0] 0.0 nd 0.0 n.d
iii. Gastos associados 3 e automdvel 0.0f 0,0] 0,0| 0.0 nd 0.0 nd
icu Eman;_p:e com contratag3o de esludos, PAECENEs, Projelos e 0.0\ u,u| a,l:l| 2o nd 00 nd
{11) Total = (p{lip{il ) n.nl o.u| o.o| 0,0 n.d 0,0 n.d
Nimaro Total de RH {OS+CD+Trabalhadoses) El 9 g 0 % 0% %
|N.* Orgsos Socials (OSF" 2 2 2 [{ 0% % 0%
|N.* Cargos Direcio (CDY' of 0 0 [ nd % nd
[W." Trabaihadores {sm 08 e sem GO}’ 7 7 0] % 0% 0%
|M® Viamras of 0 0 a nd % nd
Uinchyl 2 drglas soceds - DCS S4B
HExarom o camo de dimcdo por via da Acordo de Cedéncia o COM & e s, lacan de iunglas drac Ao de outra
U dos khado por gabinel gdesde bio de 2019
'!Ca\lotmdsposloma.lima)ﬂon"ddoartm l:)S’d.oDLEO 2023, Raalivanmnbe a0s voakores a regetar na alivea v, o3 valores do ab L
HSa o3 mpach da dlica} e o3 bmp parh st lagaudeverboau’dwhamlehuli’ndos notlemmdo anigs 1327 do OLED 2023,
icados & discri h b3 di nmlcas‘ o wandase oS P para ¢ Vi, para akbmdas vendas e
Servigos Prestados, 03 mesmos devem sar L ¥ © jusiiflcad
1Ok gastos comag vialuas deverdo inchur. f i i e, 3eguros. porlag i s oLl ehtrii Gdo, P . WKES @ i

"CL n® 84-FF2022, de 16 de dazembra e OL n* 26-B/2023, de 18 de abrl
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= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagbes e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresal

EBITDA

Rendimantos Operaclonais 452,2 432, }' 9 0% 4832 9 5 p 1 0%
Gastos Operacionais {156.1} (169.0) 12 9 8,3% (177.5) 8.5 -4.8%

EBITDA 206,1 3237 e 9,3% 305,7 18,1 59%

No 2723, o EBITDA? ascendeu a 323,7 m€, situando-se acima do 2722, em 27,6 m€ (+9,3%) e
acima de previsto no PAO2T23, em 18,1 mE& (+5,9%).

Comparativamente ao periodo homélogo ano anterior, 2 evolugio decorre do aumento nos
rendimentos operacionais, em 40,5 m€ (+9%), que mais do que compensou o aumento nos
gastos operacionais, em 12,9 m€ (+8,3%).

A performance nos rendimentos operacionais € apurada, maioritariamente, nos rendimentos de
faxas de utilizag¢ao, refletindo o efeito conjugado do aumento do prego unitério em 8,1%, uma
menor taxa de ocupagdo em relagdo ao periodo homologo do ano anterior e a negociagéo de
condigdes mais favoraveis na renovagdo de contratos e novas contratualizagbes, relativamente
a espacos que ficam disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas com clientes.

O aumento nos gastos operacionais, no montante de 12,9 m€ (+8,3%), resulta maioritariamente do
efeito conjugado de:

i.  Aumento nos FSE’s, em 7,9 m€ (+9,1%), evolugdo impactada pela rubrica de manutengéo,
que apresenta um desvic desfavoravel de 3,2 m€ (+71,3%), justificado pelas instalagbes de
AM realizadas (+1,5 m€) e manutencio de sistemas elétricos, loge que foi detetado uma
avaria no quadro elétrico {(+1,3 m€);

i.  Aumento nas depreciagbes, em 6,4 m€ (+6,7%), em virtude do investimento realizado ao
longo de 2022 uma vez que no 2T23 o investimento realizado ascendeu apenas a 133,5 me,

Face ao previsto em sede de PAO 2023, o desvio favoravel do EBITDA®, em 18,1 m€ (+5,9%), traduz
maioritariamente o desvio favoravel dos rendimentos operacionais, em 9,5 m€ (+2%) e dos gastos
operacionais, em 8,5 mé€ (-4,8%), evolugio que reflete 0 desvio favoravel nos FSE’s, em 7,2 m€ (-7%),
conforme ja analisado neste relatério no ponto da analise aos Gastos operacionais com fornecimentos
€ servigos externos.

*  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal)/ VN

Na prossecucio do objetivo de redugio de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 133.° do DL n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO2023) que as empresas plblicas
devem assegurar a reducéo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios, face a 2022,
uma vez que este ano apresenta um volume de negdcios superior a 2019,

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e contengio de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Nos termos do disposto no DLEO2023%, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios,
situou-se em 31,17%, acima do 2T22, em 107 pontos base, em resultado do efeito conjugado de:

=  Aumento do volume de negécios, em 29 m& (+7,3%), traduzindo o efeito do crescimento
dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 29,2 m€ (+7,9%), refletindo o efeito da
atualizacdo do prego unitario em 8,1% e a negociagao de condigdes mais favoraveis na
renovacdo de contratos e novas contratualizagbes, relativamente a espacgos que ficam

4 Apurado de acorda com SNC
5 Apurado de acordo com SNC
® Artigo 1332, n. °2
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disponiveis por via de rescisdes contratuais operadas com clientes, uma vez que o cendrio de
ocupagdo se manteve em linha com o periodo homalogo do ano anterior,;

= Aumento dos gastos operacionais (FSE + RH}, em 14,6 m€ (+10,6%), traduzindo o impacto
de:

i. Aumento nos FSE, em 7,9 m€ (+9,1%), maioritariamente apurado nas subrubricas de
seguranga, manutengdo e eletricidade, conforme detalhe apresentado no ponto 3.

i. Aumento nos gastos com o pessoal, em 6,7 m€ {(+13,3%), conforme detalhe apresentado
no ponto 3.

*  Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, apurados de acordo com o disposto na al. a) do n.° 4 do artigo 133.° do
DLEQ2023, apresenta um desvio desfavoravel, face ao 2T22, em 2,4 m€ (+5,1%), maioritariamente
apurado na subrubrica de outros gastos com pessoal, nomeadamente formagéo (+1,5 me€), seguro de
salde (+0,8 m€).

Em 30 de junho de 2023, a MARE, SA apresenta um quadro de 7 colaboradores e 2 6rgaos sociais.

=  Encargos com deslocacbes, ajudas de custo e alojamento, frota automével

De acordo com esta disposigdo legal, os encargos com deslocagbes, alojamento, ajudas de custo e
o0s associados a frota automdvel, devem ser iguais ou inferiores aos registados no ano anterior.

No 2T23, ndo se registaram gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de custo.
A MARE, SA nao tem frota automével.

=  Encargos com contratac@o de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No segundo frimestre de 2023, ndo foram realizados encargos com contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria.

= Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.? 1 do artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a formula definida no n.?
1 do artigo 134.° do DLEO 2023 e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, & limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 n&o ocorreram aumentos de capital.
A MARE, SA nio teve financiamento remunerado, em 2022 e 2023.

Em 2023, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento
com expressao material’, definido nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do DLEO 2023.

A taxa de variagdo do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.°
do DLEO2023, na definigdo conferida pelo Despacho 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022,

apresenta-se como segue:

Varlagdo de Endividamento

2T 2023

Financiamento Remunerado (Corrente ¢ Nio Corrents) 0 0 0,0
Capital Social 1 746 500 1746 500 0,0
Aumentos de capital por conversao de créditos 0.0 0,0 0,0
Novos Investimentos 0,0 0,0 0,0
Variagédo do Endividamento 0,000%

11
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e Aenteic
O Conselho de Administragio da MARE, SA
Jorge Proenga dos Reis
st R Sl Lo
Q‘&Qy) GC&M eoe 20#_ @ ey
NS

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Evora, 01 de margo de 2024.

Em anexo:

- Balango;

- Demonstragao dos Resultados;

- Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

12
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ATIVO
Ativo nllo corrente
Ativos fixos tangivels
Mctonistas/Sacos
Outros Ativos Financeiros
Ativos por impostos diferidos

Atlvo corrente
Clientes
Actonistas /Socios
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIC E PASSIVO

Capital prépric

Capital subscrito

Resarvas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos/outras variagies no capital préprio
Resultado liquido do periodo

Interesses Minortarios

Total Capltal Proprio

PASSIVO
Passivo nao corrente
Driferimentos
Passivos por impostos diferidos

Outras dividas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado & outros entes plblicos
Financiamentos obtidos
Dutras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Capital Préprio « do Passive

BALANCO INDIVIDUAL EM 30 DE JUNHO

5.145.877,27 2.114.442, 41
1.325.000,00 1.325.000,00
1.589,83 1.697,57
16%.15 169,15
7.194,07| 6.750,46
210.000,00 220,000,00
1.118,64 1411, 31
6.556,49 2.251,85
203.020,19 84.379,08

6.910.525,64| 6.756.101,83

1.746.500,00] 1.746.500,00
180.812,03 150.172,09
0,00 0,00
2.149.992,85 1.874.226,15
1.526.795,58 1.560.543,12
171.708,65 306.407 44
5.775.809,91| 5.637.848,30
396.716,59 416.106,88
31,63 31.63
527.913,72 534.611,70
18.796,71 16.703,68
0,00 0,00
71.973,45 30.015,19
776,45 835,58
73.712,90 59.692,79
44.694,28 50.235,60

1.134.718,73
6.910.525,64

1.118.253,03
6.756.101,83

5.171,393,91
1.545.000,00
1.627,68
151,27

22.289,10

1.098,92
7.807,72
Nn7.773,99

6.888.521,61

1.746,500,00
150.172,09
0,00
2.172.684,47
1.512.099,12
149.837,11

5.731.292,78

391.692,33
30,17
542.412,34

20.505,63
0,00
3%.777.69
0,00
92.575,08
50.235,60

1.154,2268,83
6.885.521,61

31.434,86 0.6%
0,00 0.0%
{107.74) -,3%
0,00 0,0%
443,61 6,6%
0,00 0,0%
(292,67) -20,7%
4.304,64 191,2%
118.641,11 140,6%
154,423,041 2,.3%
0,00 0.0%
30.640,74 20,4%
0,00 n.d.
275.766,70 14, 7%
(33.747 54) -2,1%
{134.608.79) -44,0%
137.961,11 2,4%
{19.390,29) 4,7%
0,00 0,0%
(6.717.98) -1,3%
2.093,03 12,5%
0,00 nd
41.858,26 139,5%
59,11} -7,1%
4.020,11 58%
{5.341,32) -10,6%
16.462,70 1.5%
154.423,6841 2,3%

2T 2023

un: EUR

Exeacico

13
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DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO

RENDIMENTOS E GASTOS

Yendas & servigos prastados

Subsivios & exploracko

Trabahos para a propria entidade

Formecimentos & Servicos xtamas

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas freversoes)
Impartdade de investimentos nao depraciivels/amortizhvels (perdas/reversbes)
Provistes

Aumentos reduches de justo valor

Outros rend mantos

Outros gastos

antes de depraclaghes, gastos de . simpost

Gastos/reversdes depreciagio & amertizacho

Imparidade da investimentos deprecifveis/amortizaveis (pardas fraversbes)
Resultado operacional (antes de gustos de financiamento ¢ Impastos)

Juros e rendimentos similanes obtidos
Juros & gastos similares suportadot

ankas de fmp
Imposto sobre o rendimenio do exerciclo
Rasultade liquide do periodo

2T 2023

un: EUR

T I T

428.753,42
4,00

0,00
{94.895,19)
(36.917,11)
0,00

0,00

0,00

0,00
63.983,14
{17.199,29)

323,724,97|
(102,044,71)

0,00
211.680,26

6,00

0,00
221.680,26
149,971,641
171.708,65

199.712,47
1.433,04
0,00
{86.578,53)
(50.257,45)
0,00

0.00

0,00

9.00
51.075,31
(18.881,57)

296104, 27
195.678,55)
0,00
200.425,72
0,00

0,00,
200.425,72
(45. 156,300
155.269.42

433.644,0
a,0

4.0
(102.0672,3)
{57.521,4)
0,0

a0

0,0

a0
49.565,5
(17.948,1)

305.667,76

{107.567,9)

198.099,9
0,0
0,0
198.099,9
{48.262,8)
149.837.1

29.041,0
{1.433,0)

7.916,7
6.659,7

12.906,6
1.662,3)

17,6207

6.366,2

21.254,5
0.0

0.0
21.254,5
4.815,3
16.439,2

14
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO EM 30 DE JUNHO DE 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamertos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagdes
Pagamentos / recebimentos do imposte sobre o rendimento
Cutros recebimentos f pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1

Fluxas de caixa das atividades de investimento:

Pag. tos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos Fixos Intagiveis
Qutros ativos
Juros e proveitos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento 2

Fluxes de caixa das atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidas
Subsidios & Doagdes
Aumento de Capital / Suprimentos / Prestagdes Acessorias

Pagamentas respejtantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastas similares
Redugdes de Capital e outros instrum, Cap.Préprie
Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento k]

Variagdo de Caixa e Seus equivalentes 4=1+2+3
Caixa e seus Equivalentes no infcio do periodo
Caixa & seus Equivalentes no fim do pericdo

2T 2023 /

un: EUR
30/06/2023 30/06/2022 PAD 2T23
501.219,47 464 688,71 498.083,31
{133.467,75) {132.943,31) (139.910,82)
47.B71,64) {39.908,69) {42.564,37)
319.880,08 291.836,71 315.608,12
(6.998,01) (9.025,30) (13.692,10)
{75.951,08) {73.058,13}) (57.421,02)
236.930,99 209.743,28 244.494,99
1134.301,60) (15.401,54 {180.312,26)
0,00 [250.000,00} 0,00
6,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
16.479,09 2.838,99 5.981,30
{117.822,51) (262.562,55) {174.330,96)
1.850,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
2.317,37) 0,00 0,00
0,00 {17,33) 0,00
{467,37) {17,33) 0,00
118.641,11 {52.836,60) 70.164,03
84.379,08 156.983,86 47.609,95
203.020,19 104,147,26 117.773,98
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ROSARIO CARVALHO
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO FISCAL UNICO
- PRIMEIRO SEMESTRE 2023 -
Introdugao

Nos termos da alinea i), do n.21, do art.2 442, do Decreto Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, conjugado com o previsto na alinea h), do n.26 do art.2
25.2, da Lei n? 50/2012, de 31 de agosto, procedemos 2 revisdo do Relatdrio de Execucdo Orgamental da MARE — Mercado Abastecedor da Regido
de Evora, S.A., (adiante designada Entidade) relativo ao primeiro semestre de 2023, que compreendem o Balango (que evidencia um total de ativo
de 6.910.525,64 € e um total de capital préprio de 5.775.809,91 €, incluindo um resultado liquido do periodo de 171.708,65 €), a Demonstracdo dos
resultados por natureza do referido periodo e a Demonstragdo de fluxos de caixa.

Responsabilidades do Orgdo de Gestio sobre o Relatério de Execugdo Orgamental

E da responsabilidade do Org3o de Gestdo a preparagio e a apresentagio verdadeira e apropriada da informagio da execuagio orgamental através
do respetivo Relatadrio de Execugdo Orgamental semestral, bem como a adogdo de pressupostos, politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manuteng¢do de um sistema de controlo interno apropriado .

Estas demonstragdes financeiras sdo preparados nos termos exigidos pelas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC).

Responsabilidades do Auditor sobre o Relatério de Execugdo Orgamental

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na prepara¢do do Relatério de Execugdo Orgamental; (ii)
verificar se o Relatdrio de Execugdo Orgamental foi preparado de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo do Relatdrio
de Execucdo Orcamental é adequada, e emitir o respetivo relatério.

Para elaboragdo deste Relatorio efetudmos :

s Acompanhamento da atividade da Entidade, através, de entre outros, da participagdo em reunifes havidas com o Orgdo de Gestdo e
outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que considerdmos necessarios;

. A andlise da informacdo financeira relativa aos primeiros seis meses de 2023, incluindo os principais desvios em relagdo as previsdes;

e A andlise analitica com a extensdo considerada necessaria aos registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

A andlise do grau do cumprimento do “Programa pagar a tempo e horas”.

. A analise sobre o cumprimento das demais orientagdes legais.

Nas circunstancias, o trabalho efetuado ndo constitui um exame as demonstragdes financeiras da Entidade do primeiro semestre de 2023, nem tdo
pouco uma revisdo limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas consiste no acompanhamento da atividade
desenvolvida no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao disposto na alinea i), do n.2 1, do art.2 449, do Decreto Lei n2 133/2013, de 3
de outubro e a alinea h), do n.26 do art.2 25.2, da Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.

Conclus3o e Opiniao

O indicador prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), calculado nos termos da RCM n? 34/2008, com as alteragdes introduzidas pelo
Despacho n® 9870/2009, situa-se nos 14 dias.

Baseado na nossa avaliagdo, e tendo em atengdo as andlises efetuadas e os contactos regulares que decorrerreram, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que o Relatdrio de Execucdo Orgamental e os mapas apresentados pela Entidade, nédo refletem a execugdo
orgamental a 30 de junho de 2023, em conformidade com as normas, principios e regras orgamentais.

Evora,11 de margo de 2024

O Fiscal Unico
Rosdrio Carvalho & Associados, SROC, Lda.,
representada por

N-dvoc \éb,

Andreia Isabel Inacio Teles
(ROC n.2 1503 - CMVM n.220161113)
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